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z badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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obrotowy 2025 oraz oceny wniosku Zarzadu dotyczacego przeznaczenia
zysku netto

Warszawa, 17 czerwiec 2026 r.

1. Podstawy prawne dziatania Rady Nadzorczej

Niniejsze Sprawozdanie Rady Nadzorczej SAKANA S.A. zostato sporzadzone
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz postanowieniami
dokumentéw korporacyjnych Spétki i obejmuje:

e sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2025,
« ocene sytuacji Spotki oraz Grupy Kapitalowej SAKANA,

e oceng jednostkowego sprawozdania finansowego SAKANA S.A. za rok
obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 .,

e ocene skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
SAKANA za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 .,

e ocene Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci SAKANA S.A.,

e ocene Skonsolidowanego Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
SAKANA,

e ocene wniosku Zarzadu dotyczagcego przeznaczenia zysku netto za rok
2025.



Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowiazki w szczegdlnosci na podstawie:

e art. 382 i nastepnych ustawy z dnia 15 wrzesénia 2000 r. - Kodeks spétek
handlowych;

e ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci;
e  Statutu SAKANA S.A.;
e Regulaminu Rady Nadzorczej SAKANA S.A.;

e pozostatych powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa majacych
zastosowanie do dziatalnosci Spétki jako emitenta instrumentéow
finansowych notowanych w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect.

Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowigzki w sposéb ciagty, sprawujac staty
nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich obszarach jej funkcjonowania.
Zakres nadzoru obejmowat w szczegdlnosci monitorowanie realizacji strategii
rozwoju, analize sytuacji finansowej i operacyjnej Spotki oraz Grupy Kapitatowej,
ocene istotnych projektéw inwestycyjnych, analize ryzyk zwigzanych z
prowadzong dziatalnoscig oraz ocene dziatan Zarzadu podejmowanych w celu
wzrostu wartosci Spotki dla akcjonariuszy.

W ramach wykonywania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza pozostawata w
biezgcym kontakcie z Zarzadem, analizowata przekazywane informacje
finansowe i operacyjne, zapoznawata sie z raportami okresowymi, materiatami
przygotowywanymi na potrzeby posiedzen oraz wyjasnieniami Zarzadu
dotyczacymi dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowe.

Przy sporzadzaniu niniejszego Sprawozdania Rada Nadzorcza uwzglednita
wyniki przeprowadzonego badania jednostkowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2025, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki i Grupy Kapitatowej, stanowisko niezaleznego biegtego rewidenta oraz
informacje i wyjasnienia przedstawione przez Zarzad SAKANA S.A.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze w roku obrotowym 2025 wykonywata swoje
obowiazki z nalezyta starannoscia, kierujac sie interesem Spoétki, wszystkich jej
akcjonariuszy oraz zasadami tadu korporacyjnego witasciwymi dla spotek
publicznych.



2. Sktad Rady Nadzorczej

W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza SAKANA S.A. wykonywata swoje
obowiazki w sktadzie powotanym zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki oraz
uchwatami Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

e  Marcin Rylski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Tomasz Romanik - Cztonek Rady Nadzorczej,

Edyta Dabrowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

Sylwia Adi - Cztonek Rady Nadzorczej,

Khadi Abdel Samad - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem sktad osobowy Rady Nadzorczej
pozostawat stabilny i zapewniat ciggto$¢ wykonywania funkcji nadzorczych nad
dziatalnoscig Spofki.

Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowigzki kolegialnie, kierujac sie interesem
Spotki, ochrong intereséw wszystkich akcjonariuszy oraz zasadami nalezytej
starannosci wymaganej od cztonkéw organéw spdtek kapitatowych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej reprezentuja zréznicowane doswiadczenie
zawodowe obejmujace w szczegdlnosci obszary:

e zarzadzania przedsiebiorstwami,

e« finansdéw i rachunkowosci,

e prawa gospodarczego,

« rynku gastronomicznego i franczyzowego,
e inwestycji oraz nadzoru wiascicielskiego.

Kompetencje i doswiadczenie cztonkéw Rady Nadzorczej umozliwiaty
sprawowanie efektywnego nadzoru nad dziatalno$ciag SAKANA S.A. oraz Grupy



Kapitatowej, a takze dokonywanie niezaleznej oceny decyzji strategicznych
podejmowanych przez Zarzad.

W roku 2025 cztonkowie Rady Nadzorczej wykonywali swoje obowiazki poprzez
udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej, podejmowanie uchwat, analize
materiatéw przekazywanych przez Zarzad, biezacy kontakt z Zarzadem oraz
monitorowanie sytuacji finansowej i operacyjnej Spotki.

Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowigzki z nalezytg starannoscia,
zachowujac niezaleznos¢ ocen oraz kierujac sie dlugoterminowym interesem
Spdikii jej akcjonariuszy.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonywali swoje obowiazki nieodpfatnie.

Rada Nadzorcza nie powotywata w 2025 roku komitetéw Rady Nadzorczej. Z
uwagi na skale dziatalnosci Spétki oraz strukture organizacyjnag wszystkie zadania
nalezace do wtasciwosci Rady byty wykonywane bezposrednio przez Rade
Nadzorcza dziatajaca jako organ kolegialny.

3. Dziatalno$é Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2025

W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza SAKANA S.A. wykonywata swoje
obowiazki w sposéb ciagty, realizujagc ustawowe oraz statutowe zadania
zwigzane ze sprawowaniem statego nadzoru nad dziatalnoscig Spétki we
wszystkich obszarach jej funkcjonowania.

Rada Nadzorcza wykonywata swoje kompetencje poprzez odbywanie posiedzen,
podejmowanie uchwat, analize dokumentéw i informacji przedstawianych przez
Zarzad, biezacy kontakt z cztonkami Zarzadu oraz monitorowanie sytuacji
finansowej, operacyjnej i organizacyjnej Spétki oraz Grupy Kapitatowe;j.

W roku 2025 Zarzad regularnie przekazywat Radzie Nadzorczej informacje
dotyczace biezacej dziatalnosci Spoétki, realizowanych projektéw inwestycyjnych,
sytuacji finansowej oraz najwazniejszych wydarzen majacych wptyw na
dziatalno$¢ SAKANA S.A. i Grupy Kapitatowej. W ocenie Rady Nadzorczej
wspodtpraca z Zarzadem przebiegata prawidtowo, a przekazywane informacje
umozliwiaty sprawowanie efektywnego nadzoru witascicielskiego.



W ramach wykonywania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza monitorowata w
szczegolnosci:

e realizacje strategii rozwoju Spétki i Grupy Kapitatowej,

« wyniki finansowe Spétki oraz Grupy Kapitatowe;j,

e plynnosé finansowa i strukture finansowania dziatalnosci,
e sytuacje poszczegdlnych spétek zaleznych,

e realizacje inwestycji prowadzonych przez Grupe,

e przebieg modernizacji oraz zakonczenie projektu redesignu restauracji
przy ul. Moliera w Warszawie,

e dziatania Zarzadu zmierzajace do poprawy efektywnosci operacyjnej oraz
rentownos$ci dziatalnosci,

e dziatania podejmowane w zakresie rozwoju sieci restauracji oraz
wzmacniania pozycji marki SAKANA,

e  wpltyw czynnikdw makroekonomicznych na dziatalnos$é Spétki, w
szczegoblnosci zmian kosztéow pracy, cen energii, kosztéw najmu oraz cen
produktéw spozywczych,

e sytuacje finansowg spoétek zaleznych oraz poziom zaangazowania
kapitatowego Spoétki w poszczegdlne projekty.

W roku 2025 przedmiotem szczegdlnej uwagi Rady Nadzorczej pozostawata
poprawa wynikéw finansowych Spéfki. Rada odnotowata, ze w poréwnaniu z
rokiem poprzednim SAKANA S.A. osiggneta istotng poprawe rezultatow
finansowych, zwiekszajac przychody oraz osiggajac dodatni wynik netto.
Jednoczesnie Rada monitorowata wptyw dokonanych odpiséw aktualizujgcych
oraz ich wptyw na sytuacje majatkowa Spotki.

Rada Nadzorcza analizowata réwniez sytuacje Grupy Kapitatowej, w tym wyniki
osiggane przez spoétki zalezne prowadzace dziatalnos¢ operacyjng pod markami
nalezacymi do SAKANA S.A. Szczegdlng uwage poswiecono monitorowaniu
rentownosci nowych projektéw inwestycyjnych oraz dziatan podejmowanych
przez Zarzad w celu zwiekszenia efektywnos$ci prowadzonej dziatalnosci.



W ramach realizacji obowigzkéw nadzorczych Rada Nadzorcza dokonywata
rébwniez biezacej analizy raportéw okresowych publikowanych przez Spétke,
informacji przekazywanych akcjonariuszom oraz obowigzkéw informacyjnych
wynikajacych z przepiséw regulujacych funkcjonowanie emitentéw
instrumentéw finansowych notowanych w Alternatywnym Systemie Obrotu
NewConnect.

Cztonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w biezagcym kontakcie z Zarzagdem
réwniez pomiedzy formalnymi posiedzeniami, wykorzystujac srodki komunikacji
elektronicznej oraz odbywajac robocze spotkania poswiecone najwazniejszym
zagadnieniom dotyczacym dziatalnosci Spétki. Pozwalato to na biezace
monitorowanie sytuacji przedsiebiorstwa oraz szybkie reagowanie na
pojawiajace sie wyzwania biznesowe.

W ocenie Rady Nadzorczej dziatania Zarzadu w 2025 roku koncentrowaty sie na
dalszym rozwoju dziatalnosci operacyjnej, poprawie efektywnosci ekonomicznej,
wzmacnianiu pozycji rynkowej marki SAKANA oraz zwigkszaniu wartosci Spotki
dla akcjonariuszy. Rada pozytywnie ocenia konsekwentna realizacje przyjetej
strategii rozwoju, uwzgledniajgcej zaréwno rozwdj organiczny, jak i dziatania
majace na celu zwiekszenie efektywnosci istniejgcych lokalizacji.

Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowigzki z nalezytg starannoscia,
zachowujac niezaleznos¢ ocen oraz kierujac sie dobrem Spéfki i wszystkich jej
akcjonariuszy. W ocenie Rady sposdéb wykonywania nadzoru wtascicielskiego w
roku 2025 zapewniat wiasciwe wsparcie procesu zarzadzania Spétka przy
jednoczesnym zachowaniu funkcji kontrolnych wynikajacych z przepiséw prawa i
Statutu Spotki.

4. Ocena sytuacji SAKANA S.A. w roku obrotowym 2025

Rada Nadzorcza dokonata kompleksowej oceny sytuacji ekonomicznej,
finansowej i organizacyjnej SAKANA S.A. na podstawie informacji
przekazywanych przez Zarzad, raportéw okresowych, jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2025, sprawozdan z
dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej, wynikdw badania przeprowadzonego
przez niezaleznego biegtego rewidenta oraz informacji uzyskanych podczas
posiedzen Rady Nadzorcze;j.

W ocenie Rady Nadzorczej rok 2025 byt okresem wyraznej poprawy wynikéw
finansowych Spoétki oraz dalszej stabilizacji modelu dziatalnosci holdingowej



opartej na zarzagdzaniu markami wtasnymi, rozwoju sieci restauracji oraz
dziatalnosci franczyzowe;.

Spétka osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 2.895.366,02 zt, wobec
2.221.966,33 zt w roku poprzednim, co oznacza wzrost skali prowadzone;j
dziatalnosci. Jednoczesnie SAKANA S.A. wypracowata zysk netto w wysokosci
607.446,44 zt, podczas gdy rok 2024 zakonczyt sie stratg netto. Rada Nadzorcza
ocenia te zmiane jako potwierdzenie poprawy efektywnosci prowadzonej
dziatalnosci oraz skutecznosci dziatan podejmowanych przez Zarzad.

Pozytywnie oceniono réwniez utrzymanie stabilnej ptynnosci finansowej Spétki.
Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spétka posiadata kapitaty wtasne w wysokosci
2,58 min zl, przy jednoczesnym obnizeniu poziomu zadtuzenia w stosunku do
roku poprzedniego oraz utrzymaniu bezpiecznej struktury finansowania
dziatalnosci. W opinii Rady Nadzorczej sytuacja finansowa SAKANA S.A.
pozostaje stabilna i umozliwia kontynuacje przyjetej strategii rozwoju.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania Zarzadu zwigzane z rozwojem
wartosci marki SAKANA. Istotnym przedsiewzieciem zrealizowanym w 2025 roku
byto zakonczenie modernizacji i redesignu restauracji przy ul. Moliera w
Warszawie, stanowiacej jedna z najbardziej rozpoznawalnych lokalizacji sieci.
Zdaniem Rady przedsiewziecie to wpisuje sie w dlugoterminowa strategie
wzmacniania pozycji marki w segmencie premium oraz powinno pozytywnie
wptywac na atrakcyjno$é oferty i wyniki finansowe w kolejnych okresach.

Rada Nadzorcza zwraca jednoczes$nie uwage, ze dziatalnos$¢ Spétki nadal
prowadzona jest w otoczeniu gospodarczym charakteryzujagcym sie wysoka
zmiennoscig kosztéw prowadzenia dziatalnosci gastronomicznej. Do
najistotniejszych czynnikéw wptywajacych na sektor HoReCa naleza w
szczegolnosci wzrost kosztéw wynagrodzen, cen energii, kosztéw najmu oraz cen
surowcow spozywczych. W ocenie Rady dziatania Zarzagdu zmierzajace do
poprawy efektywnosci kosztowej oraz optymalizacji modelu dziatalnosci nalezy
uznac za wtasciwe i adekwatne do warunkéw rynkowych.

Rada Nadzorcza przeanalizowata réwniez sytuacje spétek zaleznych tworzacych
Grupe Kapitatowa. Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci oraz etap
rozwoju czesci projektoéw inwestycyjnych, Zarzad prowadzi biezgcy monitoring
sytuacji finansowej poszczegdlnych podmiotéw oraz podejmuje dziatania
majace na celu poprawe ich efektywnosci operacyjnej. Rada uznaje takie
dziatania za zasadne i bedzie kontynuowata nadzér nad ich realizacja.



Odnoszac sie do opinii niezaleznego biegteqgo rewidenta, Rada Nadzorcza
odnotowuje, ze zarébwno jednostkowe, jak i skonsolidowane sprawozdanie

finansowe zostaty opatrzone opinia z zastrzezeniem. Zastrzezenia dotyczyty

przede wszystkim kwestii zwigzanych z wycena czesci aktywdw finansowych oraz

wybranych ujawnien i prezentacji informacji finansowych, nie zas prawidtowosci

prowadzenia ksigg rachunkowych czy rzetelnos$ci podstawowej dziatalnosci

operacyjnej Spdtki. Rada zapoznata sie ze stanowiskiem Zarzadu oraz

wyjasnieniami biegtego rewidenta i rekomendowata Zarzadowi podjecie dziatan

zmierzajacych do uwzglednienia zalecen wynikajacych z przeprowadzonego

badania przy sporzadzaniu kolejnych sprawozdan finansowych.

Po przeprowadzeniu analizy wszystkich dostepnych informacji Rada Nadzorcza
stwierdza, ze sytuacja finansowa i organizacyjna SAKANA S.A. na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie wskazuje na zagrozenie dla
kontynuacji dziatalnosci Spétki. Jednoczesnie Rada bedzie nadal monitorowata
sytuacje finansowa Grupy Kapitatowe], w szczegdlnosci w zakresie rentownosci
poszczegdlnych spodtek zaleznych oraz efektywnosci realizowanych projektow
inwestycyjnych.

Uwzgledniajac catoksztatt okolicznosci, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
dziatalno$¢ Zarzadu w roku 2025 oraz uznaje, ze dziatania podejmowane przez
Zarzad byty ukierunkowane na wzrost wartosci Spoétki, poprawe wynikéw
finansowych oraz dtugoterminowe umacnianie pozycji marki SAKANA na rynku
gastronomicznym.

5. Ocena systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz procesu

sporzadzania sprawozdan finansowych

Rada Nadzorcza dokonata oceny funkcjonujacych w Spétce mechanizmoéw
kontroli wewnetrznej, systemu zarzadzania ryzykiem oraz procesu sporzadzania
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2025.

Ocena zostata przeprowadzona na podstawie:
e informacji przedstawianych przez Zarzad,
e wynikéw prac Rady Nadzorczej prowadzonych w ciggu roku,
e sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej,

e raportéw okresowych publikowanych przez Spoétke,



« sprawozdan niezaleznego biegtego rewidenta,

e wyjasnien przedstawionych przez Zarzad oraz stuzby finansowo-ksiegowe
Spofki.

System kontroli wewnetrznej

Rada Nadzorcza ocenia, ze funkcjonujacy w SAKANA S.A. system kontroli
wewnetrznej jest dostosowany do wielkosci, struktury organizacyjnej oraz
charakteru prowadzonej dziatalnosci.

System kontroli opiera sie przede wszystkim na:
*  bezposrednim nadzorze Zarzadu nad dziatalnoscig operacyjna Spofki,
« biezacej kontroli proceséw finansowych i ksiegowych,
« obowiazujacych procedurach zatwierdzania wydatkéw i zobowigzan,
« okresowej analizie wynikéw finansowych oraz przeptywoéw pienieznych,
e monitorowaniu dziatalnosci spétek zaleznych,

e  wspolpracy z zewnetrznym biurem rachunkowym oraz biegtym
rewidentem.

Rada Nadzorcza nie zidentyfikowata okolicznosci wskazujacych na wystepowanie
istotnych nieprawidtowosci w funkcjonowaniu systemu kontroli wewnetrznej,
ktére mogtyby mieé wptyw na rzetelnosc sporzadzanej sprawozdawczosci
finansowe;j.

Zarzadzanie ryzykiem

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania Zarzadu w zakresie identyfikacji
oraz monitorowania ryzyk zwigzanych z prowadzona dziatalnoscia.

Do najistotniejszych obszaréw ryzyka w roku 2025 nalezaty w szczegdlnosci:

e ryzyko makroekonomiczne zwigzane z kosztami prowadzenia dziatalnosci
gastronomicznej,

e ryzyko wzrostu kosztéw wynagrodzen, energii i surowcow,

e ryzyko utrzymania rentownosci poszczegdlnych restauracji,



» ryzyko zwigzane z dziatalnoscia spdtek zaleznych oraz realizowanymi
projektami inwestycyjnymi,

e ryzyko utraty wartosci czesci aktywoéw finansowych,
e ryzyko ptynnosci finansowej,
» ryzyka podatkowe oraz regulacyjne.

W ocenie Rady Zarzad prowadzi biezacy monitoring wskazanych ryzyk oraz
podejmuje dziatania ograniczajgce ich wptyw na dziatalno$¢ Spéfki.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych

Rada Nadzorcza przeanalizowata sposéb przygotowania jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2025.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych obejmuije:
e prowadzenie ksigg rachunkowych zgodnie z ustawa o rachunkowosci,
« biezacy nadzér Zarzadu nad procesem raportowania finansowego,
e wspotprace z podmiotem prowadzacym obstuge ksiegowsa,
« weryfikacje danych finansowych przed ich zatwierdzeniem,

e badanie rocznych sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego
rewidenta.

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze sprawozdaniami niezaleznego biegtego
rewidenta oraz informacja przedstawiong Radzie zgodnie z przepisami ustawy o
rachunkowosci. Rada odnotowuje, ze wydane opinie zawieraty zastrzezenia
dotyczace wybranych zagadnien zwigzanych z wyceng aktywoéw oraz zakresem
ujawnien, jednak nie podwazaty prawidtowosci prowadzenia ksiag
rachunkowych ani zdolnosci Spétki do sporzadzenia sprawozdan finansowych
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Po zapoznaniu sie z wyjasnieniami Zarzadu oraz stanowiskiem biegtego
rewidenta Rada Nadzorcza rekomendowata Zarzadowi podjecie dziatan
majacych na celu uwzglednienie uwag i zalecen wskazanych w sprawozdaniach z
badania oraz dalsze doskonalenie procesu sporzadzania sprawozdawczosci
finansowej.



Podsumowanie

W ocenie Rady Nadzorczej system kontroli wewnetrznej, proces zarzadzania
ryzykiem oraz organizacja procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
funkcjonowaly w roku 2025 w sposéb odpowiadajacy skali dziatalnosci
SAKANA S.A.

Rada Nadzorcza bedzie nadal monitorowata rozwéj tych proceséw,
rekomendujac Zarzadowi dalsze wzmacnianie procedur kontrolnych, w
szczegdlnosci w obszarach dotyczacych wyceny aktywéw finansowych,
ujawnien w sprawozdaniach finansowych oraz dokumentowania
przyjmowanych zatozen ksiegowych, zgodnie z rekomendacjami
przedstawionymi przez niezaleznego biegtego rewidenta.

6. Ocena jednostkowego sprawozdania finansowego SAKANA S.A. za rok
obrotowy 2025

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych, art. 53 ustawy o
rachunkowo$ci oraz postanowien Statutu Spétki, Rada Nadzorcza dokonata
oceny jednostkowego sprawozdania finansowego SAKANA S.A. za rok obrotowy
obejmujacy okres od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 .

Przy dokonywaniu oceny Rada Nadzorcza uwzglednita w szczegdélnosci:

e jednostkowe sprawozdanie finansowe sporzadzone przez Zarzad SAKANA
S.A.;

e Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci SAKANA S.A.;

e Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania jednostkowego
sprawozdania finansowego;

« informacje i wyjasnienia przedstawione Radzie Nadzorczej przez Zarzad
oraz biegtego rewidenta.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe obejmuje:
« wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

e bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2025 r.,



e rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r.,
e zestawienie zmian w kapitale wtasnym,

e rachunek przeptywéw pienieznych,

« dodatkowe informacje i objasnienia.

Sprawozdanie finansowe wykazuje w szczegdlnosci:

sume bilansowa w wysokosci 3.729.511,00 zt,
e przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 2.895.366,02 zt,
e zysk netto za rok obrotowy w wysokosci 607.446,44 zi,

e zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote odpowiadajaca osiggnietemu
wynikowi netto,

« dodatnie przeptywy pieniezne netto w wysokosci 109.514,93 zt.

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze Sprawozdaniem niezaleznego biegtego
rewidenta sporzadzonym przez POL-TAX 2 Sp. z o.0., dziatajaca przez
kluczowego biegtego rewidenta lIwone Szydtowska-Sawicka.

Rada odnotowuje, iz biegty rewident wydat opinie z zastrzezeniem, odnoszaca

sie do zagadnienh zwigzanych przede wszystkim z oceng utraty wartos$ci czesci

aktywoéw finansowych obejmujacych udziaty oraz pozyczki udzielone spétkom

zaleznym. Zastrzezenie nie dotyczyto prawidtowosci prowadzenia ksiag

rachunkowych ani zgodno$ci sprawozdania finansowego z obowiazujacymi

przepisami w pozostatym zakresie.

Rada Nadzorcza szczegdétowo przeanalizowata stanowisko Zarzadu dotyczace
przyjetych zasad wyceny aktywoéw finansowych oraz wyjasnienia przedstawione
podczas procesu badania.

Po zapoznaniu sie z materiatami zZrédtowymi oraz przeprowadzeniu dyskusji z
Zarzadem Rada uznafa, ze zastosowane przez Zarzad zatozenia zostaty
przedstawione w sposdéb transparentny, natomiast uwagi biegtego rewidenta
stanowig istotne rekomendacje dotyczace ostroznos$ciowej prezentacji czesci
aktywow finansowych oraz zakresu wymaganych ujawnien.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zarzadowi uwzglednienie zalecen wynikajacych z

przeprowadzonego badania przy sporzadzaniu kolejnych sprawozdan

finansowych, w szczegdlnosci w zakresie:




e dokumentowania przestanek dotyczacych utraty wartosci aktywoéw

finansowych,

e rozszerzenia zakresu ujawnien wymaganych ustawa o rachunkowosci,

o« dalszego doskonalenia dokumentacji wykorzystywanej przy sporzadzaniu

sprawozdan finansowych.

Jednoczeé$nie Rada Nadzorcza podkresla, ze osiagniecie dodatniego wyniku

finansoweqgo po roku zakonczonym strata, wzrost przychoddéw oraz utrzymanie

stabilnej sytuacji ptynnoséciowej swiadcza o poprawie sytuacji ekonomicznej

Spdiki i stanowig pozytywna ocene dziatan podejmowanych przez Zarzad w roku
2025.

Po przeprowadzeniu analizy wszystkich dokumentéw oraz po zapoznaniu sie z
wynikami badania przeprowadzonego przez niezaleznego biegtego rewidenta
Rada Nadzorcza stwierdza, ze jednostkowe sprawozdanie finansowe SAKANA
S.A. zostato sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, Statutem
Spétki oraz przyjetymi zasadami rachunkowosci i przedstawia, z uwzglednieniem
kwestii opisanych w opinii biegtego rewidenta, rzetelny obraz sytuac;ji
majatkowej, finansowej oraz wyniku finansowego Spétki.

W konsekwencji Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania
finansowego SAKANA S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025
roku.

7. Ocena Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci SAKANA S.A. za rok obrotowy
2025

Rada Nadzorcza, dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek
handlowych oraz postanowien Statutu Spétki, dokonata oceny Sprawozdania
Zarzadu z dziaftalnosci SAKANA S.A. za rok obrotowy obejmujacy okres od dnia 1
stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r.

Ocena zostata przeprowadzona z uwzglednieniem:
e obowiazujacych przepiséw ustawy o rachunkowosci,

e informacji przedstawionych przez Zarzad,



« wynikéw badania przeprowadzonego przez niezaleznego biegtego
rewidenta,

o dokumentéw finansowych oraz materiatéw przedstawionych Radzie
Nadzorczej w toku wykonywania jej obowigzkéw nadzorczych.

Po przeprowadzeniu analizy Rada Nadzorcza stwierdza, ze Sprawozdanie
Zarzadu zostato sporzagdzone zgodnie z wymaganiami okreslonymi w ustawie o
rachunkowosci oraz zawiera informacje pozwalajgce na rzetelng ocene sytuacji
majatkowej, finansowej i organizacyjnej Spoétki, a takze najwazniejszych zdarzen
majacych wptyw na jej dziatalno$¢ w roku obrotowym 2025.

W ocenie Rady Nadzorczej Sprawozdanie Zarzadu w sposéb kompleksowy
przedstawia:

e charakter prowadzonej dziatalnosci,

e strukture organizacyjna Spdéfki i Grupy Kapitatowej,

« sytuacje finansowg oraz osiggniete wyniki,

e najwazniejsze wydarzenia majace miejsce w roku 2025,
e czynniki ryzyka zwigzane z prowadzonga dziatalnoscia,

e ocene perspektyw dalszego rozwoju,

« informacje dotyczace tadu korporacyjnego oraz realizacji obowigzkéw
informacyjnych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedstawiona przez Zarzad analize

dziatalnosci operacyjnej Spdtki. W szczegdlnosci zwraca uwage na wykazana

poprawe wynikéw finansowych, wzrost przychoddw oraz osiggniecie dodatniego

wyniku netto, co $wiadczy o skutecznosci dziatan podejmowanych przez Zarzad

w zakresie poprawy efektywnosci prowadzonej dziatalnosci.

Rada pozytywnie ocenia rdbwniez przedstawione w Sprawozdaniu Zarzadu

informacje dotyczace realizacji strateqgii rozwoju Grupy Kapitatowej, obejmujacej

rozwdj dziatalnos$ci gastronomicznej, wzmacnianie pozycji marki SAKANA,

rozwoj dziatalnosci franczyzowej oraz dziatania ukierunkowane na zwiekszanie

efektywnos$ci operacyjnej poszczegdlnych lokalizacji.




Szczegdlne znaczenie dla realizacji strategii Spétki miato zakonczenie projektu
modernizacji restauracji przy ul. Moliera w Warszawie, ktéry stanowi istotny
element budowania wartosci marki oraz dalszego rozwoju segmentu premium.
Rada Nadzorcza podziela stanowisko Zarzadu, iz inwestycja ta bedzie miata
pozytywny wptyw na rozwdj dziatalnosci operacyjnej Spoétki w kolejnych
okresach sprawozdawczych.

Rada Nadzorcza zwraca uwage, ze Zarzad prawidtowo zidentyfikowat
podstawowe czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spdéfki, w szczegdlnosci
ryzyka wynikajace z sytuacji makroekonomicznej, zmian kosztéw prowadzenia
dziatalnosci gastronomicznej, rynku pracy oraz ryzyk zwigzanych z dziatalnoscia
spotek zaleznych i realizowanymi projektami inwestycyjnymi.

Jednoczeé$nie Rada Nadzorcza odnotowuje, ze niezalezny biegty rewident nie

zqgtosit zastrzezen dotyczacych zgodnoséci Sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci z

informacjami zawartymi w jednostkowym sprawozdaniu finansowym ani jeqo

zgodnosci z obowigzujacymi przepisami prawa.

Po przeprowadzeniu wtasnej analizy Rada Nadzorcza uznaje, ze Sprawozdanie
Zarzadu przedstawia w sposéb rzetelny i wywazony przebieg dziatalnosci
SAKANA S.A. w roku 2025, opisuje istotne zdarzenia majace wptyw na sytuacje
Spétki oraz wlasciwie przedstawia perspektywy dalszego rozwoju.

W konsekwencji Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci SAKANA S.A. za rok obrotowy 2025 oraz rekomenduje
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy jego zatwierdzenie..

8. Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansoweqgo Grupy Kapitatowej
SAKANA za rok obrotowy 2025

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych, art. 53 ustawy o
rachunkowosci oraz postanowien Statutu Spétki, Rada Nadzorcza dokonata
oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
SAKANA za rok obrotowy obejmujacy okres od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia
31 grudnia 2025 r.

Ocena zostata przeprowadzona na podstawie:
e skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej,

«  Skonsolidowanego Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej,



e Sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

« informacji i wyjasnien przedstawionych przez Zarzad SAKANA S.A.,

e materiatéw bedacych przedmiotem prac Rady Nadzorczej w trakcie roku
obrotowego.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato
sporzadzone zgodnie z obowigzujagcymi przepisami ustawy o rachunkowosci
oraz przyjetymi zasadami rachunkowo$ci wiasciwymi dla jednostek
sporzadzajacych skonsolidowane sprawozdania finansowe.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuije:
« wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
« skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2025,
e skonsolidowany rachunek zyskéw i strat,
e skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wlasnym,
« skonsolidowany rachunek przeptywoéw pienieznych,
« informacje dodatkowe i objasnienia.

Przeprowadzona analiza wykazata, ze Grupa Kapitatowa w roku 2025
kontynuowata dziatalnos¢ operacyjng zgodnie z przyjetymi zatozeniami
strategicznymi, koncentrujac sie na dalszym rozwoju dziatalnosci
gastronomicznej, wzmacnianiu rozpoznawalnos$ci marki SAKANA oraz poprawie
efektywnosci prowadzonej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia poprawe wynikéw finansowych Grupy
Kapitatowej w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Grupa osiggneta dodatni
wynik finansowy netto, co potwierdza skuteczno$¢ dziatan restrukturyzacyjnych
oraz operacyjnych podejmowanych przez Zarzad w ostatnich okresach
sprawozdawczych. Jednoczesnie Rada zwraca uwage, ze sytuacja
poszczegdlnych spdtek zaleznych pozostaje zréznicowana, a efektywnosé
realizowanych projektéw inwestycyjnych wymaga dalszego monitorowania przez
Zarzad.



Rada Nadzorcza zapoznata sie ze Sprawozdaniem niezalezneqgo biegtego

rewidenta dotyczacym badania skonsolidowanego sprawozdania finansoweqgo

Grupy Kapitatowe].

Biegty rewident wydat opinie z zastrzezeniem, odnoszaca sie przede wszystkim

do zagadnien zwigzanych z ocena wartosci cze$ci aktywdéw finansowych oraz

przestanek ich ewentualnej utraty wartoséci. Rada Nadzorcza przeanalizowata

zarowno stanowisko Zarzadu, jak i argumentacje przedstawiona przez biegtego

rewidenta. W ocenie Rady zastrzezenia te nie podwazaja zdolnosci Grupy do

kontynuowania dziatalnos$ci ani wiarygodno$ci podstawowych informacji

finansowych przedstawionych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym,

jednak wskazuja na potrzebe dalszego doskonalenia procesu dokumentowania

przyjmowanych zatozen dotyczacych wyceny aktywdéw finansowych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania Zarzadu zmierzajace do biezacego

monitorowania sytuacji ekonomicznej spétek zaleznych oraz podejmowania

dziatanh majacych na celu poprawe ich rentownosci i efektywnosci operacyjnej.

Jednoczesé$nie Rada rekomenduje kontynuacje polityki ostrozneqo zarzadzania

kapitatem oraz dalsze ograniczanie ryzyka inwestycyjneqo zwigzaneqo z

dziatalnoscia poszczegdlnych podmiotéw Grupy.

Po przeprowadzeniu analizy wszystkich materiatéw bedacych przedmiotem

oceny Rada Nadzorcza stwierdza, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Grupy Kapitatowej SAKANA zostato sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi

przepisami prawa oraz przyjetymi zasadami rachunkowos$ci i przedstawia - z

uwzglednieniem kwestii opisanych w opinii biegtego rewidenta - rzetelny obraz

sytuacji majatkowej, finansowej oraz wyniku finansowego Grupy Kapitatowej na
dzien 31 grudnia 2025 roku.

Majac powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej SAKANA za
rok obrotowy 2025 i rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy jego zatwierdzenie.



9. Ocena Skonsolidowanego Sprawozdania z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej
SAKANA za rok obrotowy 2025

Rada Nadzorcza, dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek
handlowych oraz przepiséw ustawy o rachunkowosci, dokonata oceny
Skonsolidowanego Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SAKANA za
rok obrotowy obejmujacy okres od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia
2025r.

Przy dokonywaniu oceny Rada Nadzorcza uwzglednita:
«  Skonsolidowane Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowej SAKANA,
e skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2025,
e sprawozdanie z badania niezaleznego biegtego rewidenta,

e informacje przekazywane Radzie Nadzorczej przez Zarzad w trakcie roku
obrotowego,

e wyniki wtasnych analiz prowadzonych przez Rade Nadzorcza.

Po przeprowadzeniu analizy Rada Nadzorcza stwierdza, ze Skonsolidowane
Sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz w sposob rzetelny przedstawia dziatalnos¢ Grupy
Kapitatowej w roku obrotowym 2025.

W ocenie Rady dokument w sposéb kompleksowy przedstawia:

strukture organizacyjng Grupy Kapitatowej,

e zakres prowadzonej dziatalnosci,

e sytuacje ekonomiczng i finansowa Grupy,

e najwazniejsze wydarzenia majace miejsce w roku 2025,
e realizacje strategii rozwoju,

e czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy,

« przewidywane kierunki dalszego rozwoju.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedstawiong przez Zarzad analize
dziatalnosci Grupy Kapitatowej, w szczegdlnosci wskazanie dziatan



podejmowanych w celu poprawy efektywnosci operacyjnej, zwiekszenia
rentownosci oraz dalszego rozwoju sieci restauracji dziatajacych pod marka
SAKANA.

W ocenie Rady Nadzorczej wtasciwie przedstawiono réwniez wptyw otoczenia
makroekonomicznego na dziatalnos¢ Grupy. Zarzad trafnie zidentyfikowat
najistotniejsze czynniki wptywajace na dziatalnos¢ przedsiebiorstw
gastronomicznych, w tym wzrost kosztéw pracy, energii, produktéw spozywczych
oraz pozostatych kosztéw operacyjnych, wskazujac jednoczesnie dziatania
podejmowane w celu ograniczenia ich wptywu na wyniki finansowe Grupy.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia rowniez przedstawione w Sprawozdaniu
informacje dotyczace realizacji dlugoterminowej strategii rozwoju Grupy
Kapitatowej. W szczegdlnosci odnotowuje konsekwentne dziatania Zarzadu
zmierzajace do:

e wzmacniania wartos$ci marki SAKANA,

rozwoju dziatalnosci gastronomicznej w oparciu o wysokie standardy
jakosci,

e zwiekszania efektywnosci istniejacych lokalizacji,
e poprawy wynikéw finansowych Grupy,

e racjonalizacji kosztéw dziatalnosci,

e zwiekszania wartosci Grupy dla akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza zwraca uwage, ze Skonsolidowane Sprawozdanie z dziatalnosci
zawiera réwniez informacje dotyczace gtéwnych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscia
Grupy Kapitatowej. W ocenie Rady opis ryzyk jest kompletny i odpowiada
aktualnej sytuacji rynkowej oraz strukturze prowadzonej dziatalnosci.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza podziela stanowisko Zarzadu, ze pomimo
utrzymujacych sie wyzwan makroekonomicznych perspektywy dalszego rozwoju
Grupy pozostajg korzystne, a konsekwentnie realizowana strategia rozwoju
stanowi podstawe dalszego wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej w kolejnych
latach.

Rada Nadzorcza zapoznata sie rOwniez z opinig niezaleznego biegtego

rewidenta dotyczaca zgodnosci Skonsolidowanego Sprawozdania z dziatalnos$ci

z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Rada

odnotowuje, ze biegty rewident nie zgtosit zastrzezeh dotyczacych zgodnosci




Sprawozdania z dziatalnosci z przepisami prawa ani z danymi finansowymi

przedstawionymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Po przeprowadzeniu witasnej oceny Rada Nadzorcza stwierdza, ze
Skonsolidowane Sprawozdanie z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej SAKANA
rzetelnie przedstawia przebieqg dziatalnosci Grupy, jej sytuacje finansowa oraz

perspektywy dalszego rozwoiju.

W zwiazku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje
Skonsolidowane Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowej SAKANA
za rok obrotowy 2025 oraz rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy jego zatwierdzenie.

10. Ocena wniosku Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku netto za rok
obrotowy 2025

Rada Nadzorcza, dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek
handlowych, dokonata oceny wniosku Zarzadu SAKANA S.A. dotyczacego
sposobu podziatu zysku netto osiggnietego przez Spoétke za rok obrotowy
obejmujacy okres od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 .

Zgodnie z przedstawionym wnioskiem Zarzad zaproponowat przeznaczenie
zysku netto za rok obrotowy 2025 w wysokosci 607.446,44 zt (stownie: sze$éset
siedem tysiecy czterysta czterdziesci szes¢ ztotych 44/100) na pokrycie strat z lat
ubiegtych.

Rada Nadzorcza przeanalizowata przedstawiony wniosek, uwzgledniajac w
szczegolnosci:

sytuacje finansowa Spaotki,

e strukture kapitatow witasnych,

e wysokos¢ niepokrytych strat z lat ubiegtych,

e potrzeby finansowe zwigzane z dalszym rozwojem dziatalnosci,
« zachowanie bezpieczenstwa finansowego Spodtki,

e dtugoterminowy interes Spofki i jej akcjonariuszy.



W ocenie Rady Nadzorczej proponowany sposéb rozdysponowania
wypracowanego zysku jest zgodny z zasadami ostroznego zarzadzania finansami
Spétki oraz odpowiada jej aktualnej sytuacji ekonomiczne;.

Rada Nadzorcza podziela stanowisko Zarzadu, ze przeznaczenie catego zysku
netto na pokrycie strat z lat ubiegtych przyczyni sie do dalszego wzmacniania
sytuacji bilansowej Spétki, poprawy struktury kapitatéw wtasnych oraz
zwiekszenia potencjatu finansowego umozliwiajacego realizacje strategii
rozwoju w kolejnych latach.

Rada Nadzorcza zwraca uwage, ze rok 2025 byt pierwszym od kilku okreséw
sprawozdawczych rokiem zakonczonym istotnym dodatnim wynikiem
finansowym. Osiagniecie zysku netto stanowi rezultat dziatan Zarzadu
zmierzajgcych do poprawy efektywnosci dziatalnosci operacyjnej, zwiekszenia
przychodéw oraz optymalizacji kosztéw funkcjonowania Spaétki. W tej sytuaciji
przeznaczenie wypracowanego zysku na zmniejszenie niepokrytych strat z lat
ubiegtych nalezy uznac za rozwigzanie racjonalne i zgodne z interesem Spotki.

Rada Nadzorcza nie zgtasza zastrzezen do przedstawionego przez Zarzad
sposobu podziatu zysku i uznaje, ze proponowane rozwigzanie sprzyja dalszemu
wzmacnianiu wiarygodnosci finansowej Spétki oraz budowaniu trwatych
podstaw jej dalszego rozwoju.

W zwiazku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek
Zarzadu dotyczacy przeznaczenia zysku netto SAKANA S.A. za rok obrotowy
2025 w wysokosci 607.446,44 zt na pokrycie strat z lat ubiegtych oraz
rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
podjecie uchwaty zgodnej z wnioskiem Zarzadu.

11. Podsumowanie dziatalno$ci Rady Nadzorczej oraz rekomendacje dla

Zwyczajneqgo Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Po przeprowadzeniu czynnosci nadzorczych w roku obrotowym 2025, analizie
dokumentéw przediozonych przez Zarzad, zapoznaniu sie ze sprawozdaniami
niezaleznego biegtego rewidenta oraz przeprowadzeniu wlasnej oceny
dziatalnoéci Spotki i Grupy Kapitatowej, Rada Nadzorcza stwierdza, ze w roku
2025 SAKANA S.A. prowadzita dziatalno$¢ zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa, postanowieniami Statutu Spoétki oraz przyjetymi zasadami
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.



Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania Zarzagdu podejmowane w roku
2025, ktorych efektem byta poprawa wynikéw finansowych Spéfki, osiagniecie
dodatniego wyniku netto oraz kontynuacja realizacji strategii rozwoju Grupy
Kapitatowej. W ocenie Rady dziatania Zarzadu byly ukierunkowane na
zwiekszenie wartosci Spétki, wzmacnianie pozycji rynkowej marki SAKANA oraz
poprawe efektywnosci prowadzonej dziatalnosci operacyjne;j.

Rada Nadzorcza odnotowuje, ze rok 2025 byt okresem dalszej stabilizacji
dziatalnosci Spoétki po wymagajacych latach dla sektora gastronomicznego.
Poprawa osiggnietych wynikéw finansowych potwierdza skutecznos¢ dziatan
podejmowanych przez Zarzad w zakresie optymalizacji kosztéow, rozwoju
dziatalnosci operacyjnej oraz racjonalnego zarzagdzania majatkiem Spoéfki.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza zwraca uwage na wnioski wynikajace z
przeprowadzonego badania sprawozdan finansowych przez niezaleznego
biegtego rewidenta. Rada podziela stanowisko, ze kwestie wskazane w opinii z
zastrzezeniem wymagajg dalszej analizy oraz sukcesywnego wdrazania
rekomendowanych dziatan, w szczegdlnosci w zakresie dokumentowania
przestanek wyceny aktywoéw finansowych oraz dalszego doskonalenia procesu
sporzadzania sprawozdawczosci finansowej. W ocenie Rady okolicznosci te nie
podwazaja jednak zdolnosci Spétki do kontynuowania dziatalnosci ani
pozytywnej oceny kierunku jej rozwoiju.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wspdtprace z Zarzadem w roku 2025. Zarzad
terminowo przekazywat Radzie informacje niezbedne do wykonywania

obowiazkdédw nadzorczych, przedstawiat wyjasnienia dotyczace biezacej

dziatalnosci Spoétki oraz zapewniat Radzie mozliwo$é biezagcego monitorowania

realizacji strateqii i sytuacji finansowej Spdfki.

Po przeprowadzeniu oceny wszystkich dokumentéw przedtozonych przez
Zarzad, Rada Nadzorcza stwierdza, ze:

e jednostkowe sprawozdanie finansowe SAKANA S.A. za rok obrotowy 2025
zostato sporzadzone zgodnie z obowigzujagcymi przepisami prawa oraz
przyjetymi zasadami rachunkowosci;

« skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej SAKANA za
rok obrotowy 2025 zostato sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa;

e Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci SAKANA S.A. oraz Skonsolidowane
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SAKANA rzetelnie



przedstawiajg przebieg dziatalnosci oraz sytuacje ekonomiczng Spéfki i
Grupy Kapitatowej;

whniosek Zarzagdu dotyczacy przeznaczenia zysku netto za rok 2025 na
pokrycie strat z lat ubiegtych jest uzasadniony z punktu widzenia sytuacji
finansowej Spotki oraz jej dalszego rozwoju.

W zwiazku z powyzszym Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy:

1.

zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego SAKANA
S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 r.;

zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci SAKANA S.A. za
rok obrotowy 2025;

zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej SAKANA za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia
2025 r.;

zatwierdzenie Skonsolidowanego Sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatlowej SAKANA za rok obrotowy 2025;

podjecie uchwaty zgodnej z wnioskiem Zarzadu w sprawie
przeznaczenia zysku netto SAKANA S.A. za rok obrotowy 2025 w
wysokosci 607.446,44 zt na pokrycie strat z lat ubiegtych;

udzielenie cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania obowiazkow
w roku obrotowym 2025, zgodnie z projektami uchwat
przedstawionymi Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze dotozyta nalezytej starannosci w zbadaniu
przedtozonych jej przez Zarzad SAKANA S.A. dokumentéw i przedktada
niniejsze sprawozdanie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy SAKANA S.A. i

rekomenduje akcjonariuszom podjecie uchwat w sprawie zatwierdzenia

sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz dziatalnosci Grupy Kapitatowej

oraz jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok

obrotowy 2025; podjecie uchwaty w sprawie przeznaczenia zysku za 2025 na

pokrycia starty z lat ubiegtych zgodnie z wnioskiem Zarzadu.

Jednoczesnie Rada wnioskuje do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o

udzielenie absolutorium jej cztonkom.
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