
SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ SAKANA S.A. 

oraz 

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ SAKANA S.A. 

z badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego 
oraz sprawozdania Zarządu z działalności Spółki i Grupy Kapitałowej za rok 

obrotowy 2025 oraz oceny wniosku Zarządu dotyczącego przeznaczenia 
zysku netto 

Warszawa, 17 czerwiec 2026 r. 

1. Podstawy prawne działania Rady Nadzorczej 

Niniejsze Sprawozdanie Rady Nadzorczej SAKANA S.A. zostało sporządzone 
zgodnie z obowiązującymi przepisami prawa oraz postanowieniami 
dokumentów korporacyjnych Spółki i obejmuje: 

• sprawozdanie z działalności Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2025, 

• ocenę sytuacji Spółki oraz Grupy Kapitałowej SAKANA, 

• ocenę jednostkowego sprawozdania finansowego SAKANA S.A. za rok 
obrotowy zakończony dnia 31 grudnia 2025 r., 

• ocenę skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitałowej 
SAKANA za rok obrotowy zakończony dnia 31 grudnia 2025 r., 

• ocenę Sprawozdania Zarządu z działalności SAKANA S.A., 

• ocenę Skonsolidowanego Sprawozdania z działalności Grupy Kapitałowej 
SAKANA, 

• ocenę wniosku Zarządu dotyczącego przeznaczenia zysku netto za rok 
2025. 



Rada Nadzorcza wykonywała swoje obowiązki w szczególności na podstawie: 

• art. 382 i następnych ustawy z dnia 15 września 2000 r. – Kodeks spółek 
handlowych; 

• ustawy z dnia 29 września 1994 r. o rachunkowości; 

• Statutu SAKANA S.A.; 

• Regulaminu Rady Nadzorczej SAKANA S.A.; 

• pozostałych powszechnie obowiązujących przepisów prawa mających 
zastosowanie do działalności Spółki jako emitenta instrumentów 
finansowych notowanych w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect. 

Rada Nadzorcza wykonywała swoje obowiązki w sposób ciągły, sprawując stały 
nadzór nad działalnością Spółki we wszystkich obszarach jej funkcjonowania. 
Zakres nadzoru obejmował w szczególności monitorowanie realizacji strategii 
rozwoju, analizę sytuacji finansowej i operacyjnej Spółki oraz Grupy Kapitałowej, 
ocenę istotnych projektów inwestycyjnych, analizę ryzyk związanych z 
prowadzoną działalnością oraz ocenę działań Zarządu podejmowanych w celu 
wzrostu wartości Spółki dla akcjonariuszy. 

W ramach wykonywania swoich obowiązków Rada Nadzorcza pozostawała w 
bieżącym kontakcie z Zarządem, analizowała przekazywane informacje 
finansowe i operacyjne, zapoznawała się z raportami okresowymi, materiałami 
przygotowywanymi na potrzeby posiedzeń oraz wyjaśnieniami Zarządu 
dotyczącymi działalności Spółki i Grupy Kapitałowej. 

Przy sporządzaniu niniejszego Sprawozdania Rada Nadzorcza uwzględniła 
wyniki przeprowadzonego badania jednostkowego oraz skonsolidowanego 
sprawozdania finansowego za rok 2025, sprawozdania Zarządu z działalności 
Spółki i Grupy Kapitałowej, stanowisko niezależnego biegłego rewidenta oraz 
informacje i wyjaśnienia przedstawione przez Zarząd SAKANA S.A. 

Rada Nadzorcza stwierdza, że w roku obrotowym 2025 wykonywała swoje 
obowiązki z należytą starannością, kierując się interesem Spółki, wszystkich jej 
akcjonariuszy oraz zasadami ładu korporacyjnego właściwymi dla spółek 
publicznych. 



2. Skład Rady Nadzorczej 

W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza SAKANA S.A. wykonywała swoje 
obowiązki w składzie powołanym zgodnie z postanowieniami Statutu Spółki oraz 
uchwałami Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. 

Na dzień 31 grudnia 2025 roku oraz na dzień sporządzenia niniejszego 
Sprawozdania skład Rady Nadzorczej przedstawiał się następująco: 

• Marcin Rylski – Przewodniczący Rady Nadzorczej, 

• Tomasz Romanik – Członek Rady Nadzorczej, 

• Edyta Dąbrowska – Członek Rady Nadzorczej, 

• Sylwia Adi – Członek Rady Nadzorczej, 

• Khadi Abdel Samad – Członek Rady Nadzorczej. 

W okresie objętym niniejszym sprawozdaniem skład osobowy Rady Nadzorczej 
pozostawał stabilny i zapewniał ciągłość wykonywania funkcji nadzorczych nad 
działalnością Spółki. 

Rada Nadzorcza wykonywała swoje obowiązki kolegialnie, kierując się interesem 
Spółki, ochroną interesów wszystkich akcjonariuszy oraz zasadami należytej 
staranności wymaganej od członków organów spółek kapitałowych. 

Członkowie Rady Nadzorczej reprezentują zróżnicowane doświadczenie 
zawodowe obejmujące w szczególności obszary: 

• zarządzania przedsiębiorstwami, 

• finansów i rachunkowości, 

• prawa gospodarczego, 

• rynku gastronomicznego i franczyzowego, 

• inwestycji oraz nadzoru właścicielskiego. 

Kompetencje i doświadczenie członków Rady Nadzorczej umożliwiały 
sprawowanie efektywnego nadzoru nad działalnością SAKANA S.A. oraz Grupy 



Kapitałowej, a także dokonywanie niezależnej oceny decyzji strategicznych 
podejmowanych przez Zarząd. 

W roku 2025 członkowie Rady Nadzorczej wykonywali swoje obowiązki poprzez 
udział w posiedzeniach Rady Nadzorczej, podejmowanie uchwał, analizę 
materiałów przekazywanych przez Zarząd, bieżący kontakt z Zarządem oraz 
monitorowanie sytuacji finansowej i operacyjnej Spółki. 

Rada Nadzorcza wykonywała swoje obowiązki z należytą starannością, 
zachowując niezależność ocen oraz kierując się długoterminowym interesem 
Spółki i jej akcjonariuszy. 

Członkowie Rady Nadzorczej wykonywali swoje obowiązki nieodpłatnie. 

Rada Nadzorcza nie powoływała w 2025 roku komitetów Rady Nadzorczej. Z 
uwagi na skalę działalności Spółki oraz strukturę organizacyjną wszystkie zadania 
należące do właściwości Rady były wykonywane bezpośrednio przez Radę 
Nadzorczą działającą jako organ kolegialny. 

3. Działalność Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2025 

W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza SAKANA S.A. wykonywała swoje 
obowiązki w sposób ciągły, realizując ustawowe oraz statutowe zadania 
związane ze sprawowaniem stałego nadzoru nad działalnością Spółki we 
wszystkich obszarach jej funkcjonowania. 

Rada Nadzorcza wykonywała swoje kompetencje poprzez odbywanie posiedzeń, 
podejmowanie uchwał, analizę dokumentów i informacji przedstawianych przez 
Zarząd, bieżący kontakt z członkami Zarządu oraz monitorowanie sytuacji 
finansowej, operacyjnej i organizacyjnej Spółki oraz Grupy Kapitałowej. 

W roku 2025 Zarząd regularnie przekazywał Radzie Nadzorczej informacje 
dotyczące bieżącej działalności Spółki, realizowanych projektów inwestycyjnych, 
sytuacji finansowej oraz najważniejszych wydarzeń mających wpływ na 
działalność SAKANA S.A. i Grupy Kapitałowej. W ocenie Rady Nadzorczej 
współpraca z Zarządem przebiegała prawidłowo, a przekazywane informacje 
umożliwiały sprawowanie efektywnego nadzoru właścicielskiego. 



W ramach wykonywania swoich obowiązków Rada Nadzorcza monitorowała w 
szczególności: 

• realizację strategii rozwoju Spółki i Grupy Kapitałowej, 

• wyniki finansowe Spółki oraz Grupy Kapitałowej, 

• płynność finansową i strukturę finansowania działalności, 

• sytuację poszczególnych spółek zależnych, 

• realizację inwestycji prowadzonych przez Grupę, 

• przebieg modernizacji oraz zakończenie projektu redesignu restauracji 
przy ul. Moliera w Warszawie, 

• działania Zarządu zmierzające do poprawy efektywności operacyjnej oraz 
rentowności działalności, 

• działania podejmowane w zakresie rozwoju sieci restauracji oraz 
wzmacniania pozycji marki SAKANA, 

• wpływ czynników makroekonomicznych na działalność Spółki, w 
szczególności zmian kosztów pracy, cen energii, kosztów najmu oraz cen 
produktów spożywczych, 

• sytuację finansową spółek zależnych oraz poziom zaangażowania 
kapitałowego Spółki w poszczególne projekty. 

W roku 2025 przedmiotem szczególnej uwagi Rady Nadzorczej pozostawała 
poprawa wyników finansowych Spółki. Rada odnotowała, że w porównaniu z 
rokiem poprzednim SAKANA S.A. osiągnęła istotną poprawę rezultatów 
finansowych, zwiększając przychody oraz osiągając dodatni wynik netto. 
Jednocześnie Rada monitorowała wpływ dokonanych odpisów aktualizujących 
oraz ich wpływ na sytuację majątkową Spółki. 

Rada Nadzorcza analizowała również sytuację Grupy Kapitałowej, w tym wyniki 
osiągane przez spółki zależne prowadzące działalność operacyjną pod markami 
należącymi do SAKANA S.A. Szczególną uwagę poświęcono monitorowaniu 
rentowności nowych projektów inwestycyjnych oraz działań podejmowanych 
przez Zarząd w celu zwiększenia efektywności prowadzonej działalności. 



W ramach realizacji obowiązków nadzorczych Rada Nadzorcza dokonywała 
również bieżącej analizy raportów okresowych publikowanych przez Spółkę, 
informacji przekazywanych akcjonariuszom oraz obowiązków informacyjnych 
wynikających z przepisów regulujących funkcjonowanie emitentów 
instrumentów finansowych notowanych w Alternatywnym Systemie Obrotu 
NewConnect. 

Członkowie Rady Nadzorczej pozostawali w bieżącym kontakcie z Zarządem 
również pomiędzy formalnymi posiedzeniami, wykorzystując środki komunikacji 
elektronicznej oraz odbywając robocze spotkania poświęcone najważniejszym 
zagadnieniom dotyczącym działalności Spółki. Pozwalało to na bieżące 
monitorowanie sytuacji przedsiębiorstwa oraz szybkie reagowanie na 
pojawiające się wyzwania biznesowe. 

W ocenie Rady Nadzorczej działania Zarządu w 2025 roku koncentrowały się na 
dalszym rozwoju działalności operacyjnej, poprawie efektywności ekonomicznej, 
wzmacnianiu pozycji rynkowej marki SAKANA oraz zwiększaniu wartości Spółki 
dla akcjonariuszy. Rada pozytywnie ocenia konsekwentną realizację przyjętej 
strategii rozwoju, uwzględniającej zarówno rozwój organiczny, jak i działania 
mające na celu zwiększenie efektywności istniejących lokalizacji. 

Rada Nadzorcza wykonywała swoje obowiązki z należytą starannością, 
zachowując niezależność ocen oraz kierując się dobrem Spółki i wszystkich jej 
akcjonariuszy. W ocenie Rady sposób wykonywania nadzoru właścicielskiego w 
roku 2025 zapewniał właściwe wsparcie procesu zarządzania Spółką przy 
jednoczesnym zachowaniu funkcji kontrolnych wynikających z przepisów prawa i 
Statutu Spółki. 

4. Ocena sytuacji SAKANA S.A. w roku obrotowym 2025 

Rada Nadzorcza dokonała kompleksowej oceny sytuacji ekonomicznej, 
finansowej i organizacyjnej SAKANA S.A. na podstawie informacji 
przekazywanych przez Zarząd, raportów okresowych, jednostkowego i 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2025, sprawozdań z 
działalności Spółki i Grupy Kapitałowej, wyników badania przeprowadzonego 
przez niezależnego biegłego rewidenta oraz informacji uzyskanych podczas 
posiedzeń Rady Nadzorczej. 

W ocenie Rady Nadzorczej rok 2025 był okresem wyraźnej poprawy wyników 
finansowych Spółki oraz dalszej stabilizacji modelu działalności holdingowej 



opartej na zarządzaniu markami własnymi, rozwoju sieci restauracji oraz 
działalności franczyzowej. 

Spółka osiągnęła przychody ze sprzedaży w wysokości 2.895.366,02 zł, wobec 
2.221.966,33 zł w roku poprzednim, co oznacza wzrost skali prowadzonej 
działalności. Jednocześnie SAKANA S.A. wypracowała zysk netto w wysokości 
607.446,44 zł, podczas gdy rok 2024 zakończył się stratą netto. Rada Nadzorcza 
ocenia tę zmianę jako potwierdzenie poprawy efektywności prowadzonej 
działalności oraz skuteczności działań podejmowanych przez Zarząd. 

Pozytywnie oceniono również utrzymanie stabilnej płynności finansowej Spółki. 
Na dzień 31 grudnia 2025 roku Spółka posiadała kapitały własne w wysokości 
2,58 mln zł, przy jednoczesnym obniżeniu poziomu zadłużenia w stosunku do 
roku poprzedniego oraz utrzymaniu bezpiecznej struktury finansowania 
działalności. W opinii Rady Nadzorczej sytuacja finansowa SAKANA S.A. 
pozostaje stabilna i umożliwia kontynuację przyjętej strategii rozwoju. 

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia działania Zarządu związane z rozwojem 
wartości marki SAKANA. Istotnym przedsięwzięciem zrealizowanym w 2025 roku 
było zakończenie modernizacji i redesignu restauracji przy ul. Moliera w 
Warszawie, stanowiącej jedną z najbardziej rozpoznawalnych lokalizacji sieci. 
Zdaniem Rady przedsięwzięcie to wpisuje się w długoterminową strategię 
wzmacniania pozycji marki w segmencie premium oraz powinno pozytywnie 
wpływać na atrakcyjność oferty i wyniki finansowe w kolejnych okresach. 

Rada Nadzorcza zwraca jednocześnie uwagę, że działalność Spółki nadal 
prowadzona jest w otoczeniu gospodarczym charakteryzującym się wysoką 
zmiennością kosztów prowadzenia działalności gastronomicznej. Do 
najistotniejszych czynników wpływających na sektor HoReCa należą w 
szczególności wzrost kosztów wynagrodzeń, cen energii, kosztów najmu oraz cen 
surowców spożywczych. W ocenie Rady działania Zarządu zmierzające do 
poprawy efektywności kosztowej oraz optymalizacji modelu działalności należy 
uznać za właściwe i adekwatne do warunków rynkowych. 

Rada Nadzorcza przeanalizowała również sytuację spółek zależnych tworzących 
Grupę Kapitałową. Z uwagi na charakter prowadzonej działalności oraz etap 
rozwoju części projektów inwestycyjnych, Zarząd prowadzi bieżący monitoring 
sytuacji finansowej poszczególnych podmiotów oraz podejmuje działania 
mające na celu poprawę ich efektywności operacyjnej. Rada uznaje takie 
działania za zasadne i będzie kontynuowała nadzór nad ich realizacją. 



Odnosząc się do opinii niezależnego biegłego rewidenta, Rada Nadzorcza 
odnotowuje, że zarówno jednostkowe, jak i skonsolidowane sprawozdanie 
finansowe zostały opatrzone opinią z zastrzeżeniem. Zastrzeżenia dotyczyły 
przede wszystkim kwestii związanych z wyceną części aktywów finansowych oraz 
wybranych ujawnień i prezentacji informacji finansowych, nie zaś prawidłowości 
prowadzenia ksiąg rachunkowych czy rzetelności podstawowej działalności 
operacyjnej Spółki. Rada zapoznała się ze stanowiskiem Zarządu oraz 
wyjaśnieniami biegłego rewidenta i rekomendowała Zarządowi podjęcie działań 
zmierzających do uwzględnienia zaleceń wynikających z przeprowadzonego 
badania przy sporządzaniu kolejnych sprawozdań finansowych. 

Po przeprowadzeniu analizy wszystkich dostępnych informacji Rada Nadzorcza 
stwierdza, że sytuacja finansowa i organizacyjna SAKANA S.A. na dzień 
sporządzenia niniejszego sprawozdania nie wskazuje na zagrożenie dla 
kontynuacji działalności Spółki. Jednocześnie Rada będzie nadal monitorowała 
sytuację finansową Grupy Kapitałowej, w szczególności w zakresie rentowności 
poszczególnych spółek zależnych oraz efektywności realizowanych projektów 
inwestycyjnych. 

Uwzględniając całokształt okoliczności, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia 
działalność Zarządu w roku 2025 oraz uznaje, że działania podejmowane przez 
Zarząd były ukierunkowane na wzrost wartości Spółki, poprawę wyników 
finansowych oraz długoterminowe umacnianie pozycji marki SAKANA na rynku 
gastronomicznym. 

5. Ocena systemu kontroli wewnętrznej, zarządzania ryzykiem oraz procesu 
sporządzania sprawozdań finansowych 

Rada Nadzorcza dokonała oceny funkcjonujących w Spółce mechanizmów 
kontroli wewnętrznej, systemu zarządzania ryzykiem oraz procesu sporządzania 
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 
2025. 

Ocena została przeprowadzona na podstawie: 

• informacji przedstawianych przez Zarząd, 

• wyników prac Rady Nadzorczej prowadzonych w ciągu roku, 

• sprawozdań finansowych Spółki i Grupy Kapitałowej, 

• raportów okresowych publikowanych przez Spółkę, 



• sprawozdań niezależnego biegłego rewidenta, 

• wyjaśnień przedstawionych przez Zarząd oraz służby finansowo-księgowe 
Spółki. 

System kontroli wewnętrznej 

Rada Nadzorcza ocenia, że funkcjonujący w SAKANA S.A. system kontroli 
wewnętrznej jest dostosowany do wielkości, struktury organizacyjnej oraz 
charakteru prowadzonej działalności. 

System kontroli opiera się przede wszystkim na: 

• bezpośrednim nadzorze Zarządu nad działalnością operacyjną Spółki, 

• bieżącej kontroli procesów finansowych i księgowych, 

• obowiązujących procedurach zatwierdzania wydatków i zobowiązań, 

• okresowej analizie wyników finansowych oraz przepływów pieniężnych, 

• monitorowaniu działalności spółek zależnych, 

• współpracy z zewnętrznym biurem rachunkowym oraz biegłym 
rewidentem. 

Rada Nadzorcza nie zidentyfikowała okoliczności wskazujących na występowanie 
istotnych nieprawidłowości w funkcjonowaniu systemu kontroli wewnętrznej, 
które mogłyby mieć wpływ na rzetelność sporządzanej sprawozdawczości 
finansowej. 

Zarządzanie ryzykiem 

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia działania Zarządu w zakresie identyfikacji 
oraz monitorowania ryzyk związanych z prowadzoną działalnością. 

Do najistotniejszych obszarów ryzyka w roku 2025 należały w szczególności: 

• ryzyko makroekonomiczne związane z kosztami prowadzenia działalności 
gastronomicznej, 

• ryzyko wzrostu kosztów wynagrodzeń, energii i surowców, 

• ryzyko utrzymania rentowności poszczególnych restauracji, 



• ryzyko związane z działalnością spółek zależnych oraz realizowanymi 
projektami inwestycyjnymi, 

• ryzyko utraty wartości części aktywów finansowych, 

• ryzyko płynności finansowej, 

• ryzyka podatkowe oraz regulacyjne. 

W ocenie Rady Zarząd prowadzi bieżący monitoring wskazanych ryzyk oraz 
podejmuje działania ograniczające ich wpływ na działalność Spółki. 

Proces sporządzania sprawozdań finansowych 

Rada Nadzorcza przeanalizowała sposób przygotowania jednostkowego oraz 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2025. 

Proces sporządzania sprawozdań finansowych obejmuje: 

• prowadzenie ksiąg rachunkowych zgodnie z ustawą o rachunkowości, 

• bieżący nadzór Zarządu nad procesem raportowania finansowego, 

• współpracę z podmiotem prowadzącym obsługę księgową, 

• weryfikację danych finansowych przed ich zatwierdzeniem, 

• badanie rocznych sprawozdań finansowych przez niezależnego biegłego 
rewidenta. 

Rada Nadzorcza zapoznała się ze sprawozdaniami niezależnego biegłego 
rewidenta oraz informacją przedstawioną Radzie zgodnie z przepisami ustawy o 
rachunkowości. Rada odnotowuje, że wydane opinie zawierały zastrzeżenia 
dotyczące wybranych zagadnień związanych z wyceną aktywów oraz zakresem 
ujawnień, jednak nie podważały prawidłowości prowadzenia ksiąg 
rachunkowych ani zdolności Spółki do sporządzenia sprawozdań finansowych 
zgodnie z obowiązującymi przepisami. 

Po zapoznaniu się z wyjaśnieniami Zarządu oraz stanowiskiem biegłego 
rewidenta Rada Nadzorcza rekomendowała Zarządowi podjęcie działań 
mających na celu uwzględnienie uwag i zaleceń wskazanych w sprawozdaniach z 
badania oraz dalsze doskonalenie procesu sporządzania sprawozdawczości 
finansowej. 



Podsumowanie 

W ocenie Rady Nadzorczej system kontroli wewnętrznej, proces zarządzania 
ryzykiem oraz organizacja procesu sporządzania sprawozdań finansowych 
funkcjonowały w roku 2025 w sposób odpowiadający skali działalności 
SAKANA S.A. 

Rada Nadzorcza będzie nadal monitorowała rozwój tych procesów, 
rekomendując Zarządowi dalsze wzmacnianie procedur kontrolnych, w 
szczególności w obszarach dotyczących wyceny aktywów finansowych, 
ujawnień w sprawozdaniach finansowych oraz dokumentowania 
przyjmowanych założeń księgowych, zgodnie z rekomendacjami 
przedstawionymi przez niezależnego biegłego rewidenta. 

6. Ocena jednostkowego sprawozdania finansowego SAKANA S.A. za rok 
obrotowy 2025 

Działając na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spółek handlowych, art. 53 ustawy o 
rachunkowości oraz postanowień Statutu Spółki, Rada Nadzorcza dokonała 
oceny jednostkowego sprawozdania finansowego SAKANA S.A. za rok obrotowy 
obejmujący okres od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. 

Przy dokonywaniu oceny Rada Nadzorcza uwzględniła w szczególności: 

• jednostkowe sprawozdanie finansowe sporządzone przez Zarząd SAKANA 
S.A.; 

• Sprawozdanie Zarządu z działalności SAKANA S.A.; 

• Sprawozdanie niezależnego biegłego rewidenta z badania jednostkowego 
sprawozdania finansowego; 

• informacje i wyjaśnienia przedstawione Radzie Nadzorczej przez Zarząd 
oraz biegłego rewidenta. 

Jednostkowe sprawozdanie finansowe obejmuje: 

• wprowadzenie do sprawozdania finansowego, 

• bilans sporządzony na dzień 31 grudnia 2025 r., 



• rachunek zysków i strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r., 

• zestawienie zmian w kapitale własnym, 

• rachunek przepływów pieniężnych, 

• dodatkowe informacje i objaśnienia. 

Sprawozdanie finansowe wykazuje w szczególności: 

• sumę bilansową w wysokości 3.729.511,00 zł, 

• przychody netto ze sprzedaży w wysokości 2.895.366,02 zł, 

• zysk netto za rok obrotowy w wysokości 607.446,44 zł, 

• zwiększenie kapitału własnego o kwotę odpowiadającą osiągniętemu 
wynikowi netto, 

• dodatnie przepływy pieniężne netto w wysokości 109.514,93 zł. 

Rada Nadzorcza zapoznała się ze Sprawozdaniem niezależnego biegłego 
rewidenta sporządzonym przez POL-TAX 2 Sp. z o.o., działającą przez 
kluczowego biegłego rewidenta Iwonę Szydłowską-Sawicką. 

Rada odnotowuje, iż biegły rewident wydał opinię z zastrzeżeniem, odnoszącą 
się do zagadnień związanych przede wszystkim z oceną utraty wartości części 
aktywów finansowych obejmujących udziały oraz pożyczki udzielone spółkom 
zależnym. Zastrzeżenie nie dotyczyło prawidłowości prowadzenia ksiąg 
rachunkowych ani zgodności sprawozdania finansowego z obowiązującymi 
przepisami w pozostałym zakresie. 

Rada Nadzorcza szczegółowo przeanalizowała stanowisko Zarządu dotyczące 
przyjętych zasad wyceny aktywów finansowych oraz wyjaśnienia przedstawione 
podczas procesu badania. 

Po zapoznaniu się z materiałami źródłowymi oraz przeprowadzeniu dyskusji z 
Zarządem Rada uznała, że zastosowane przez Zarząd założenia zostały 
przedstawione w sposób transparentny, natomiast uwagi biegłego rewidenta 
stanowią istotne rekomendacje dotyczące ostrożnościowej prezentacji części 
aktywów finansowych oraz zakresu wymaganych ujawnień. 

Rada Nadzorcza rekomenduje Zarządowi uwzględnienie zaleceń wynikających z 
przeprowadzonego badania przy sporządzaniu kolejnych sprawozdań 
finansowych, w szczególności w zakresie: 



• dokumentowania przesłanek dotyczących utraty wartości aktywów 
finansowych, 

• rozszerzenia zakresu ujawnień wymaganych ustawą o rachunkowości, 

• dalszego doskonalenia dokumentacji wykorzystywanej przy sporządzaniu 
sprawozdań finansowych. 

Jednocześnie Rada Nadzorcza podkreśla, że osiągnięcie dodatniego wyniku 
finansowego po roku zakończonym stratą, wzrost przychodów oraz utrzymanie 
stabilnej sytuacji płynnościowej świadczą o poprawie sytuacji ekonomicznej 
Spółki i stanowią pozytywną ocenę działań podejmowanych przez Zarząd w roku 
2025. 

Po przeprowadzeniu analizy wszystkich dokumentów oraz po zapoznaniu się z 
wynikami badania przeprowadzonego przez niezależnego biegłego rewidenta 
Rada Nadzorcza stwierdza, że jednostkowe sprawozdanie finansowe SAKANA 
S.A. zostało sporządzone zgodnie z obowiązującymi przepisami prawa, Statutem 
Spółki oraz przyjętymi zasadami rachunkowości i przedstawia, z uwzględnieniem 
kwestii opisanych w opinii biegłego rewidenta, rzetelny obraz sytuacji 
majątkowej, finansowej oraz wyniku finansowego Spółki. 

W konsekwencji Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu 
Zgromadzeniu Akcjonariuszy zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania 
finansowego SAKANA S.A. za rok obrotowy zakończony 31 grudnia 2025 
roku. 

7. Ocena Sprawozdania Zarządu z działalności SAKANA S.A. za rok obrotowy 
2025 

Rada Nadzorcza, działając na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spółek 
handlowych oraz postanowień Statutu Spółki, dokonała oceny Sprawozdania 
Zarządu z działalności SAKANA S.A. za rok obrotowy obejmujący okres od dnia 1 
stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. 

Ocena została przeprowadzona z uwzględnieniem: 

• obowiązujących przepisów ustawy o rachunkowości, 

• informacji przedstawionych przez Zarząd, 



• wyników badania przeprowadzonego przez niezależnego biegłego 
rewidenta, 

• dokumentów finansowych oraz materiałów przedstawionych Radzie 
Nadzorczej w toku wykonywania jej obowiązków nadzorczych. 

Po przeprowadzeniu analizy Rada Nadzorcza stwierdza, że Sprawozdanie 
Zarządu zostało sporządzone zgodnie z wymaganiami określonymi w ustawie o 
rachunkowości oraz zawiera informacje pozwalające na rzetelną ocenę sytuacji 
majątkowej, finansowej i organizacyjnej Spółki, a także najważniejszych zdarzeń 
mających wpływ na jej działalność w roku obrotowym 2025. 

W ocenie Rady Nadzorczej Sprawozdanie Zarządu w sposób kompleksowy 
przedstawia: 

• charakter prowadzonej działalności, 

• strukturę organizacyjną Spółki i Grupy Kapitałowej, 

• sytuację finansową oraz osiągnięte wyniki, 

• najważniejsze wydarzenia mające miejsce w roku 2025, 

• czynniki ryzyka związane z prowadzoną działalnością, 

• ocenę perspektyw dalszego rozwoju, 

• informacje dotyczące ładu korporacyjnego oraz realizacji obowiązków 
informacyjnych. 

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedstawioną przez Zarząd analizę 
działalności operacyjnej Spółki. W szczególności zwraca uwagę na wykazaną 
poprawę wyników finansowych, wzrost przychodów oraz osiągnięcie dodatniego 
wyniku netto, co świadczy o skuteczności działań podejmowanych przez Zarząd 
w zakresie poprawy efektywności prowadzonej działalności. 

Rada pozytywnie ocenia również przedstawione w Sprawozdaniu Zarządu 
informacje dotyczące realizacji strategii rozwoju Grupy Kapitałowej, obejmującej 
rozwój działalności gastronomicznej, wzmacnianie pozycji marki SAKANA, 
rozwój działalności franczyzowej oraz działania ukierunkowane na zwiększanie 
efektywności operacyjnej poszczególnych lokalizacji. 



Szczególne znaczenie dla realizacji strategii Spółki miało zakończenie projektu 
modernizacji restauracji przy ul. Moliera w Warszawie, który stanowi istotny 
element budowania wartości marki oraz dalszego rozwoju segmentu premium. 
Rada Nadzorcza podziela stanowisko Zarządu, iż inwestycja ta będzie miała 
pozytywny wpływ na rozwój działalności operacyjnej Spółki w kolejnych 
okresach sprawozdawczych. 

Rada Nadzorcza zwraca uwagę, że Zarząd prawidłowo zidentyfikował 
podstawowe czynniki ryzyka związane z działalnością Spółki, w szczególności 
ryzyka wynikające z sytuacji makroekonomicznej, zmian kosztów prowadzenia 
działalności gastronomicznej, rynku pracy oraz ryzyk związanych z działalnością 
spółek zależnych i realizowanymi projektami inwestycyjnymi. 

Jednocześnie Rada Nadzorcza odnotowuje, że niezależny biegły rewident nie 
zgłosił zastrzeżeń dotyczących zgodności Sprawozdania Zarządu z działalności z 
informacjami zawartymi w jednostkowym sprawozdaniu finansowym ani jego 
zgodności z obowiązującymi przepisami prawa. 

Po przeprowadzeniu własnej analizy Rada Nadzorcza uznaje, że Sprawozdanie 
Zarządu przedstawia w sposób rzetelny i wyważony przebieg działalności 
SAKANA S.A. w roku 2025, opisuje istotne zdarzenia mające wpływ na sytuację 
Spółki oraz właściwie przedstawia perspektywy dalszego rozwoju. 

W konsekwencji Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia Sprawozdanie Zarządu 
z działalności SAKANA S.A. za rok obrotowy 2025 oraz rekomenduje 
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy jego zatwierdzenie.. 

8. Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitałowej 
SAKANA za rok obrotowy 2025 

Działając na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spółek handlowych, art. 53 ustawy o 
rachunkowości oraz postanowień Statutu Spółki, Rada Nadzorcza dokonała 
oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitałowej 
SAKANA za rok obrotowy obejmujący okres od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 
31 grudnia 2025 r. 

Ocena została przeprowadzona na podstawie: 

• skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitałowej, 

• Skonsolidowanego Sprawozdania z działalności Grupy Kapitałowej, 



• Sprawozdania niezależnego biegłego rewidenta z badania 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, 

• informacji i wyjaśnień przedstawionych przez Zarząd SAKANA S.A., 

• materiałów będących przedmiotem prac Rady Nadzorczej w trakcie roku 
obrotowego. 

Rada Nadzorcza stwierdza, że skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostało 
sporządzone zgodnie z obowiązującymi przepisami ustawy o rachunkowości 
oraz przyjętymi zasadami rachunkowości właściwymi dla jednostek 
sporządzających skonsolidowane sprawozdania finansowe. 

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje: 

• wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, 

• skonsolidowany bilans sporządzony na dzień 31 grudnia 2025 r., 

• skonsolidowany rachunek zysków i strat, 

• skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale własnym, 

• skonsolidowany rachunek przepływów pieniężnych, 

• informacje dodatkowe i objaśnienia. 

Przeprowadzona analiza wykazała, że Grupa Kapitałowa w roku 2025 
kontynuowała działalność operacyjną zgodnie z przyjętymi założeniami 
strategicznymi, koncentrując się na dalszym rozwoju działalności 
gastronomicznej, wzmacnianiu rozpoznawalności marki SAKANA oraz poprawie 
efektywności prowadzonej działalności. 

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia poprawę wyników finansowych Grupy 
Kapitałowej w porównaniu z rokiem poprzednim. Grupa osiągnęła dodatni 
wynik finansowy netto, co potwierdza skuteczność działań restrukturyzacyjnych 
oraz operacyjnych podejmowanych przez Zarząd w ostatnich okresach 
sprawozdawczych. Jednocześnie Rada zwraca uwagę, że sytuacja 
poszczególnych spółek zależnych pozostaje zróżnicowana, a efektywność 
realizowanych projektów inwestycyjnych wymaga dalszego monitorowania przez 
Zarząd. 



Rada Nadzorcza zapoznała się ze Sprawozdaniem niezależnego biegłego 
rewidenta dotyczącym badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego 
Grupy Kapitałowej. 

Biegły rewident wydał opinię z zastrzeżeniem, odnoszącą się przede wszystkim 
do zagadnień związanych z oceną wartości części aktywów finansowych oraz 
przesłanek ich ewentualnej utraty wartości. Rada Nadzorcza przeanalizowała 
zarówno stanowisko Zarządu, jak i argumentację przedstawioną przez biegłego 
rewidenta. W ocenie Rady zastrzeżenia te nie podważają zdolności Grupy do 
kontynuowania działalności ani wiarygodności podstawowych informacji 
finansowych przedstawionych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, 
jednak wskazują na potrzebę dalszego doskonalenia procesu dokumentowania 
przyjmowanych założeń dotyczących wyceny aktywów finansowych. 

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia działania Zarządu zmierzające do bieżącego 
monitorowania sytuacji ekonomicznej spółek zależnych oraz podejmowania 
działań mających na celu poprawę ich rentowności i efektywności operacyjnej. 
Jednocześnie Rada rekomenduje kontynuację polityki ostrożnego zarządzania 
kapitałem oraz dalsze ograniczanie ryzyka inwestycyjnego związanego z 
działalnością poszczególnych podmiotów Grupy. 

Po przeprowadzeniu analizy wszystkich materiałów będących przedmiotem 
oceny Rada Nadzorcza stwierdza, że skonsolidowane sprawozdanie finansowe 
Grupy Kapitałowej SAKANA zostało sporządzone zgodnie z obowiązującymi 
przepisami prawa oraz przyjętymi zasadami rachunkowości i przedstawia – z 
uwzględnieniem kwestii opisanych w opinii biegłego rewidenta – rzetelny obraz 
sytuacji majątkowej, finansowej oraz wyniku finansowego Grupy Kapitałowej na 
dzień 31 grudnia 2025 roku. 

Mając powyższe na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje 
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitałowej SAKANA za 
rok obrotowy 2025 i rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu 
Akcjonariuszy jego zatwierdzenie. 



9. Ocena Skonsolidowanego Sprawozdania z działalności Grupy Kapitałowej 
SAKANA za rok obrotowy 2025 

Rada Nadzorcza, działając na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spółek 
handlowych oraz przepisów ustawy o rachunkowości, dokonała oceny 
Skonsolidowanego Sprawozdania z działalności Grupy Kapitałowej SAKANA za 
rok obrotowy obejmujący okres od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 
2025 r. 

Przy dokonywaniu oceny Rada Nadzorcza uwzględniła: 

• Skonsolidowane Sprawozdanie z działalności Grupy Kapitałowej SAKANA, 

• skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2025, 

• sprawozdanie z badania niezależnego biegłego rewidenta, 

• informacje przekazywane Radzie Nadzorczej przez Zarząd w trakcie roku 
obrotowego, 

• wyniki własnych analiz prowadzonych przez Radę Nadzorczą. 

Po przeprowadzeniu analizy Rada Nadzorcza stwierdza, że Skonsolidowane 
Sprawozdanie z działalności zostało sporządzone zgodnie z obowiązującymi 
przepisami prawa oraz w sposób rzetelny przedstawia działalność Grupy 
Kapitałowej w roku obrotowym 2025. 

W ocenie Rady dokument w sposób kompleksowy przedstawia: 

• strukturę organizacyjną Grupy Kapitałowej, 

• zakres prowadzonej działalności, 

• sytuację ekonomiczną i finansową Grupy, 

• najważniejsze wydarzenia mające miejsce w roku 2025, 

• realizację strategii rozwoju, 

• czynniki ryzyka związane z działalnością Grupy, 

• przewidywane kierunki dalszego rozwoju. 

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedstawioną przez Zarząd analizę 
działalności Grupy Kapitałowej, w szczególności wskazanie działań 



podejmowanych w celu poprawy efektywności operacyjnej, zwiększenia 
rentowności oraz dalszego rozwoju sieci restauracji działających pod marką 
SAKANA. 

W ocenie Rady Nadzorczej właściwie przedstawiono również wpływ otoczenia 
makroekonomicznego na działalność Grupy. Zarząd trafnie zidentyfikował 
najistotniejsze czynniki wpływające na działalność przedsiębiorstw 
gastronomicznych, w tym wzrost kosztów pracy, energii, produktów spożywczych 
oraz pozostałych kosztów operacyjnych, wskazując jednocześnie działania 
podejmowane w celu ograniczenia ich wpływu na wyniki finansowe Grupy. 

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia również przedstawione w Sprawozdaniu 
informacje dotyczące realizacji długoterminowej strategii rozwoju Grupy 
Kapitałowej. W szczególności odnotowuje konsekwentne działania Zarządu 
zmierzające do: 

• wzmacniania wartości marki SAKANA, 

• rozwoju działalności gastronomicznej w oparciu o wysokie standardy 
jakości, 

• zwiększania efektywności istniejących lokalizacji, 

• poprawy wyników finansowych Grupy, 

• racjonalizacji kosztów działalności, 

• zwiększania wartości Grupy dla akcjonariuszy. 

Rada Nadzorcza zwraca uwagę, że Skonsolidowane Sprawozdanie z działalności 
zawiera również informacje dotyczące głównych ryzyk związanych z działalnością 
Grupy Kapitałowej. W ocenie Rady opis ryzyk jest kompletny i odpowiada 
aktualnej sytuacji rynkowej oraz strukturze prowadzonej działalności. 

Jednocześnie Rada Nadzorcza podziela stanowisko Zarządu, że pomimo 
utrzymujących się wyzwań makroekonomicznych perspektywy dalszego rozwoju 
Grupy pozostają korzystne, a konsekwentnie realizowana strategia rozwoju 
stanowi podstawę dalszego wzrostu wartości Grupy Kapitałowej w kolejnych 
latach. 

Rada Nadzorcza zapoznała się również z opinią niezależnego biegłego 
rewidenta dotyczącą zgodności Skonsolidowanego Sprawozdania z działalności 
z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Rada 
odnotowuje, że biegły rewident nie zgłosił zastrzeżeń dotyczących zgodności 



Sprawozdania z działalności z przepisami prawa ani z danymi finansowymi 
przedstawionymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. 

Po przeprowadzeniu własnej oceny Rada Nadzorcza stwierdza, że 
Skonsolidowane Sprawozdanie z działalności Grupy Kapitałowej SAKANA 
rzetelnie przedstawia przebieg działalności Grupy, jej sytuację finansową oraz 
perspektywy dalszego rozwoju. 

W związku z powyższym Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje 
Skonsolidowane Sprawozdanie z działalności Grupy Kapitałowej SAKANA 
za rok obrotowy 2025 oraz rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu 
Zgromadzeniu Akcjonariuszy jego zatwierdzenie. 

10. Ocena wniosku Zarządu w sprawie przeznaczenia zysku netto za rok 
obrotowy 2025 

Rada Nadzorcza, działając na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spółek 
handlowych, dokonała oceny wniosku Zarządu SAKANA S.A. dotyczącego 
sposobu podziału zysku netto osiągniętego przez Spółkę za rok obrotowy 
obejmujący okres od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. 

Zgodnie z przedstawionym wnioskiem Zarząd zaproponował przeznaczenie 
zysku netto za rok obrotowy 2025 w wysokości 607.446,44 zł (słownie: sześćset 
siedem tysięcy czterysta czterdzieści sześć złotych 44/100) na pokrycie strat z lat 
ubiegłych. 

Rada Nadzorcza przeanalizowała przedstawiony wniosek, uwzględniając w 
szczególności: 

• sytuację finansową Spółki, 

• strukturę kapitałów własnych, 

• wysokość niepokrytych strat z lat ubiegłych, 

• potrzeby finansowe związane z dalszym rozwojem działalności, 

• zachowanie bezpieczeństwa finansowego Spółki, 

• długoterminowy interes Spółki i jej akcjonariuszy. 



W ocenie Rady Nadzorczej proponowany sposób rozdysponowania 
wypracowanego zysku jest zgodny z zasadami ostrożnego zarządzania finansami 
Spółki oraz odpowiada jej aktualnej sytuacji ekonomicznej. 

Rada Nadzorcza podziela stanowisko Zarządu, że przeznaczenie całego zysku 
netto na pokrycie strat z lat ubiegłych przyczyni się do dalszego wzmacniania 
sytuacji bilansowej Spółki, poprawy struktury kapitałów własnych oraz 
zwiększenia potencjału finansowego umożliwiającego realizację strategii 
rozwoju w kolejnych latach. 

Rada Nadzorcza zwraca uwagę, że rok 2025 był pierwszym od kilku okresów 
sprawozdawczych rokiem zakończonym istotnym dodatnim wynikiem 
finansowym. Osiągnięcie zysku netto stanowi rezultat działań Zarządu 
zmierzających do poprawy efektywności działalności operacyjnej, zwiększenia 
przychodów oraz optymalizacji kosztów funkcjonowania Spółki. W tej sytuacji 
przeznaczenie wypracowanego zysku na zmniejszenie niepokrytych strat z lat 
ubiegłych należy uznać za rozwiązanie racjonalne i zgodne z interesem Spółki. 

Rada Nadzorcza nie zgłasza zastrzeżeń do przedstawionego przez Zarząd 
sposobu podziału zysku i uznaje, że proponowane rozwiązanie sprzyja dalszemu 
wzmacnianiu wiarygodności finansowej Spółki oraz budowaniu trwałych 
podstaw jej dalszego rozwoju. 

W związku z powyższym Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek 
Zarządu dotyczący przeznaczenia zysku netto SAKANA S.A. za rok obrotowy 
2025 w wysokości 607.446,44 zł na pokrycie strat z lat ubiegłych oraz 
rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy 
podjęcie uchwały zgodnej z wnioskiem Zarządu. 

11. Podsumowanie działalności Rady Nadzorczej oraz rekomendacje dla 
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy 

Po przeprowadzeniu czynności nadzorczych w roku obrotowym 2025, analizie 
dokumentów przedłożonych przez Zarząd, zapoznaniu się ze sprawozdaniami 
niezależnego biegłego rewidenta oraz przeprowadzeniu własnej oceny 
działalności Spółki i Grupy Kapitałowej, Rada Nadzorcza stwierdza, że w roku 
2025 SAKANA S.A. prowadziła działalność zgodnie z obowiązującymi 
przepisami prawa, postanowieniami Statutu Spółki oraz przyjętymi zasadami 
prowadzenia działalności gospodarczej. 



Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia działania Zarządu podejmowane w roku 
2025, których efektem była poprawa wyników finansowych Spółki, osiągnięcie 
dodatniego wyniku netto oraz kontynuacja realizacji strategii rozwoju Grupy 
Kapitałowej. W ocenie Rady działania Zarządu były ukierunkowane na 
zwiększenie wartości Spółki, wzmacnianie pozycji rynkowej marki SAKANA oraz 
poprawę efektywności prowadzonej działalności operacyjnej. 

Rada Nadzorcza odnotowuje, że rok 2025 był okresem dalszej stabilizacji 
działalności Spółki po wymagających latach dla sektora gastronomicznego. 
Poprawa osiągniętych wyników finansowych potwierdza skuteczność działań 
podejmowanych przez Zarząd w zakresie optymalizacji kosztów, rozwoju 
działalności operacyjnej oraz racjonalnego zarządzania majątkiem Spółki. 

Jednocześnie Rada Nadzorcza zwraca uwagę na wnioski wynikające z 
przeprowadzonego badania sprawozdań finansowych przez niezależnego 
biegłego rewidenta. Rada podziela stanowisko, że kwestie wskazane w opinii z 
zastrzeżeniem wymagają dalszej analizy oraz sukcesywnego wdrażania 
rekomendowanych działań, w szczególności w zakresie dokumentowania 
przesłanek wyceny aktywów finansowych oraz dalszego doskonalenia procesu 
sporządzania sprawozdawczości finansowej. W ocenie Rady okoliczności te nie 
podważają jednak zdolności Spółki do kontynuowania działalności ani 
pozytywnej oceny kierunku jej rozwoju. 

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia współpracę z Zarządem w roku 2025. Zarząd 
terminowo przekazywał Radzie informacje niezbędne do wykonywania 
obowiązków nadzorczych, przedstawiał wyjaśnienia dotyczące bieżącej 
działalności Spółki oraz zapewniał Radzie możliwość bieżącego monitorowania 
realizacji strategii i sytuacji finansowej Spółki. 

Po przeprowadzeniu oceny wszystkich dokumentów przedłożonych przez 
Zarząd, Rada Nadzorcza stwierdza, że: 

• jednostkowe sprawozdanie finansowe SAKANA S.A. za rok obrotowy 2025 
zostało sporządzone zgodnie z obowiązującymi przepisami prawa oraz 
przyjętymi zasadami rachunkowości; 

• skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitałowej SAKANA za 
rok obrotowy 2025 zostało sporządzone zgodnie z obowiązującymi 
przepisami prawa; 

• Sprawozdanie Zarządu z działalności SAKANA S.A. oraz Skonsolidowane 
Sprawozdanie z działalności Grupy Kapitałowej SAKANA rzetelnie 



przedstawiają przebieg działalności oraz sytuację ekonomiczną Spółki i 
Grupy Kapitałowej; 

• wniosek Zarządu dotyczący przeznaczenia zysku netto za rok 2025 na 
pokrycie strat z lat ubiegłych jest uzasadniony z punktu widzenia sytuacji 
finansowej Spółki oraz jej dalszego rozwoju. 

W związku z powyższym Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu 
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy: 

1. zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego SAKANA 
S.A. za rok obrotowy zakończony dnia 31 grudnia 2025 r.; 

2. zatwierdzenie Sprawozdania Zarządu z działalności SAKANA S.A. za 
rok obrotowy 2025; 

3. zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy 
Kapitałowej SAKANA za rok obrotowy zakończony dnia 31 grudnia 
2025 r.; 

4. zatwierdzenie Skonsolidowanego Sprawozdania z działalności Grupy 
Kapitałowej SAKANA za rok obrotowy 2025; 

5. podjęcie uchwały zgodnej z wnioskiem Zarządu w sprawie 
przeznaczenia zysku netto SAKANA S.A. za rok obrotowy 2025 w 
wysokości 607.446,44 zł na pokrycie strat z lat ubiegłych; 

6. udzielenie członkom Zarządu absolutorium z wykonania obowiązków 
w roku obrotowym 2025, zgodnie z projektami uchwał 
przedstawionymi Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu. 

Rada Nadzorcza stwierdza, że dołożyła należytej staranności w zbadaniu 
przedłożonych jej przez Zarząd SAKANA S.A. dokumentów i przedkłada 
niniejsze sprawozdanie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy SAKANA S.A. i 
rekomenduje akcjonariuszom podjęcie uchwał w sprawie zatwierdzenia 
sprawozdania Zarządu z działalności Spółki oraz działalności Grupy Kapitałowej 
oraz jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 
obrotowy 2025; podjęcie uchwały w sprawie przeznaczenia zysku za 2025 na 
pokrycia starty z lat ubiegłych  zgodnie z wnioskiem Zarządu.  
Jednocześnie Rada wnioskuje do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o 
udzielenie absolutorium jej członkom.  



 

Marcin Rylski –  Przewodniczący Rady Nadzorczej 

Tomasz Romanik – Członek Rady Nadzorczej 

Edyta Dąbrowska – Członek Rady Nadzorczej 

Sylwia Adi – Członek Rady Nadzorczej 

Khadi Abdel Samad – Członek Rady Nadzorczej
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