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1. Podstawy prawne dziatania Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza sprawowata swoje obowiazki zgodnie z nastepujgcymi przepisami:

*  Kodeksem Spétek Handlowych;
*  Statutem Spétki;
*  Regulaminem Rady Nadzorczej.

2. Sktad Rady Nadzorczej
W 2024 roku w sktad rady wchodzity nastepujace osoby:

*  Pan Marcin Rylski

*  Pan Aleksander Diakonow
*  Pan Tomasz Romanik

*  Pani Sylwia Adi

*  Pan Khadi Abdel Samad

Wszyscy cztonkowie Rady wykonywali swoje obowigzki nieodptatnie.

3. Dzialalnoéé Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym

W roku 2024 Rada Nadzorcza odbywata posiedzenia oraz podejmowata uchwaly w celu wykonania
obowiazkéw nadzorczych. Zarzad dostarczat Radzie Nadzorczej informacji o istotnych sprawach dotyczacych
dziatalnosci spétki oraz przedstawiat informacje dotyczace wydarzen o szczegdlnych charakterze. W okresie
sprawozdawczym Rada Nadzorcza dokonywata oceny sytuacji Spotki na podstawie przedstawionych informacji.
W ramach statutowych uprawnied Rada Nadzorcza sprawowata staly nadzdér nad dziatalnoscia Spotki m.in.
inicjujgc spotkania z Zarzagdem oraz formalne posiedzenia oraz dokonywata wszelkich czynnosci zgtaszanych
przez Zarzad niezbednych do sprawnego prowadzenia spraw Spétki. Przedmiotem prac Rady i poszczegdlnych
jej czlonkéw byly m.in. nastepujgce kwestie:
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e Ocena sprawozdar finansowych za rok 2024 w tym sprawozdania Zarzadu (jednostkowych i
skonsolidowanych);

e QOcena biezacej sytuacji spotki w tym planow inwestycyjnych i biezacego dziatania na podstawie
biezgcych informacji Zarzadu;

*  Ocena planowanych dziatan inwestycyjnych;

*  Realizacja statutowych obowigzkéw nadzoru;

*  Analiza wynikéw finansowych;

e Analiza wplywu czynnikéw zewnetrznych, szczegdlnych sytuacji makroekonomicznej, oraz innych
czynnikéw majacych szczegdlny wplyw na dziatalnosé spotki i restauracii jak np. wzrost cen zakupu
produktéw;

Ponadto Rada Nadzorcza dokonywata na biezaco oceny osiaganych przez Spdtke wynikéw finansowych
analizujgc m.in. przedstawiane przez Spétke raporty kwartalne. Cztonkowie Rady komunikowali sig rowniez ze
Spétka za pomoca poczty elektronicznej i sieci telefonicznej uzyskujac wyjasnienia poruszanych przez nich
kwestii. Cztonkowie Rady uczestniczyli takze w szeregu bezposrednich spotkan z Zarzadem, tym samym,
wypetniajac obowiazek wynikajacy ze Statutu, Rada Nadzorcza sprawowata staly nadzér nad dziatalnoscia
Spotki. Rada Nadzorcza dokonywata oceny i samooceny w trybie nieformalnym w trakcie swoich posiedzen, w
ramach dyskusji z Zarzagdem i wymiany opinii.

Zwiezla ocena sytuacji finansowej i rynkowej Spotki.

Ocena Rady Nadzorczej sytuacji Sakana S.A. na koniec roku 2024. Spétka posiada ptynnosé finansows i
reguluje zobowiazania w plynny sposéb. Jednak na podstawie analizy wynikéw dziatanosci operacyjnej
podmiotéw celowych oraz wynikéw dziatalnosci nowo otwartych spétek w opinii Rady Nadzorczej zasadne jest
wnioskowane przez Zarzad spoétki o stworzenie rezerw na utrate wartodci inwestycji poczynionych w
wskazanych podmiotach. Opinia ta popart zostata wnioskiem Zarzadu w przedmiotowej sprawie i ma
odniesienie w ostatecznym wyniku bilansowym spdtki. Kontynuacja dziatalnoéci spétki nie jest zagrozona w
ocenie Rady Nadzorczej.

Warunki prowadzenia dziatalnosci wymagajg elastycznego planowania i adaptowania do aktualnej
dynamicznej sytuacji rynkowej. Podjete przez spotke nowe inwestycje, w nowe obszary dziatalnosci rynkowej,
w zmiennym $rodowisku sa narazone na zwigkszone ryzyko niepowodzenia.

Sytuacja makroekonomiczna w roku 2024 oraz skutki inflacji nie byly bez wplywu na dziatalnoé¢ spotki i
nalezacych do niej restauracji. Wzrost inflacji, wzrost plac oraz cen produkiéw ma bezposredni wptyw na
dziatalnosé restauracji i osiggane marze.

Rada Nadzorcza rekomendowata Zarzagdowi spétki podjecie dodatkowych dziatar w celu poprawy komunikacji
2 rynkiem kapitalowym tj. W szczegdlnosci poprzez intensyfikacje dziatan w zakresie informacji o biezgcej o
dziatanosci spotki dla inwestoréw indywidualnych i mniejszoéciowych. Rada Nadzorcza rekomendowata
Zarzadowi spotki dodatkowe dziatania w celi zabezpieczenia pozyczek udzielanych spétkom zaleznym na
uruchomienie nowych restauracji.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z badaniem biegtego oraz wyrazonymi zastrzezeniem rekomendowata
Zarzadowi podjecie dziatari majacych na celu skorygowanie wskazanych w badaniu obszaréw. Zarzad
rekomendacje Rady Nadzorczej przyjat.

Na koniec roku obrotowego wszystkie restauracje nalezace do Sakana S.A prowadzily dziatalnosc.

Zarzad zgodnie z przedstawiong informacja na biezaco monitoruje sytuacje w poszczegodlnych spdtkach
prowadzacych dziatalno$¢ pod szyldem Sakana i bedzie podejmowat niezbedne kroki w celu dalszego rozwoju
spétki oraz optymalizacii wynikéw finansowych.
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Giéwne obszary ryzyka dla spétki

Za zarzadzanie ryzykiem istotnym dla spotki i grupy odpowiedzialny jest Zarzad Sakana S.A. W ramach przyjetej
strategii biznesowej wyrdznia sie podstawowe elementy ryzyka zwigzane z ryzykiem dziatalnosci handlowej i
ustugowej oraz ryzyka podatkowe. Ponadto istnieje ryzyko zarzadzania zasobami ludzkimi , oraz ryzyka prawne
i inwestycyjne. W zwiazku z wydarzeniami w roku 2024 majacymi istotny wplyw na dziatalnos¢ spotki , Rada
Nadzorcza dostrzega nowe obszary ryzyka w branzy HoReCa, ktére skutkujg istotnymi zmianami cen
produktéw, trudnosciami w pozyskiwaniu i utrzymaniu pracownikéw, zmniejszeniem marzy na dziatalnosci.
Opisane zjawiska mogg mie¢ swéj dalekosiezny skutek w zakresie operacyjnej dziatalnosci prowadzonej przez
spotke i nalezacych do niej restauracji. Rada Nadzorcza wskazuje na zwiekszone ryzyko utraty wartosci
inwestycji w nowo otwartych restauracjach. Ze wzgledu na powyzsze okolicznosci Rada Nadzorcza zaleca
szczegdlne ostroznodé oraz szczegdtowe monitorowanie wynikéw osiaganych w nowych projektach,
wprowadzenie dodatkowych zabezpieczeri pozyczek w postaci zastawu rejestrowego na majatku spdtek
celowych, podejmowanie szybkich dziatai w celu ewentualnego ograniczenia strat, a takze dalsza
optymalizacje funkcjonujgcych restauracji.

4. Badanie sprawozdan finansowych oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2024
roku

Na podstawie Art. 382 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych oraz w zwigzku z postanowieniami Statutu SAKANA
S.A. - Rada Nadzorcza dokonata analizy sporzadzonego przez Zarzad sprawozdania zarzadu z dziatalnosci za
2024 r., jednostkowego sprawozdania finansowego SAKANA S.A. za 2024 r. oraz badanie rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. Grupy Kapitatowej,
w ktérej jednostka dominujgca jest SAKANA S.A. (,Jednostka dominujgca”) , (,Grupa”), a takze wniosku
Zarzadu co do pokrycia starty za 2024 r. Przedstawiane Radzie sprawozdania byly przedmiotem badania przez
biegtego rewidenta. Rada Nadzorcza zapoznata sie ze Sprawozdaniem Niezaleznego Biegtego Rewidenta
Spotki: lwona Szydtowska-Sawicka, dziatajgcego  w imieniu POL - TAX 2 Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie,
wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem 4090.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z o$wiadczeniami Zarzadu Spdtki, zawierajgcymi opis sytuacji faktycznej wraz ze
stanowiskiem Zarzadu SAKANA S.A. Rada Nadzorcza uznato stanowisko zaréwno biegtego jak i Zarzadu za
racjonalne i uzasadnione w tym zakresie. Jednoczesnie Rada Nadzorcza przyjeta informacje Zarzadu co do
dalszych planowanych dziatan naprawczych, w kolejnych okresach, majacych na celu uzyskanie spfat
udzielonych pozyczek od podmiotéw celowych oraz pomniejszenia kapitatéw ujemnych w wskazanych
spotkach, oraz ewentualne podjecie dziatari majacych na celu zredukowanie strat w przysztosci poprzez
wyeliminowanie dziatanosci nierentownych i nie rokujgcych. Rada Nadzorcza przyjeta plan Zarzadu.

Rada Nadzorcza w dniu 09.06.2025 wystuchata biegtego podczas posiedzenia zgodnie z art.64 ust. 1 pkt 4
UoR tj. obowigzkiem ustawowym polegajacym na zapewnieniu uczestnictwa biegtego lub jego przedstawiciela
celem przedstawienia sprawozdania z badania oraz umozliwita zadanie pytan biegtemu przez cztonkéw Rady
Nadzorczej, nastepnie podjefa uchwaty w przedmiotowej sprawie.
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Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone na podstawie przeprowadzonego badania i zawiera opinig Rady
Nadzorczej w sprawie nastepujgcych dokumentow przedktadanych przez Zarzad SAKANA S.A. Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
*  sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy 2024 obejmujace m.in.:

- wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

- Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2024 r.,

- Rachunek zyskéw i strat za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 .

. Zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres od 01.01.2024 r. do 31 .12.2024r.

- Rachunek przeptywéw pienieznych za okres 01.01.2024 r. do 31.1 2.2024 .

- Informacje dodatkowg
°  Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci SAKANA SA,

o Whniosek Zarzadu SAKANA SA w sprawie pokrycia straty za 2024 rok.

Na podstawie przedstawionych przez biegtego rewidenta wynikéw przeprowadzonego badania oraz w wyniku
przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza stwierdzita, ze przedstawione przez Zarzad SAKANA S.A.
sprawozdania finansowe za 2024 r,, charakteryzujace sie m.in. nastepujacym danymi:

*  Wprowadzenia do sprawozdania finansowego,

= Bilans na dzier 31 grudnia 2024 roku wykazujgcy po stronie aktywéw i pasywéw sume 3 391 541,09
zt.

»  Rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku wykazujgcy strate
netto w kwocie (-) 325 975,10 zi.

«  Zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2024 r. do dnia 31 grudnia
2024 r., ktére wykazuje zmniejszenie stanu kapitatu wiasnego o kwote 443 642,58 zi.

*  Rachunek przeptywéw pienigznych za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku, ktéry
wykazuje zwigkszenie stanu érodkow pienieznych o kwote 139 073,44 zt.

*  Informacje dodatkowe do bilansu

Rada Nadzorcza stwierdza ze, ze przedstawione dokumenty zostaly przygotowane w sposdb prawidiowy oraz
ze prawidtowo oddajg sytuacje majatkowa i finansowa na dzien 31 grudnia 2024 r.

Jednoczeénie Rada Nadzorcza SAKANA S.A. dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za
2024 r. Rada Nadzorcza po zapoznaniu sig¢ ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2024 r.
stwierdza, ze sprawozdanie oddaje rzeczywista sytuacje Spotki.

5. Badanie wniosku Zarzadu SAKANA SA w sprawie pokrycia straty za 2024 r.
Rada Nadzorcza przeprowadzila badanie wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty za rok 2024 i postanowita

zarekomendowaé Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy zatwierdzenie wniosku Zarzgdu w sprawie pokrycia
straty za rok 2024 z zysku z lat kolejnych.
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4. Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Sakana w 2024 roku.

Rada Nadzorcza dokonata analizy sporzadzonego przez Zarzad sprawozdania z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej
za 2024 r. oraz sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SAKANA SA za 2024 r. Przedstawione
Skonsolidowane Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej bylo przedmiotem badania przez biegtego
niezaleznego rewidenta Rada Nadzorcza zapoznata sig ze firmy audytorskiej uprawnionej do badania w
imieniu ktérej badanie prowadzita biegta lwona Szydfowska-Sawicka, dziatajgcego w imieniu POL - TAX 2 5p. z
0.0. 7z siedzibg w Warszawie, wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem 4090.

W skiad sieci na dzier sporzadzania raportu wchodzi - 6 lokali gastronomicznych prowadzonych jako lokale
partnerskie, ajencyjne oraz wiasne:

Warszawa, ul. Burakowska 5/7
Warszawa, ul. Nowogrodzka 49
Warszawa, ul. Przyczétkowa 221/B.1.2.
Warszawa, ul. Moliera 4/6

Krakow, ul. 3 - maja 9

O Ol N =

Katowice, ul. Gawrondéw 6/4
Na dzieri 31 grudnia 2024 roku w sktad Grupy Kapitatowej SAKANA SA, oprécz spétki dominujacej, wchodza:

TKM INVESTMENT Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie, przy ul. Przyczdtkowej 221/B1.2, zarejestrowana
15.11.2003 r., wpisana do Sadu Rejonowego w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000179737. Spotce zostat nadany numer NIP: 113-25-203-46 oraz REGON:
015599264.

W ramach strategii Sakana S.A. spdtka zostata dedykowana do realizacji celowego projektu polegajgcego na
uruchomieniu restauracji pod marka Sakana Sushi and Sticks w Warszawie w centrum handlowym Vis a Vis.
Restauracje uruchomiono 16 pazdziernika 2019 r. Wysoko$¢ kapitatu podstawowego 494.000,00 zt.

SAKANA S. A. posiada 100% udziatéw w Spotce zaleznej.

SAKANA RESTAURANT Sp. z o. o. z siedzibg w Warszawie przy ul. Burakowskiej 5/7, 01-066 Warszawa
wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod
numerem KRS 0000525797, REGON 147467103, NIP 5252596673, o kapitale zaktadowym w wysokosci
5.000,00 zt. Spdtka celowa dedykowana do zarzadzania i prowadzenia restauracji w Warszawie przy ul.
Burakowskiej pod marka Sakana Sushi Bar.Spdtka celowa dedykowana do zarzadzania i prowadzenia
restauracji w Warszawie przy ul. Burakowskiej pod marka nalezaca do Sakana S.A - Sakana Sushi Bar

Na dzien sporzadzenia raportu Sakana S.A. posiada 100% udziatéw w spétce Sakana Restaurant Sp.z o.o.

K6 Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach (40-527), ul. Gawrondéw 6/4, zarejestrowana 30.07.2021 roku w rejestrze
przedsiebiorcéw prowadzonym przez Sad Rejonowy Katowice-Wschéd w Katowicach VI Wydziat Krajowego
Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000914216. Numer NIP: 389576968, REGON: 9542829231.

Sakana S.A. objeta 70% udzialéw spotki, ktéra dedykowana jest do zarzadzania i prowadzenia restauracji pod
marka Sakana Sushi and Sticks w Katowicach. Restauracja zostata uruchomiona 12 kwietnia 2022 roku.
Wysokoé¢ kapitatu podstawowego Spétki Ké Sp. z 0. 0. wynosi 5.000,00 zt. Udziat SAKANA 5. A. w kapitale
podstawowym wynosi 70,00 % - nominalna warto$¢ udzialow SAKANA 5. A. wynosi 3 500,00 zt.

STM Sp. 2 o. o. z siedzibg w Warszawie, przy ul. Zgoda 5 lokal 8, zarejestrowana 10.08.2012 r., wpisana do
Rejestru Przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sgd Rejonowy w Warszawie XIil wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego Spétka pod numerem KRS 0000428650. Spdice zostat nadany numer NIP:
1132857784 oraz REGON: 146254693, Spétka byta operatorem restauracji w Poznaniu. W okresie od lipca
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2021 r. do grudnia 2023 dziatalno$¢ spotki byta zawieszona. Od stycznia 2024 r. byta operatorem restauracji
Szkana Sushi Bar w Katowicach, przy ul. Mieleckiego 6. Aktualnie jej dziatalnos¢ jest zawieszona.

Wysokos¢ kapitatu podstawowego 5.000,00 zt. Udziat SAKANA S. A. w kapitale podstawowym wynosi 100,00 %
(nominalna warto$é udziatéw SAKANAS. A. wynosi 5.000,00 z1).

Ponadto Spotkami, w ktdrych jednostka posiada udzialy na dzier 31.12.2024 oraz zaangazowanie w kapitale
53:

TOKYO-BARCELONA Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie, przy ul. Moliera 4/6.

W dniu 26 pazdziernika 2017 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Warszawie XII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego Spétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego - Rejestru
Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000700799. Spétce zostat nadany numer NIP: 5252727508 oraz REGON:
368601800.

Spétka TOKYO-BARCELONA Sp. z o. o. jest podmiotem zarzgdzajacym restauracja przy ul. Moliera w
Warszawie dziatajaca pod markg Sakana Sushi and Sticks.

Wysokoé¢ kapitatu podstawowego Spétki wynosi 6.000,00 zt. Udziat SAKANA S. A. w kapitale podstawowym
wynosi 50 % (nominalna warto$c udziatéw SAKANAS. A. wynosi 3.000,00 z1).

TOKYO-BARCELONA Sp. z o. 0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie, przy ul. Moliera 4/6. W dniu 10 listopada 2017
r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Warszawie Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego - Rejestru Przedsigbiorcéw pod numerem KRS
0000703396. Spétce zostat nadany numer NIP: 5252728749 oraz REGON: 368733714.

Spotka TOKYO-BARCELONA Sp. z o. 0. Sp. k. prowadzi dziatalno$ci gastronomiczng pod marka Sakana Sushi
and Sticks przy ul. Moliera 4/6. Wysoko$¢ wktadu umowionego wynosi 1 109 602,00 zt.

Udziat SAKANA S. A. we wkiadzie wynosi 100,00 % - wartos¢ wktadu w ksiegach SAKANA S. A. wynosi 554
809,60 zt. Sakana S.A. jest jedynym komandytariuszem Spétki.

PARK CLUB RESTAURACJA SP. Z.0.0. 7 siedzibg w Katowicach (40 - 085), ul. A. Mickiewicza 21,
zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy Katowice - Wschod w
Katowicach VIII Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0000707092, NIP: 6342915125,
REGON: 368902513, Sakana S.A. posiada 49% udziatdw, jest to spotka celowa dedykowana do zarzadzania
dziatalnoéciag gastronomiczng pod marka Sakana Sushi and Sticks w Krakowie przy ul. 3 - maja 9. Na dzien
31.12.2023 Sakana S.A. dokonata wylgczenia z konsolidacji Spétki PARK CLUB RESTAURACJA Sp. z 0. 0. na
mocy art. 57 ustawy o rachunkowosci z powodu wystepowania ograniczen w sprawowaniu kontroli nad
jednostkg, kidre wytaczajg swobodne dysponowanie jej aktywami netto, w tym wypracowanym przez te

jednostke zyskiem netto oraz ktére wytaczaja sprawowanie kontroli nad organami kierujgcymi tg jednostka.

PARK CLUB RESTAURACJA SP. Z.0.0. S.K. z siedzibg w Katowicach (40 - 085), ul. A. Mickiewicza 21,
zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcéw prowadzonym przez Sad Rejonowy Katowice - Wschod w
Katowicach VIII Wydziat Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS: 0000728963, NIP: 6342928932,
REGON: 380081490. Sakana S.A. posiada 49% udziatéw, jest to spotka celowa dedykowana do prowadzenia
dziatalnosci gastronomicznej pod marka Sakana Sushi and Sticks w Krakowie przy ul. 3 - maja 9.

Na dzieri 31.12.2023 Sakana S.A. dokonata wylaczenia z konsolidacji Spotki PARK CLUB RESTAURACJA Sp. z o.
0. Spétka Komandytowa na mocy art. 57 ustawy o rachunkowoéci z powodu wystepowania ograniczen w
sprawowaniu kontroli nad jednostka, ktére wylaczaja swobodne dysponowanie jej aktywami netto, w tym
wypracowanym przez te jednostke zyskiem netto oraz ktore wylgczajg sprawowanie kontroli nad organami
kierujgcymi ta jednostka.
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