1. Identyfikator podatkowy NIP 2. Numer KRS

NP 1,1,32703905 | krs 0000298107

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Data sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego 29.05.2024

Data poczatkowa i konicowa okresu, za ktory sporzadzono sprawozdanie

Data od Data do

01.01.2023 31.12.2023

Jednostka danych liczbowych

X w zlotych O w tysigcach zlotych

Informacje podstawowe o jednostce dominujacej

Nazwa (firma)

SAKANA SPOLKA AKCYJNA

Siedziba

Wojewodztwo MAZOWIECKIE Powiat WARSZAWA

Gmina M.ST.WARSZAWA MiciscowosC \ATARSZAWA

Podstawowy przedmiot dziatalnosci jednostki dominujace;j

Przedmiotem dziatalnosci Spotki sa:
* dzierzawa wiasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytgczeniem prac chronionych
prawem autorskim (PKD 77.40.2)

Sakana S.A. zarzgdza siecig restauracji franczyzowych, zarzgdza markami wiasnymi, tj.
SAKANA SUSHI BAR, SAKANA SUSHI AND STICKS oraz prowadzi dziatalnos¢ cateringowg i
eventowg. Obecnie sie¢ sktada sie z punktéw bedgcych wiasnoscig spotki, restauracji
prowadzonych na zasadzie licencji franczyzowych oraz spoétek zaleznych.
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Wykaz jednostek zaleznych, wspotzaleznych i stowarzyszonych, ktorych dane objete sg skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym

Nazwa (firma) i siedziba jednostki zaleznej, wspotzaleznej 1 stowarzyszonej, ktorej dane objete sa
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

TKM INVESTMENT Sp. z 0. o.
02-962 Warszawa, ul. Przyczétkowa 221 lok. B.1.2

Przedmiot dziatalno$ci

W ramach nowej strategii Sakana S.A. spétka zostata dedykowana do realizacji celowego
projektu polegajgcego na uruchomieniu restauracji pod markg Sakana Sushi and Sticks w
Warszawie w centrum handlowym VisaVis. Restauracje uruchomiono 16 pazdziernika 2019 r.

Udziat posiadany przez jednostke dominujaca, wspolnika jednostki wspotzaleznej lub znaczacego
inwestora w kapitale (funduszu) podstawowym

100,00 %

Udziat w catkowitej liczbie gltoséw, jezeli jest rozny od udzialu w kapitale (funduszu)

0,
podstawowym (opcjonalnie) o

Wzajemne powigzania kapitalowe pomiedzy jednostkami objetymi konsolidacja

Wysokos¢ kapitatu podstawowego Spotki TKM INVESTMENT Sp. z 0. 0. wynosi 494.000,00 zt.
Udziat SAKANA S. A. w kapitale podstawowym wynosi 100 % - nominalna warto$¢ udziatow
SAKANA S. A. wynosi 494.000,00 zt.
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P 3 Informacje na temat kryteriow zastosowanych przez jednostke dominujaca do objecia skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym jednostek zaleznych; mozna nie ujawniac tych informacji, jezeli jednostka
dominujgca sprawuje kontrolg nad jednostka z tytutu posiadania bezposrednio lub posrednio wigkszosci ogolnej
liczby glosow w organie stanowigcym innej jednostki (zaleznej), takze na podstawie porozumien z innymi
uprawnionymi do glosu, wykonujacymi swe prawa glosu zgodnie z wolg jednostki dominujgcej oraz jezeli udziat
w catkowitej liczbie glosow jest rowny udziatowi w kapitale (funduszu) podstawowym (opcjonalnie)
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P 4

Wykaz jednostek innych niz jednostki podporzadkowane (opcjonalnie)

Nazwa (firma) i siedziba jednostki, w ktorej jednostki podporzadkowane posiadaja zaangazowanie w kapitale

Nazwy (firmy) i siedziby jednostek podporzadkowanych posiadajacych zaangazowanie w kapitale jednostki
innej niz jednostki podporzadkowane

Wysokos¢ kapitatu (funduszu) podstawowego tych jednostek w wysokosci zatwierdzonego wyniku finansowego tych
jednostek za ostatni rok obrotowy (mozna poming¢ te dane, jezeli bilans jednostki nie jest oglaszany) (opcjonalnie)

Udzial w kapitale (funduszu) podstawowym i wyniku finansowym netto za ostatni rok obrotowy

%

Udziat w catkowitej liczbie glosow, jezeli jest r6zny od udziatu w kapitale (funduszu)
podstawowym (opcjonalnie)

%
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Wykaz jednostek podporzadkowanych wylaczonych ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego (opcjonalnie)

Nazwa (firma) i siedziba jednostki podporzadkowanej wytaczonej ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego

TOKYO -BARCELONASP.Z 0. 0.
00-076 Warszawa, ul. Moliera 4/6

Podstawa prawna oraz uzasadnienie dokonania wytaczenia

Na dzien 31.12.2023 Sakana S.A. dokonata wytgczenia z konsolidacji Spotki Tokio-Barcelona
Sp. z 0. 0. na mocy art. 57 ustawy o rachunkowosci z powodu wystepowania ograniczeh w
sprawowaniu kontroli nad jednostkg, ktore wytgczajg swobodne dysponowanie jej aktywami
netto, w tym wypracowanym przez te jednostke zyskiem netto oraz ktére wytgczajg
sprawowanie kontroli nad organami kierujgcymi tg jednostka.

Udziat posiadany przez jednostke dominujaca, wspolnika jednostki wspotzaleznej lub znaczacego 50.00 %
inwestora w kapitale (funduszu) podstawowym tych jednostek ’

Nazwy (firmy) i siedziby jednostek podporzadkowanych posiadajgcych zaangazowanie w kapitale jednostki
wylaczonej ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego (opcjonalnie)
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Wykaz czasu trwania jednostek powigzanych, jezeli jest ograniczony (opcjonalnie)

Nazwa (firma) 1 siedziba jednostki powigzanej

Czas trwania jednostki powigzanej

Data od
Data do

Wskazanie okresu objetego skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Data od 01.01.2023 Datado 31.12.2023

Wykaz jednostek powiazanych ktorych lata obrotowe lub okresy objete sprawozdaniami finansowymi sg rozne
od okresu objetego skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym (opcjonalnie)

Nazwa (firma) i siedziba jednostki powigzanej

Lata obrotowe lub okresy objete sprawozdaniem finansowym jednostki powigzane;j

Data od Data do
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Wskazanie, ze sprawozdania finansowe jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
zawieraja dane taczne, jezeli w sklad jednostek powiazanych wchodza wewnetrzne jednostki organizacyjne
sporzadzajace samodzielne sprawozdania finansowe

O sprawozdanie finansowe zawiera dane taczne

X sprawozdanie nie zawiera danych facznych

P9

Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

Wskazanie, czy sprawozdania finansowe stanowiace podstawe do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zostaly sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez jednostki
powiazane w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci

X tak O nie

Wskazanie, czy nie istniejg okoliczno$ci wskazujace na zagrozenie kontynuowania przez te jednostki dziatalnos$ci

X tak (brak okolicznosci wskazujacych na zagrozenie O nie (wystapity okolicznosci wskazujace na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci) kontynuowania dziatalnosci)

Opis okolicznosci zagrozenia kontynuowania dziatalnosci

P_10

Informacja czy sprawozdania finansowe jednostek powigzanych sg sporzadzone po potaczeniu spotek (opcjonalnie)

Nazwa (firma) i siedziba jednostki powigzanej

W przypadku sprawozdania finansowego jednostki powigzanej sporzadzonego za okres, w ciggu ktorego nastgpito
potaczenie, wskazanie, ze jest to sprawozdanie finansowe sporzadzone po potaczeniu spotek

O tak O nie

Wskazanie zastosowanej metody rozliczenia potaczenia (nabycia, taczenia udziatow)
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Zasady (polityka) rachunkowosci obowigzujace przy sporzadzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Omowienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci obowigzujacych przy sporzadzeniu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, w zakresie, w jakim ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru

Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego sg zgodne z Ustawg o Rachunkowos$ci z 29 wrzesnia 1994 roku z pdzniejszymi
zmianami, zwang dalej Ustawa.

Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji metodg petng w okresie od objecia nad nimi kontroli
przez Jednostke dominujgcg do czasu ustania tej kontroli. Aktywa i zobowigzania spofki
zaleznej na dzien wigczenia jej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego ujmowane sg
wedtug wartosci godziwej. R6znica miedzy wartoscig godziwg tych aktywow i zobowigzan oraz
ceng nabycia udziatdw/akcji jednostki zaleznej powoduje powstanie wartosci firmy lub ujemne;j
wartosci firmy, ktére sg wykazywane w odrebnej pozycji skonsolidowanego bilansu.

W toku konsolidacji wyeliminowane zostaty wszystkie znaczgce transakcje miedzy jednostkami
objetymi konsolidacjg.

Poszczegolne sktadniki aktywow i pasywdw wycenia sie stosujgc rzeczywiscie poniesione na
ich nabycie ceny, z zachowaniem zasady ostrozno$ci.

Nriil,avaimmnae nracdararmare DDLIKYT COECEIN \AWhvAswrmicrFiams Dadstlrwniama (COETN o wanana Dviilsi CAfFim




Omowienie zasady grupowania operacji gospodarczych

Przyjete zasady rachunkowos$ci stosuje sie w sposéb ciggty, dokonujgc w kolejnych latach
obrotowych jednakowego grupowania operacji gospodarczych, jednakowej wyceny
aktywoéw i pasywow (w tym takze dokonywania odpiséw amortyzacyjnych i umorzeniowych),
ustala sie wynik finansowy i sporzgdza sprawozdanie finansowe tak, aby za kolejne lata
informacje z nich wynikajgce byty porownywalne.
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Omowienie metody wyceny aktywow 1 pasywow

a. Inwestycje o charakterze trwatym

Nabyte lub powstate aktywa finansowe oraz inne inwestycje ujmuje sie w ksiggach rachunkowych na dzien ich nabycia lub powstania wedtug ceny nabycia. Na dzien
bilansowy udziaty w innych jednostkach oraz inne inwestycje zaliczane do aktywdw trwatych sg wycenione wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci.

QOdpisy z tytutu trwatej utraty wartosci obcigzajg koszty finansowe. W przypadku ustania przyczyny, dla ktérej dokonano odpisu, réwnowarto$¢ catosci lub czesci uprzednio
dokonanych odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci zwieksza warto$¢ danego sktadnika aktywdw i podlega zaliczeniu do przychoddw finansowych.

b. Inwestycje krétkoterminowe
Nabyte udziaty, akcje oraz inne aktywa krétkoterminowe ujmuje sie w ksiggach rachunkowych na dzien ich nabycia lub powstania wedtug ceny nabycia. Na dzien bilansowy
aktywa zaliczone do inwestycji krétkoterminowych sg wycenione wedtug ceny nabycia.

c. Zapasy

Nabyte lub wytworzone w ciggu roku obrotowego rzeczowe sktadniki zapaséw ujmowane sg wedtug ceny zakupu lub kosztéw wytworzenia. Warto$¢ rozchodu zapaséw jest
ustalana przy zastosowaniu metody cen przecietnych. Zapasy na dzien bilansowy wycenione sg w cenie zakupu lub wytworzenia nie wyzszych od ceny sprzedazy netto
danego sktadnika. Zapasy, ktére utracity swojg warto$¢ handlowg i uzytkowa obejmuje sie odpisem aktualizujgcym. Odpisy aktualizujgce warto$¢ sktadnikow zapasoéw zalicza
sie odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyjnych/ kosztéw wytworzenia sprzedanych produktéw lub kosztéw sprzedazy.

d. Nalezno$ci i zobowigzania

Naleznosci i zobowigzania (w tym z tytutu kredytéw i pozyczek) w walucie polskiej wykazywane sg wediug wartosci podlegajacej zaptacie. Naleznosci i zobowigzania w
walutach obcych w momencie powstania ujmowane sg wedtug $redniego kursu ustalonego przez Prezesa NBP dla danej waluty obcej. Dodatnie lub ujemne réznice kursowe
powstajgce w dniu ptatnosci wynikajgce z réznicy pomiedzy kursem waluty na ten dzien, a kursem waluty w dniu powstania nalezno$ci lub zobowigzania, odnoszone sg
odpowiednio na przychody lub koszty operacji finansowych.

Nie rozliczone na dzien bilansowy naleznosci i zobowigzania w walucie obcej wycenia sie wedtug $redniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Prezesa NBP na ten
dzien.

Warto$¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajac stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego.

f. Srodki pieniezne

Krajowe $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych wycenia si¢ wedtug wartosci nominalne;j.

Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze ujmuje sig¢ w ksiggach rachunkowych na dzien ich przeprowadzenia - o ile odrebne przepisy dotyczace srodkow
pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej i innych krajow Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz srodkéw niepodlegajacych zwrotowi, pochodzacych ze zrodet
zagranicznych nie stanowig inaczej - odpowiednio po kursie:

« $rednim ogtoszonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski z dnia poprzedzajgcego ten dzien - w przypadku zaptaty naleznosci lub zobowigzan, jezeli nie jest
zasadne zastosowanie kursu faktycznie zastosowanego w przypadku sprzedazy lub kupna walut oraz zaptaty naleznosci lub zobowigzan, a takze w przypadku pozostatych
operacji.

Na dzien bilansowy $rodki pienigzne wyrazone w walucie obcej wycenia sie wedtug $redniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Prezesa NBP na ten dzien.
Ustalone na koniec roku obrotowego réznice kursowe wptywajg na wynik finansowy bedac odnoszone odpowiednio na przychody lub koszty operacji finansowych.

g. Kapitaty

Kapitat zaktadowy wykazuje sie w wysokosci okreslonej w umowie lub statucie i wpisanej w rejestrze sgdowym. Zadeklarowane, lecz nie wniesione wktady kapitatowe ujmuje
sie jako nalezne wptaty na poczet kapitatu.

Koszty emisji akcji poniesione przy powstaniu spétki akcyjnej lub podwyzszeniu kapitatu zaktadowego zmniejszajg kapitat zapasowy spotki do wysokosci nadwyzki wartosci
emisji nad warto$cig nominalng akcji, a pozostatg cze$¢ zalicza sie do kosztéw finansowych.

Kapitat zapasowy tworzony jest z odpiséw z czystego zysku rocznego Spotki. Ponadto do kapitatu zapasowego zaliczono réwniez nadwyzke powstata w wyniku sprzedazy
akcji powyzej ich wartosci nominalnej, po potraceniu kosztéw emisji.

h. Rozliczenia migdzyokresowe kosztdw oraz rezerwy na zobowigzania

W przypadku ponoszenia wydatkéw dotyczgcych przyszlych okreséw sprawozdawczych Spoétka dokonuje czynnych rozliczen miedzyokresowych. Do kosztéw rozliczanych w
czasie zalicza sig¢ przede wszystkim: wydatki na ubezpieczenia majatkowe, optaty za koncesje na sprzedaz alkoholu, inne wydatki dotyczace przysztych okreséw
sprawozdawczych.

Rezerwy tworzy sig na zobowigzania w przypadku, gdy kwota lub termin zaptaty sg niepewne, ich powstanie jest pewne lub o duzym stopniu prawdopodobieristwa oraz
wynikajg one z przesztych zdarzen i ich wiarygodny szacunek jest mozliwy.

Spotka tworzy rezerwy na koszty w wysokosci prawdopodobnych zobowigzan przypadajgcych na biezgcy okres sprawozdawczy, wynikajacych ze swiadczen wykonanych na
rzecz Spotki przez kontrahentéw oraz z obowigzku wykonania zwigzanych z biezaca dziatalnoscig przysztych $wiadczen, ktérych kwote mozna oszacowac¢, cho¢ data
powstania nie jest jeszcze znana.

Do rozliczen migdzyokresowych biernych zalicza sie przede wszystkim: warto$¢ wykonanych niezafakturowanych ustug oraz dostaw, wartosci ustug, ktére zostang wykonane
w przysziosci a dotyczg biezgcego okresu obrotowego oraz rezerwy na niewykorzystane urlopy pracownicze.

Rezerwy sg tworzone w cigzar pozostatych kosztéw operacyjnych lub kosztéw finansowych.

i. Rezerwa i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

W zwigzku z przejéciowymi réznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoécig aktywéw i pasywéw a ich wartoscig podatkowg oraz stratg podatkowg
mozliwg do odliczenia w przysztosci, jednostka tworzy rezerwe i ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej w przysziosci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi
roznicami przejsciowymi, ktére spowodujg w przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do odliczenia ustalonej
przy zachowaniu zasady ostroznosci.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysoko$ci kwoty podatku dochodowego, wymagajacej w przysziosci zaptaty, w zwigzku z wystgpowaniem
dodatnich réznic przejsciowych, to jest réznic, ktére spowodujg zwiekszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego w przysztosci.

Wysokos$¢ rezerwy i aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy uwzglednieniu stawek podatku dochodowego obowigzujgcych w roku powstania
obowigzku podatkowego.

j. Rozliczenia miedzyokresowe przychodow
W przypadku Spotki rozliczenia migdzyokresowe przychodéw obejmujg w szczegdlnosci rownowarto$¢ otrzymanych przychodéw z tytutu $wiadczen, ktorych wykonanie
nastgpi w przysztych okresach sprawozdawczych.

k. Instrumenty finansowe

W przypadku nabycia aktywa finansowe wycenia si¢ w cenie poniesionych wydatkéw (warto$¢ nominalna wraz z kosztami transakcji poniesionymi bezposrednio w zwigzku z
nabyciem aktywéw finansowych).

Na dzien bilansowy aktywa przeznaczone do obrotu nie wystagpity.

Zobowigzania finansowe ujmuje sie w ksiegach rachunkowych w kwocie wymagajacej zaptaty. Na dzien bilansowy zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu nie
wystapity.

| Poréwnywalnos$¢ danych
Poréwnywalnos¢ danych zostata zapewniona. Nie wystgpity korekty z tytutu zmian zasad rachunkowosci. W przedstawionym sprawozdaniu finansowym i danych
poréwnywalnych nie dokonano korekt wynikajacych z zastrzezen w opiniach podmiotéw uprawnionych do badania o sprawozdaniach finansowych.

m. Kursy walut przyjete do wyceny pozycii z bilansu lub rachunku zyskéw i strat, wyrazonych w walutach obcych.
Nie wystgpity

n. Wskazanie i objasnienie réznic w wartosci ujawnionych danych oraz istotnych réznic dotyczacych przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
Nie wystapity
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Omowienie dokonywania amortyzacji

a. Wartosci niematerialne i prawne, srodki trwate

Wartosci niematerialne i prawne, srodki trwate oraz $rodki trwate w budowie wycenia sie
wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia, pomniejszonych o dotychczasowe umorzenie.
Odpisy amortyzacyjne sg dokonywane przy zastosowaniu metody liniowe;j.

Wartosci niematerialne i prawne oraz $rodki trwate o wartosci poczagtkowej nieprzekraczajgcej
10 000,00 zt obcigzajg koszty dziatalnosci jednorazowo w miesigcu oddania ich do
uzytkowania.

Na sktadniki aktywow co do ktorych istnieje podejrzenie, ze w dajgcej sie przewidzie¢
przysztosci nie beda przynosic¢ korzysci ekonomicznych dokonuje sie odpisu z tytutu trwatej
utraty wartosci.

Spoétka stosuje dla podstawowych grup majgtku zasady ustalania stawek amortyzacyjnych
wynikajgce z art. 32 ustawy o rachunkowosci

b. Wartos¢ firmy
Wartosc firmy powstata z konsolidacji podmiotéw zaleznych jest amortyzowana przez okres 5
lat.
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Omowienie ustalenia wyniku finansowego

Wynik finansowy

Wynik finansowy Spotki za dany okres obejmuje wszystkie osiggniete i przypadajgce na jej
rzecz przychody oraz zwigzane z tymi przychodami koszty zgodnie z zasadami memoriatu,
wspoétmiernosci przychodow i kosztéw oraz ostroznej wyceny.

Na wynik finansowy sktada sie: wynik na sprzedazy, wynik na pozostatej dziatalno$ci
operacyjnej, wynik na dziatalnosci finansowej, wynik na operacjach nadzwyczajnych oraz
obowigzkowe obcigzenie wyniku. Spétka stosuje wariant porownawczy rachunku zyskow i
strat.

Przychodem ze sprzedazy produktéw, tj. wyrobow gotowych i ustug jest kwota nalezna z tego
tytutu od odbiorcy, pomniejszona o nalezny podatek od towardw i ustug. Momentem sprzedazy
jest przekazanie towaréw odbiorcy lub odebranie przez niego ustugi. W przypadku Spétki do
przychodéw ze sprzedazy produktow zalicza sie przede wszystkim: optaty licencyjne za znak
towarowy SAKANA oraz dzierzawe lokali gastronomicznych wraz z wyposazeniem, ustugi
gastronomiczne.

Przychodem ze sprzedazy towaréw i materiatow jest kwota nalezna z tego tytutu od odbiorcy,
pomniejszona o nalezny podatek od towardéw i ustug. Momentem sprzedazy jest przekazanie
towaréw odbiorcy lub odebranie przez niego ustugi. W przypadku Spotki do przychodow ze
sprzedazy towardw i materiatow zalicza sie przede wszystkim: sprzedaz surowcow rybnych.

Wartosc¢ sprzedanych towarow i materiatéw jest to koszt wiasny sprzedanych towarow i
materiatéw w cenie zakupu wspétmierny do przychodow ze sprzedazy z tego tytutu.

Pozostate przychody i koszty operacyjne sg to koszty i przychody nie zwigzane bezposrednio z
normalng dziatalnoscig, wptywajgce na wynik finansowy.

Przychody finansowe sg to nalezne przychody z operaciji finansowych, natomiast koszty
finansowe sg to poniesione koszty operacji finansowych. Odsetki, prowizje oraz réznice
kursowe dotyczgce srodkow trwatych w budowie wptywajg na wartos¢ nabycia tych sktadnikéw
majgtku. Roéznice kursowe oraz odsetki od zobowigzan i kredytow inwestycyjnych po oddaniu
Srodka trwatego do uzytkowania wptywajg na wynik operacji finansowych.

Wynik zdarzen nadzwyczajnych stanowi réznice miedzy zrealizowanymi zyskami
nadzwyczajnymi a poniesionymi stratami nadzwyczajnymi wynikajacymi ze zdarzenh losowych.
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Omowienie zasady sporzadzania jednostkowych sprawozdan finansowych

Jednostkowe sprawozdania finansowe sg sporzgdzane zgodnie z rozdziatem nr 5 Ustawy

o rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994 roku.
Przyjete przez Grupe zasady rachunkowosci stosowane byty w sposob ciagty i sg zgodne z

zasadami stosowanymi w poprzednich latach.
Wszystkie Spotki prowadzg ewidencje kosztow w uktadzie rodzajowym oraz sporzgdzajg

poréwnawczy rachunek zyskow i strat.
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Pozostate (opcjonalnie)
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Dokonane ze skutkiem od pierwszego dnia roku obrotowego zmiany zasad (polityki) rachunkowosci,

w szczegblnoscei zasad grupowania operacji gospodarczych, metod wyceny aktywow i pasywow, dokonywania
odpisow amortyzacyjnych, ustalania wyniku finansowego i sporzadzania jednostkowych sprawozdan finansowych
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego wraz z podaniem ich przyczyny

Nie wystgpity.

Przedstawienie stosowanych kryteriow wytaczen jednostek podporzadkowanych ze skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Na dzien 31.12.2023 Sakana S.A. dokonata wytgczenia z konsolidacji 6 Spotek na mocy art.
57 ustawy o rachunkowosci z powodu wystepowania ograniczen w sprawowaniu kontroli nad
jednostka, ktére wytaczajg swobodne dysponowanie jej aktywami netto, w tym wypracowanym
przez te jednostke zyskiem netto oraz ktdre wytgczajg sprawowanie kontroli nad organami
kierujgcymi tg jednostka.

Nriil,avaimmnae nracdararmare DDLIKYT COECEIN \AWhvAswrmicrFiams Dadstlrwniama (COETN o wanana Dviilsi CAfFim




P 14

Informacja uszczegotawiajaca, wynikajaca z potrzeb lub specyfiki jednostki (opcjonalnie)
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W celu sporzadzenia "Wprowadzenia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego" zgodnie ze strukturami logicznymi Ministerstwa
Finansow, w zaleznos$ci od potrzeb danej jednostki dominujgcej, w Programie DRUKI Gofin wprowadzilismy druk "Dodatkowe elementy
wprowadzenia do sprawozdania". Druk ten zawiera dodatkowe zatgczniki (wymienione w liScie zamieszczonej po lewej stronie), ktére
mozna dodawac¢ (wielokrotnie) poprzez klikniecie znaku " + " przy wybranym zatgczniku.
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Wykaz jednostek zaleznych, wspotzaleznych i stowarzyszonych, ktorych dane objete sa skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym

Nazwa (firma) i siedziba jednostki zaleznej, wspotzaleznej 1 stowarzyszonej, ktérej dane objete sa
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

STM Sp. zo. o.
UL. ZGODA 6/8, 00-018 WARSZAWA

Przedmiot dziatalno$ci

Spoétka byta operatorem restauracji w Poznaniu. W okresie od lipca 2021 r. do grudnia 2023
dziatalnosc¢ spotki byta zawieszona. Od stycznia 2024 r. jest operatorem restauracji Sakana
Sushi Bar w Katowicach, przy ul. Mieleckiego 6.

Udziat posiadany przez jednostke dominujaca, wspolnika jednostki wspotzaleznej lub znaczacego 100.00 %
inwestora w kapitale (funduszu) podstawowym ’ °

Udziat w catkowitej liczbie gltoséw, jezeli jest rozny od udziatu w kapitale (funduszu)

0,
podstawowym (opcjonalnie) &

Wzajemne powigzania kapitalowe pomiedzy jednostkami objetymi konsolidacja

Wysokosc¢ kapitatu podstawowego Spétki STM Sp. z 0. 0. wynosi 5.000,00 zi.
Udziat SAKANA S. A. w kapitale podstawowym wynosi 100,00 % - nominalna warto$¢ udziatow
SAKANA S. A. wynosi 5 000,00 zt.
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Wykaz jednostek zaleznych, wspotzaleznych i stowarzyszonych, ktorych dane objete sa skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym

Nazwa (firma) i siedziba jednostki zaleznej, wspotzaleznej 1 stowarzyszonej, ktérej dane objete sa
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

SAKANA RESTAURANT SP. Z O.0.
01-066 Warszawa, ul. Burakowska 5/7

Przedmiot dziatalno$ci

Spétka celowa dedykowana do zarzgdzania i prowadzenia restauracji w Warszawie przy ul.
Burakowskiej pod markg nalezgcg do Sakana S.A — Sakana Sushi Bar

Udziat posiadany przez jednostke dominujaca, wspolnika jednostki wspotzaleznej lub znaczacego 100.00 %
inwestora w kapitale (funduszu) podstawowym ’ °
Udziat w catkowitej liczbie gltoséw, jezeli jest rozny od udziatu w kapitale (funduszu) o
podstawowym (opcjonalnie)

Wzajemne powigzania kapitalowe pomiedzy jednostkami objetymi konsolidacja

Wysokos¢ kapitatu podstawowego Spotki SAKANA RESTAURANT Sp. z 0. 0. wynosi 5.000,00
zt.

Udziat SAKANA S. A. w kapitale podstawowym wynosi 100,00 % - nominalna warto$¢ udziatow
SAKANA S. A. wynosi 5 000,00 zt.
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Wykaz jednostek zaleznych, wspotzaleznych i stowarzyszonych, ktorych dane objete sa skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym

Nazwa (firma) i siedziba jednostki zaleznej, wspotzaleznej 1 stowarzyszonej, ktérej dane objete sa
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

K6 SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
UL. GAWRONOW 6 lok. 4, 40-527 KATOWICE

Przedmiot dziatalno$ci

Jest to nowa spétka celowa dedykowana do prowadzenia i zarzgdzania dziatalno$cig
gastronomiczng pod markg Sakana Sushi and Sticks, nalezgcg do Sakana S.A. w Katowicach
przy ul. Gawronow 6 lok. 4. Spotka zostata powotana i zarejestrowana w Krajowym Rejestrze
Sgdowym w lipcu 2021 roku.

Restauracja zostata uruchomiona 12 kwietnia 2022 roku.

Udziat posiadany przez jednostke dominujaca, wspolnika jednostki wspotzaleznej lub znaczacego 20.00 %
inwestora w kapitale (funduszu) podstawowym d °

Udziat w catkowitej liczbie gltoséw, jezeli jest rozny od udziatu w kapitale (funduszu)

0,
podstawowym (opcjonalnie) &

Wzajemne powigzania kapitalowe pomiedzy jednostkami objetymi konsolidacja

Wysokosc¢ kapitatu podstawowego Spétki K6 Sp. z 0. 0. wynosi 5.000,00 zt.
Udziat SAKANA S. A. w kapitale podstawowym wynosi 70,00 % - nominalna wartos¢ udziatéw
SAKANA S. A. wynosi 3 500,00 zt.
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Wykaz jednostek zaleznych, wspotzaleznych i stowarzyszonych, ktorych dane objete sa skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym

Nazwa (firma) i siedziba jednostki zaleznej, wspotzaleznej 1 stowarzyszonej, ktérej dane objete sa
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

UMI SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
UL. ZGODA 5 lok. 8, 00-018 WARSZAWA

Przedmiot dziatalno$ci

Jest to nowa spotka celowa dedykowana do uruchomienia i prowadzenia restauracji dziatajgcej
pod markg Sakana w Gdansku.

Spétka zostata powotana i zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym we wrzesniu 2022
roku.

Lokal dziata od 22 czerwca 2023 roku.

Udziat posiadany przez jednostke dominujaca, wspolnika jednostki wspotzaleznej lub znaczacego 80.00 %
inwestora w kapitale (funduszu) podstawowym d °

Udziat w catkowitej liczbie gltoséw, jezeli jest rozny od udziatu w kapitale (funduszu)

0,
podstawowym (opcjonalnie) &

Wzajemne powigzania kapitalowe pomiedzy jednostkami objetymi konsolidacja

Wysokosc¢ kapitatu podstawowego Spétki UMI Sp. z 0. 0. wynosi 5.000,00 zi.
Udziat SAKANA S. A. w kapitale podstawowym wynosi 80,00 % - nominalna wartos¢ udziatéw
SAKANA S. A. wynosi 4 000,00 zt.
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Wykaz jednostek podporzadkowanych wylaczonych ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego (opcjonalnie)

Nazwa (firma) i siedziba jednostki podporzadkowanej wytaczonej ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego

TOKYO - BARCELONA SP.Z O. 0. SPOtKA KOMANDYTOWA
00-076 Warszawa, ul. Moliera 4/6

Podstawa prawna oraz uzasadnienie dokonania wylaczenia

Na dzien 31.12.2023 Sakana S.A. dokonata wytgczenia z konsolidacji Spotki Tokio-Barcelona
Sp. z 0. 0. Spdétka Komandytowa na mocy art. 57 ustawy o rachunkowosci z powodu
wystepowania ograniczen w sprawowaniu kontroli nad jednostkg, ktére wytgczajg swobodne
dysponowanie jej aktywami netto, w tym wypracowanym przez te jednostke zyskiem netto oraz
ktére wytgczajg sprawowanie kontroli nad organami kierujgcymi tg jednostka.

Udziat posiadany przez jednostke dominujaca, wspolnika jednostki wspolzaleznej lub znaczacego 49 95 %
inwestora w kapitale (funduszu) podstawowym tych jednostek ’

Nazwy (firmy) i siedziby jednostek podporzadkowanych posiadajacych zaangazowanie w kapitale jednostki
wylaczonej ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego (opcjonalnie)
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Wykaz jednostek podporzadkowanych wylaczonych ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego (opcjonalnie)

Nazwa (firma) i siedziba jednostki podporzadkowanej wytaczonej ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego

PARK CLUB RESTAURACJA Sp. z 0. o.
40-085 Katowice, ul. Adama Mickiewicza 21

Podstawa prawna oraz uzasadnienie dokonania wylaczenia

Na dzien 31.12.2023 Sakana S.A. dokonata wytgczenia z konsolidacji Spotki PARK CLUB
RESTAURACJA Sp. z 0. 0. na mocy art. 57 ustawy o rachunkowosci z powodu wystepowania
ograniczen w sprawowaniu kontroli nad jednostka, ktore wytgczajg swobodne dysponowanie
jej aktywami netto, w tym wypracowanym przez te jednostke zyskiem netto oraz ktore
wylgczajg sprawowanie kontroli nad organami kierujgcymi tg jednostka.

Udziat posiadany przez jednostke dominujaca, wspolnika jednostki wspolzaleznej lub znaczacego 4900 %
inwestora w kapitale (funduszu) podstawowym tych jednostek ’

Nazwy (firmy) i siedziby jednostek podporzadkowanych posiadajacych zaangazowanie w kapitale jednostki
wylaczonej ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego (opcjonalnie)
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Wykaz jednostek podporzadkowanych wylaczonych ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego (opcjonalnie)

Nazwa (firma) i siedziba jednostki podporzadkowanej wytaczonej ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego

PARK CLUB RESTAURACJA Sp. z 0. 0. Spétka Komandytowa
40-085 Katowice, ul. Adama Mickiewicza 21

Podstawa prawna oraz uzasadnienie dokonania wylaczenia

Na dzien 31.12.2023 Sakana S.A. dokonata wytgczenia z konsolidacji Spotki PARK CLUB
RESTAURACJA Sp. z 0. 0. Spotka Komandytowa na mocy art. 57 ustawy o rachunkowosci z
powodu wystepowania ograniczen w sprawowaniu kontroli nad jednostka, ktére wytgczajg
swobodne dysponowanie jej aktywami netto, w tym wypracowanym przez te jednostke zyskiem
netto oraz ktére wytgczajg sprawowanie kontroli nad organami kierujgcymi tg jednostka.

Udziat posiadany przez jednostke dominujaca, wspolnika jednostki wspolzaleznej lub znaczacego 4900 %
inwestora w kapitale (funduszu) podstawowym tych jednostek ’

Nazwy (firmy) i siedziby jednostek podporzadkowanych posiadajacych zaangazowanie w kapitale jednostki
wylaczonej ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego (opcjonalnie)
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Wykaz jednostek podporzadkowanych wylaczonych ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego (opcjonalnie)

Nazwa (firma) i siedziba jednostki podporzadkowanej wytaczonej ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego

K7 Sp. z o. o.
UL. ZGODA 6/8, 00-018 WARSZAWA

Podstawa prawna oraz uzasadnienie dokonania wylaczenia

Na dzien 31.12.2023 Sakana S.A. dokonata wytgczenia z konsolidacji Spotki K7 Sp. z 0. 0. na
mocy art. 57 ustawy o rachunkowos$ci z powodu wystepowania ograniczen w sprawowaniu
kontroli nad jednostka, ktére wytgczajg swobodne dysponowanie jej aktywami netto, w tym
wypracowanym przez te jednostke zyskiem netto oraz ktore wytgczajg sprawowanie kontroli
nad organami Kierujgcymi tg jednostka.

Udziat posiadany przez jednostke dominujaca, wspolnika jednostki wspolzaleznej lub znaczacego 35.00 %
inwestora w kapitale (funduszu) podstawowym tych jednostek ’

Nazwy (firmy) i siedziby jednostek podporzadkowanych posiadajacych zaangazowanie w kapitale jednostki
wylaczonej ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego (opcjonalnie)
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Wykaz jednostek podporzadkowanych wylaczonych ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego (opcjonalnie)

Nazwa (firma) i siedziba jednostki podporzadkowanej wytaczonej ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego

K8 Sp. z 0. o.
UL. ZGODA 6/8, 00-018 WARSZAWA

Podstawa prawna oraz uzasadnienie dokonania wylaczenia

Na dzien 31.12.2023 Sakana S.A. dokonata wytgczenia z konsolidacji Spotki K8 Sp. z 0. 0. na
mocy art. 57 ustawy o rachunkowos$ci z powodu wystepowania ograniczen w sprawowaniu
kontroli nad jednostka, ktére wytgczajg swobodne dysponowanie jej aktywami netto, w tym
wypracowanym przez te jednostke zyskiem netto oraz ktore wytgczajg sprawowanie kontroli
nad organami Kierujgcymi tg jednostka.

Udziat posiadany przez jednostke dominujaca, wspolnika jednostki wspolzaleznej lub znaczacego 50.00 %
inwestora w kapitale (funduszu) podstawowym tych jednostek ’

Nazwy (firmy) i siedziby jednostek podporzadkowanych posiadajacych zaangazowanie w kapitale jednostki
wylaczonej ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego (opcjonalnie)
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SAKANA SPOLKA AKCYJNA

(dane jednostki) SKONSOLIDOWANY
BILANS
sporzadzony na dzief: 31.12.2023............
Jjednostka obliczeniowa: =z} .
Stan na dzien konczacy Stan na dzien konczacy
AKTYWA rok biezacy | rok poprzedni PASYWA rok biezacy rok poprzedni
2023 2022 2023 2022
A | Aktywa trwale 2958379,93 193070081 A |Kapital (fundusz) wlasny 123277927 1614 077,58
Warto$ci niematerialne .
LI 0,00 0,00 I |Kapital (fundusz) podstawowy | 2419900,00( 2419 900,00
prawne
| Koszty zakonczonych prac I Kapltztl (fundusz) zapasowy, 1041 553,69 738 968,68
rozwojowych w tym:
—nadwyzka wartosci
> | Wartosé firmy sprzec%a_zy/emlgy_]nq nad. ,
wartosciag nominalng udzialow
(akeji)
3 Inne wartosci niematerialne I Kapital (fundusz) z aktualizacji
i prawne wyceny, w tym:
4 Zaliczki na wartosci — z tytuhu aktualizacji wartosci
niematerialne i prawne godziwej
I Wartos¢ firmy jednostek v Pozostale kapitaly (fundusze)
podporzadkowanych 0,00 0.00 rezerwowe, w tym: 225017.56 225017.56
L, . . . — tworzone zgodnie
1 | Wartos¢ firmy - jednostki zalezne 7 umowa/statutem sp6tki 225 017,56 225 017,56
2 Wartrosc ﬁr my - jednostki V | Réznice kursowe z przeliczenia
wspolzalezne
III | Rzeczowe aktywa trwale 1 937 855,32 1177 677,55 VI | Zysk (strata) z lat ubieglych -2 556 373,67 -2 178 450,28
1 | Srodki trwate 1937 855,32 1162 577,55 VII | Zysk (strata) netto 102 681,69 408 641,62
Odpisy z zysku netto w ciagu
a) gmnty (w tym prawo VIII| roku obrotowego (wielko$¢
uzytkowania wieczystego gruntu) .
ujemna)
budynki, lokale, prawa do lokali
b) | i obiekty inzynierii ladowe;j 979 639,96 921 903,96 B | Kapitaly mniejszosci -67 841,47 -66 591,47
i wodnej
¢) | urzadzenia techniczne i maszyn 81 349,81 35819,58] C Ujemna wartoS¢ jednostek 0,00 0,00
& yny ’ ’ podporzadkowanych ’ ’
. . Ujemna warto$¢ - jednostki
d) | srodki transportu 484 816,51 0,000 I zaleine
. . . Ujemna warto$¢ - jednostki
e) | inne srodki trwate 392 049,04 204 854,01 1I wspélzaleine
2 | $rodki trwate w budowie 0,00 1510000 D |ZoPowiazania irezerwy 3577 945,55 2510 099,00
na zobowiazania
3 [#aliczki na Srodki trwate 0,00 0,00] I |Rezerwy na zobowiazania 65 910,00 65 237,00
w budowie
L . Rezerwa z tytutu odroczonego
IV | Naleznosci dlugoterminowe 270 952,44 124 073,200 1 podatku dochodowego 65 910,00 65 237,00
. . Rezerwa na $wiadczenia
1 | Od jednostek powiazanych 2 emerytalne i podobne 0,00 0,00
Od pozostatych jednostek,
2 | w ktérych jednostka posiada — dlugoterminowa
zaangazowanie w kapitale
3 | Od pozostatych jednostek 270 952,44 124 073,20 — krotkoterminowa
V | Inwestycje dlugoterminowe 749 572,17 628 276,06] 3 | Pozostate rezerwy 0,00 0,00
1 | Nieruchomosci — dlugoterminowe
2 | Wartosci niematerialne i prawne — krotkoterminowe
3 ? tugoterminowe aktywa 74957217 628276,08 11 | Zobowiazania dlugoterminowe 853742,12 11567223
inansowe
w jednostkach zaleznych,
a) wsp6lzaleznych niewycenianych 0,00 0,000 1 | Wobec jednostek powigzanych

metoda konsolidacji petnej lub
metoda proporcjonalng
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Wobec pozostatych jednostek,

— udziaty lub akcje 2 | w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
— inne papiery wartosciowe 3 | Wobec pozostatych jednostek 853 742,12 115 672,23
— udzielone pozyczki a) | kredyty i pozyczki 82 641,70 0,00!
— inne dtugoterminowe aktywa b) z tytulu emisji dluznych
finansowe papierow wartosciowych
w jednostkach zaleznych,
b) wspblzaleznych ¢) | inne zobowigzania finansowe
i stowarzyszonych wycenianych 0,00 0.00 4 771 100,42 11567223
metoda praw wlasnosci
— udziaty lub akcje d) | zobowiazania wekslowe
— inne papiery wartosciowe e) | inne
~ udzielone pozyczki i | Zobowiazania 2144007,83 1814 904,09
pozy krétkoterminowe ’ ’
— inne dtugoterminowe aktywa Zobowigzania wobec jednostek
1 . 0,00 0,00
finansowe powiazanych
w pozostatych jednostkach, . .
¢) | w ktérych jednostka posiada 74957217 628276,08 a) |7 WUl dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00
. . . wymagalnosci:
zaangazowanie w kapitale
— udziaty lub akcje 565 501,00 561 251,00) — do 12 miesigcy
— inne papiery wartosciowe — powyzej 12 miesigcy
— udzielone pozyczki 184 071,17 67 025,06 b) | inne
Zobowiazania wobec pozostalych
— inne dlugoterminowe aktywa jednostek, w ktorych jednostka
finansowe 2 iad 7 i 0,00 0,00
posiada zaangazowanie
w kapitale
. z tytutu dostaw i ustug, o okresie
d) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,000 wymagalnoéci: 0,00 0,00
— udziaty lub akcje —do 12 miesi¢cy
— inne papiery wartosciowe — powyzej 12 miesigcy
— udzielone pozyczki b) | inne
— inne dtugoterminowe aktywa 3 Zobowigzania wobec pozostatych
finansowe jednostek 2135594,65| 1806 490,91
4 | Inne inwestycje dtugoterminowe a) | kredyty i pozyczki 111 912,72 263 980,42
Dlugoterminowe rozliczenia z tytutu emisji dtuznych
Vi miedzyokresowe 0,00 674,00 b) papierow wartosciowych
1 Aktywa z tytuhu odroczonego ¢) | inne zobowigzania finansowe
podatku dochodowego 0,00 674,00 ) 146 350,30 69 426,71
. L. z tytutu dostaw i ustug, o okresie
2 | Inne rozliczenia migdzyokresowe d) wymagalnosci: 1324 176,82 1085 957,17
B | Aktywa obrotowe 1784 503,42| 2 126 884,30 —do 12 miesigcy 1324 176,82 1085 957,17,
1 | Zapasy 104 032,47 66 504,58 — powyzej 12 miesigey
. zaliczki otrzymane na dosta
1 | Materiaty 104 032,47 66 504,58 ©) | Lshuoi 4 W
gi
2 | Potprodukty i produkty w toku f) | zobowiazania wekslowe
z tytulu podatkéw, cet,
ubezpieczen spotecznych
3 | Produkty gotowe 2| zdrowotnych oraz innych 240 026,75 281 666,15
tytutléw publicznoprawnych
4 | Towary h) | z tytutu wynagrodzen 175 892,35 85 834,60
5 | Zaliczki na dostawy i ustugi i) |inne 137 235,71 19 625,86
11| Naleznosci krétkoterminowe 751.341,08 617 581,500 4 | Fundusze specjalne 8 413,18 841318
Naleznosci od jednostek . -
1 powiazanych 0,00 0,000 IV | Rozliczenia mi¢dzyokresowe 514 285,60 514 285,68,
) z tytutu dostaw i ustug, o okresie 0,00 000 1 |Ujemna wartos¢ firmy
splaty:
— do 12 miesiecy 2 | Inne rozliczenia migdzyokresowe 514 285,60 514 285,68
— powyzej 12 miesiecy — dhugoterminowe 414 285,57 428 571,36
b) |inne — krétkoterminowe 100 000,03 85 714,32
Naleznosci od pozostatych
jednostek, w ktérych jednostka
2 0,00 0,00

posiada zaangazowanie
w kapitale
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a)

z tytutu dostaw i ustug, o okresie
splaty:

0,00

0,00

— do 12 miesigcy

— powyzej 12 miesiecy

b)

inne

Naleznosci od pozostatych
jednostek

751 341,08

617 581,50

a)

z tytutu dostaw i ustug, o okresie
splaty:

438 293,78

314 790,64

— do 12 miesiecy

438 293,78

314 790,64

— powyzej 12 miesiecy

b)

z tytutu podatkow, dotacji, cet,
ubezpieczen spotecznych

i zdrowotnych oraz innych
tytutéw publicznoprawnych

196 966,61

213 449,55

<)

inne

116 080,69

89 341,31

d)

dochodzone na drodze sadowej

111

Inwestycje krétkoterminowe

900 018,81

1432 004,19

Krétkoterminowe aktywa
finansowe

900 018,81

1432 004,19

a)

w jednostkach zaleznych
i wspoltzaleznych

0,00

0,00

— udziaty lub akcje

— inne papiery warto$ciowe

— udzielone pozyczki

— inne krétkoterminowe aktywa
finansowe

b)

w jednostkach stowarzyszonych

0,00

0,00

— udziaty lub akcje

— inne papiery wartosciowe

—udzielone pozyczki

— inne krotkoterminowe aktywa
finansowe

©)

w pozostatych jednostkach

0,00

0,00

— udziaty lub akcje

— inne papiery warto$ciowe

— udzielone pozyczki

— inne krétkoterminowe aktywa
finansowe

d)

$rodki pienigzne i inne aktywa
pienigzne

900 018,81

1432 004,19

— $rodki pienigzne w kasie i na
rachunkach

900 018,81

1432 004,19

— inne $rodki pieni¢zne

— inne aktywa pienigzne

Inne inwestycje krotkoterminowe

v

Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

29 111,06

10 794,03

Nalezne wplaty na kapital
podstawowy

0,00

0,00

Udzialy (akcje) wlasne

0,00

0,00

AKTYWA razem
(suma poz. AiBiCiD)

4742 883,35

4 057 585,11

PASYWA razem
(suma poz. AiBiCiD)

4742 883,35

4 057 585,11
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SAKANA SPOLKA

AKCYJNA

SKONSOLIDOWANY

(dane jednostki)

sporzadzony za okres

(wariant poréwnawczy)

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
01.01.2023 .- 31.12.2023

jednostka obliczeniowa: = z} .
Dane za
Wiersz Wyszczegélnienie rok biezacy rok poprzedni
2023 2022
A Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 16 038 425.03 12 319 813.95
— od jednostek powiazanych nieobjetych metoda konsolidacji pelnej
I Przychody netto ze sprzedazy produktow 16 037 851,06 12 319 434,80
1I Zmiana stanu produktow (zwigkszenie — warto$¢ dodatnia,
zmniejszenie — wartos¢ ujemna)
I11 Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki
1\Y% Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 573,97 379,15
B Koszty dzialalno$ci operacyjnej 16 003 463,33 11 793 314,69
| Amortyzacja 300 802,37 154 834,80
11 Zuzycie materiatdw 1 energii 6 659 282,00 5 035 696,87
HT | Ustugi obce 6 559 379,70 4 548 976,81
v Podatki i optaty, w tym: 24 297,39 22 731,10
— podatek akcyzowy
V| Wynagrodzenia 2 003 668,19 1700 177,84
VI Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w tym: 310 124,98 288 571,90
— emerytalne
VII | Pozostate koszty rodzajowe 145 908,70 42 325,37
VII | Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materialow 0,00 0,00
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A — B) 34 961,70 526 499,26
D Pozostale przychody operacyjne 285 591,71 11 318,37
I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
11 Dotacje
I11 Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
v Inne przychody operacyjne 285 591,71 11 318,37
E Pozostale koszty operacyjne 48 672,06 14 273,49
I Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
11 Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
I Inne koszty operacyjne 48 672,06 14 273,49
F Zysk (strata) z dzialalnos$ci operacyjnej (C + D — E) 271 881,35 523 544 14
G Przychody finansowe 12 046,11 2 747,75
I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
a) od jednostek powigzanych, w tym:
— w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:
— w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
II | Odsetki, w tym: 12 046,11 2 747,75
— od jednostek powigzanych
11 Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
— w jednostkach powigzanych
v Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
\% Inne
H Koszty finansowe 128 381,77 49 267,27
I Odsetki, w tym: 128 260,72 49 267,27
— dla jednostek powigzanych
11 Strata z tytutu rozchodu aktywdéw finansowych, w tym:
— w jednostkach powigzanych
11 Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
v Inne 121,05 0,00



.

Zysk (strata) na sprzedazy calos$ci lub czesci udzialéw jednostek
podporzadkowanych

Zysk (strata) z dzialalno$ci gospodarczej (F + G — H +/- 1)

155 545,69

477 024.62

Odpis wartoSci firmy

0.00

0.00

Odpis wartosci firmy — jednostki zalezne

=1l - O

Odpis wartosci firmy — jednostki wspolzalezne

=

Odpis ujemnej wartosci firmy

0,00

0,00

Odpis ujemnej warto$ci firmy — jednostki zalezne

Odpis ujemnej wartosci firmy — jednostki wspotzalezne

Zysk (strata) z udzialow w jednostkach podporzadkowanych wycenianych
metoda praw wlasnoSci

Zysk (strata) brutto (J - K+ L +/— M)

155 545.69

477 024.62

Podatek dochodowy

52 864,00

68 383,00

Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwi¢kszenia straty)

Zyski (straty) mniejszoSci

wn|=|=|o|Zz] 2

Zysk (strata) netto (N - O — P +/— R)

102 681,69

408 641,62
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SAKANA SPOLKA
AKCYJNA. ... ... ... ..

(dane jednostki)

SKONSOLIDOWANE
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE (FUNDUSZU) WLASNYM
01.01.,2023 - 31.12.2023

sporzadzone za okres

jednostka obliczeniowa: =zt . .
Dane za
Wiersz Wyszczegolnienie rok biezacy rok poprzedni
2023 2022
L. Kapital (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO) 1614 077,58 2173 395,96
- korekty bledow
L.a. | Kapital (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO), po korektach bledow 1614 077,58 2 173 395,96
1. Kapital (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 2419 900,00 2419 900,00
1.1. | Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego
a) zwigkszenie (z tytuhu)
- wydania udziatéw (emisji akcji)
b) zmniejszenie (z tytutu)
- umorzenia udziatow (akcji)
1.2. | Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 2 419 900,00 2 419 900,00
2. (uchylony)
3. (uchylony)
4. Kapital (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 738 968,68 858 757,28
4.1. | Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 302 585,01 -119 788,60
a) zwickszenie (z tytuhu) 786 565,01 0,00
- emisji akcji powyzej warto$ci nominalnej
- podziatu zysku (ustawowo)
- podziatu zysku (ponad wymagana ustawowo minimalng warto$¢)
- podziatu zysku 786 565,01 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 483 980,00 119 788,60
- pokrycia straty 0,00 0,00
" podziatu zysku z lat ubiegtych z kapitatu rezerwowego na wyptate dywidendy 483 980,00 119 788,60
40. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 1041 553,69 738 968,68
5. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
5.1. | Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
a) zwigkszenie (z tytuhu)
b) zmniejszenie (z tytutu)
- zbycia srodkow trwatych
5.2. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu
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6. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 225 017,56 225 017,56
6.1. | Zmiany pozostatych kapitatow (funduszy) rezerwowych
a) zwiekszenie (z tytutu)
b) zmniejszenie (z tytutu)
6.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 225 017,56 225 017,56
To Roéznice kursowe z przeliczenia
8. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu -1 769 808,66 -1 330 278,88
8.1. | Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 877 886,57 853 226,54
- korekty btedow
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
8.2. | Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 877 886,57 853 226,54
a) zwigkszenie (z tytutu)
- podziatu zysku z lat ubiegtych
b) zmniejszenie (z tytutu) 877 886,57 853 226,54
- podziat zysku z lat ubiegtych na kapitat zapasowy 0,00 0,00
- podziatu zysku z lat ubiegtych na dywidende 786 565,01 848 171,40
- podziat na pokrycie straty SPOLKI KONSOLIDOWANE 91 321,56 5 055,14
8.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
8.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 2 647 695,23 2 183 505,42
- korekty btedow
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
8.5. | Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 2 647 695,23 2 183 505,42
a) zwigkszenie (z tytutu)
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia
b) zmniejszenie (z tytutu) 91 321,56 5 055,14
- z tytutu pokrycia kapitatem zapasowym 0,00 0,00
- pokrycie straty z zysku SPOLKI KONSOLIDOWANE 91 321,56 5 055,14
8.6. | Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 2 556 373,67 2 178 450,28
8.7. | Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -2 556 373,67 -2 178 450,28
9. Wynik netto 102 681,69 408 641,62
a) zysk netto 743 207,95 877 886,57
b) strata netto 640 526,26 469 244,95
¢) odpisy z zysku
1I. Kapital (fundusz) wlasny na koniec okresu (BZ) 1232 779,27 1614 077,58
1L Kapital (fundusz) wlasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu 1232 779,27 1614 077,58

zysku (pokrycia straty)
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SAKANA SPOLKA

(dane jednostki)

SKONSOLIDOWANY

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

sporzadzony za okres
(metoda posrednia)

01.01.2023 - 31.12.2023

jednostka obliczeniowa: =zt ..
Dane za
Wiersz Wyszczegélnienie rok biezacy rok poprzedni
2023 2022
A. Przeplywy Srodkéw pienieznych z dzialalnoSci operacyjnej
I. Zysk (strata) netto 102 681,69 408 641,62
II. | Korekty razem 579 554,22 757 413,11
1. Zyski (straty) mniejszos$ci
2. Zysk (strata) z udziatow (akcji) w jednostkach wycenianych metoda praw wiasnosci
3. | Amortyzacja 300 802,37 154 834,80
4. Odpisy wartosci firmy
S. Odpisy ujemnej wartosci firmy
6. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
7. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 181 208,08 44 879,28
8. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej
9. Zmiana stanu rezerw 673,00 -3 147,00
10. | Zmiana stanu zapasow -37 527,89 -50 444,09
11. | Zmiana stanu nalezno$ci -135 268,82 661 557,07
12. | Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 279 921,29 35 519,48,
13. | Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych -17 643,11 -85 786,43
14. Inne korekty z dziatalnosci operacyjne;j 7 389,30 0,00
III. | Przeplywy pienie¢zne netto z dzialalnosci operacyjnej (I+/—II) 682 235,91 1166 054,73
B. | Przeplywy Srodkéw pieni¢znych z dzialalnosci inwestycyjnej
I Wplywy 110 000,00 10.000,00
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 0,00 0,00
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. | Z aktyw6w finansowych, w tym: 110 000,00 10 000,00,
a) w jednostkach wycenianych metoda praw wlasnosci
b) w pozostalych jednostkach 110 000,00 10 000,00
- zbycie aktywow finansowych
- dywidendy i udziaty w zyskach
- splata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 110 000,00 10 000,00
- odsetki
- inne wplywy z aktywow finansowych
4. Inne wplywy inwestycyjne
II. | Wydatki 650 908,74 113 487,04
1 Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwaltych 430 408,74 98 387,04
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3. Na aktywa finansowe, w tym: 220 500,00 0,00
a) w jednostkach wycenianych metodg praw wlasnosci
b) w pozostatych jednostkach 220 500,00 0,00
- nabycie aktywow finansowych 5 500,00 0,00
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 215 000,00 0,00
4 Dy\.Jvi.den(,iy. i inne udziaty w zyskach wyplacone udzialowcom (akcjonariuszom) 000 000
mni¢jSZosSclowym ) !
5. Inne wydatki inwestycyjne 0,00 15 100,00
II1. | Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (I-1I) -540 908,74 -103 487,04
C. Przeplywy Srodkow pieni¢znych z dzialalnoS$ci finansowej
L. Whplywy 248 200,00 2 500,00
Wplywy netto z wydania udzialow (emisji akcji) i innych instrumentow kapitatowych
I or:zydogiat do kap}i]talu ( : » g ’ " 0,00 1000,00
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2. | Kredyty i pozyczki 248 200,00 0,00
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych
4. | Inne wptywy finansowe 0,00 1.500,00
II. | Wydatki 921 512,55 1290 490,82
1. Nabycie udziatéw (akcji) whasnych
2. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wiascicieli 483 980,00 967 960,00
3. Inne niz wyplaty na rzecz wlascicieli wydatki z tytutu podziatu zysku
4. | Sptaty kredytow i pozyczek 175 567,70 225 655,00
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
6. Z tytutu innych zobowiazan finansowych
7. Platnosci zobowigzan z tytulu umoéw leasingu finansowego 140 414,20 48 276,41
8. Odsetki 121 550,65 48 599,41
9. Inne wydatki finansowe
III. | Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnoS$ci finansowej (I-11) -673 312,55 -1 287 990,82
D. Przeplywy pieniezne netto, razem (A.111+/-B.I111+/-C.III) -531 985.38 _225 423.13]
E. | Bilansowa zmiana stanu §rodkow pieni¢znych, w tym: -531 985,38 -225 423,13
- zmiana stanu $rodkow pieni¢znych z tytutu réznic kursowych
F. | Srodki pieniezne na poczatek okresu 1432 004,19 1657 427,32
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym: 900 018.81 1432 004,19
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 8413,18 8413.18
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Nazwa (firma)

SAKANAS. A.

Liczba dotgczonych opiséw: 1 Liczba dotgczonych plikéw: 1
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe 2023 -

GRUPA KAPITALOWA SAKANAS.A.

DODATKOWE INFORMACIE | OBJASNIENIA DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

4. Wartos¢ gruntow uzytkowanych wieczyscie przez jednostki powigzane - nie dotyczy.

5. Wartos¢ nieamortyzowanych lub nieumarzanych przez jednostki powigzane srodkéw trwatych,
uzywanych na podstawie umoéw najmu, dzierzawy i innych uméw.

Dnia 20.01.2022 r. Spoétka TKM INVESTMENT SP. Z O. O. zawarta z Santander Leasing S.A. dwie
umowy leasingu operacyjnego. Przedmiotem leasingu operacyjnego sg dwa pojazdy (rok produkcji

2020).

W czerwcu 2023 rok Spétka TKM INVESTMENT SP. Z O. O. zawarta z PKO LEASING S.A. umowe leasing
operacyjnego. Przedmiotem leasingu operacyjnego jest ,Nietypowa zabudowa restauracji- meble”

Wartos¢ poczatkowa obcych srodkdw trwatych uzywanych na podstawienie umowy leasingu

operacyjnego:
Lp Srodki trwate uzytkowane na podstawie umowy leasingu Wartosé zap'r\:iz:\(/)cslf rat Kwota pozostata
operacyjnego poczatkowa kapitatowych do zaptaty
2 3 4 5
Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00
2 | Urzadzenia techniczne i maszyny 58 791,78 18 074,08 40 717,70
Wyposazenie /zabudowa restauracji -meble 58 791,78 18 074,08 40717,70
3 | Srodki transportu w tym: 92 138,22 79 101,18 13 037,04
* FORD Tourneo Courier 18 - Tourneo Courier 1.0 EcoBoost
Trend - WZ 396CG 46 069,11 39 550,59 6518,52
* FORD Tourneo Courier 18 - Tourneo Courier 1.0 EcoBoost
Trend -WZ 397CG 46 069,11 39 550,59 6518,52

6. Wysokos¢ i wyjasnienie przyczyn odpisow aktualizujgcych warto$é srodkow trwatych - nie

dotyczy.

7. Poniesione w ostatnim roku obrotowym i planowane na nastepny rok nakltady na

niefinansowe aktywa trwate

Lp. Wyszczegolnienie

Wartos¢ w roku
biezacych

Plany na rok
nastepny

1 Naktady na ochrone $rodowiska 0,00 0,00
2 Naktady na pozostate niefinansowe aktywa trwate 1076 080,14 150 000,00
Razem 1076 080,14 150 000,00
8. Zakres zmian inwestycji dlugoterminowych
Aktywa Aktywa
ZMIANA STANU Wartosci . finansowe . . Razem
Lp. INWESTYCJI Nieruchomosci | niematerialne f::jann::t‘l'(v:cv': w é?:e(;:e V:;?rt%:’]vi inwestycje
DLUGOTERMINOWYCH i prawne Jowi zanvch pozostatych 9 dtugoterminowe
powigzany jednostkach
1. ‘:ﬁ::jc na poczatek 0,00 0,00| 506500,00| 628276,06 0,00 1134 776,06
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GRUPA KAPITALOWA SAKANAS.A.
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a) | Zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00 5000,00 | 121 296,11 0,00 126 296,11
- zakup 1 250,00 4 250,00 5 500,00
- aktualizacja wartosci 0,00
- udzielone pozyczki 117 046,11 117 046,11
- inne (przesuniecie z 3 750,00 3 750,00
krétkoterminowych)
b) | zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- sprzedaz 0,00
- aktualizacja wartosci 0,00
-inne 0,00
oM aitos Culheogioe 0,00 0,00| 511500,00| 749 572,17 0,00 126107217
okresu
- korekty konsolidacyjne -511 500,00 -511 500,00
Wartos¢ na koniec
2. | okresu po 0,00 0,00 0,00 | 74957217 0,00 749 572,17
uwzglednieniu korekt

Aktywa finansowe w jednostkach powigzanych w kwocie 511 500,00 zt zostaty wyeliminowane z
bilansu w ramach wtgczen konsolidacyjnych.

9. Odpisy aktualizujace wartos¢ zapasow

W roku 2023 nie byty tworzone odpisy aktualizujgce wartosé zapasow.

10. Zakres zmian inwestycji krétkoterminowych.
Wartos¢ na

Wartos¢ na

Lp. Wyszczegolnienie p(c))lc(::zzﬁk Zwiekszenia Zmniejszenia koniec okresu
-]
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 2602 211,82 0,00 1702193,01 900 018,81
- w jednostkach zaleznych i wspoétfzaleznych 1 170 207,63 1170 207,63 0,00
- w jednostkach stowarzyszonych 0,00
- w pozostatych jednostkach 0,00
- $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1432 004,19 531 985,38 900 018,81
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Razem 2602 211,82 0,00 1702193,01 900 018,81

11. Zakres zmian krétkoterminowych aktywow obrotowych od jednostek powigzanych.

Wartosé -

na Wartosé
Lp. Wyszczegolnienie Zwiekszenia Zmniejszenia na koniec

poczatek
okresu
okresu

1. Naleznosci od jednostek powigzanych z tytutu dostaw i ustug 255 716,92 145 370,00 110 346,92
2. Naleznosci od jednostek powigzanych inne 0,00 0,00
3. Razem 255 716,92 0,00 145370,00 110 346,92
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Naleznosci w jednostkach powigzanych w kwocie 110 346,92 zt zostaly wyeliminowane z bilansu w
ramach wlaczen konsolidacyjnych.
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12. Zakres zmian krétkoterminowych aktywow obrotowych od pozostatych jednostek.

L Wyszczezslinienie Wartos¢ na Wartos¢ na koniec
p- ¥ g poczatek okresu okresu
1. Naleznosci od pozostatych jednostek z tytutu dostaw i ustug 314 790,64 438 293,78
5 Naleznosci z tytulu' podatkow, flotacu, ‘cel, ubezpieczen spotecznych i 213 449,55 196 966,61
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
3. Naleznosci inne 89 341,31 116 080,69
4. Naleznosci dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00
5. Razem 617 581,50 751 341,08

13. Struktura Srodkéw pienieznych do rachunku przeptywoéw pienieznych.

Lp. Wyszczegdlnienie Wartos¢ na koniec Wartosc na
okresu poczatek okresu
-]
1. Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 900 018,81 1432 004,19
2. Inne srodki pieniezne
3. Inne aktywa pieniezne
Razem 900 018,81 1432 004,19

14. Odpisy aktualizujgce naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
W roku 2023 nie byly tworzone odpisy aktualizujace naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate.
15. Odpisy aktualizujgce naleznos$ci dtugoterminowe
W roku 2023 SAKANA S. A. utworzyla odpis aktualizujacy na naleznosci z tytulu udzielonych
pozyczek (wraz z naliczonymi odsetkami) do podmiotéw powigzanych w tacznej kwocie 1.689.805,76
zk:

e STM Sp. z 0. 0. — kwota odpisu 1.235.346,18 zt

e K6 Sp. z 0. 0. — kwota odpisu 454.459,58 zt

16. Odpisy aktualizujgce naleznosci dochodzone na drodze sadowej

W roku 2023 nie byly tworzone odpisy aktualizujgce naleznosci dochodzone na drodze sagdowe;.
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17. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (aktywa)

Lp. Wyszczegolnienie

Wartos¢ na

Wartos¢ na koniec

poczatek okresu

okresu

674,00
0,00
674,00

1  Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2 Inne dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Razem

0,00
0,00
0,00

18. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (aktywa)

Lp. Wyszczegodlnienie

Ubezpieczenia

Dostep do systemu POS

Prowizja od kredytu obrotowego
Ochrona znakéw towarowych
Pozostate rozliczenia miedzyokresowe
Ustugi leasingowe

Sl O 1B~ ™

Korekty VAT naliczonego z tyt. ulgi na zte dtugi

Razem

Wartosc¢ na

Wartos¢ na koniec

poczatek okresu

3072,01
2748,39

0,00

1 006,66
1537,14

0,00

2429,83
0,00
10 794,03

okresu

8 645,87
785,30
0,00
766,66
1444,28

7 064,29
10 404,66
0,00

29 111,06

19. Rozliczenia miedzyokresowe (pasywa)

Lp. Wyszczegdlnienie

Wartosc¢ na

Wartos¢ na koniec

poczatek okresu

okresu

1  Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00

2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 514 285,68 514 285,60

a) dtugoterminowe 428 571,36 414 285,57

- prowizja marketingowa 428 571,36 414 285,57

b) krétkoterminowe 85 714,32 100 000,03

- prowizja marketingowa 85 714,32 100 000,03

Razem 514 285,68 514 285,60

20. Dane o strukturze kapitatu podstawowego
llos¢ Kapitat Udz!aI W
. i kapitale
. posiadanych Wartos¢ podstawowy
Lp. Wyszczegodlnienie .. . . podstawowym
akcji / nominalna na koniec .
s na koniec
udziatow okresu
okresu

1. Anas Adi 9 483 000,00 0,10 948 300,00 39,19%
2. IT Payment Solutions Sp. z 0.0. 9 483 000,00 0,10 948 300,00 39,19%
3. Tomasz Romanik 1639 837,00 0,10 163 983,70 6,78%
4. Marcin Rylski 1654 077,00 0,10 165 407,70 6,84%
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5. Pozostali, ponizej 5% 1939 086,00 0,10 193 908,60 8,00%
Razem 24 199 000,00 - 2419 900,00 100,00%
21. Kapitat (fundusz) zapasowy
Lp. Wyszczegolnienie Rok biezacy Rok poprzedni

1. Wartosc¢ na poczatek okresu 1041 553,69 738 968,68
a) Zwiekszenia, w tym: 0,00 0,00
b) Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00
2.  Wartosc na koniec okresu 1041 553,69 738 968,68
22. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
W roku 2023 nie byt tworzony kapitat z aktualizacji wyceny.
23. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
Lp. Wyszczegodlnienie Rok biezacy Rok poprzedni
1. Wartosé na poczatek okresu 225 017,56 225 017,56
a) Zwiekszenia, w tym: 0,00 0,00
b)  Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00
2. Wartosé na koniec okresu 225 017,56 225 017,56

24. Propozycje co do sposobu podziatu zysku, pokrycia straty

Decyzje w sprawie pokrycia strat i rozliczenia zyskow spétek konsolidowanych podejma organy
wiascicielskie tych Spotek.

Skonsolidowany wynik finansowy Grupy Kapitatowej nie podlega pokryciu w przypadku wykazania
straty badz podziatowi w przypadku wykazania zysku.
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27. Zobowiazania finansowe z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - nie dotyczy.

28. Zobowigzania zabezpieczone na majatku jednostek powigzanych (ze wskazaniem rodzaju
zabezpieczenia).

Zobowigzania zabezpieczone na majatku jednostki do dnia catkowitej sptaty kredytu w grudnia 2023
roku wynikajg z zawartej umowy kredytowej z dnia 23 maja 2013 roku z pdzniejszymi aneksami.
Zabezpieczenie udzielonego kredytu stanowity:

- weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowg na rzecz banku,

- petnomocnictwo do dysponowania srodkami na rachunkach bankowych w banku BPS

- oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 97 Prawo bankowe

- zastaw na $rodkach obrotowych - towarach do kwoty 750 tys. zt

- cesja praw z polisy ubezp. majatku obrotowego

- zastaw rejestrowy na mieniu ruchomym przedsiebiorstwa do kwoty 555,7 tys. zt

- cesja z polisy na majatku ruchomym

- petnomocnictwo do rachunku bankowego w Alior Bank

W zwigzku ze zmiang modelu biznesowego i funkcjonalnego Spdtki Sakana cze$¢ z zabezpieczen
umowy kredytowe] przestata istniec. Pomimo prowadzonych rozméw z bankiem, nie podpisano
aneksu zmieniajacego spséb zabezpieczenia kredytu.

Spotka w grudniu 2023 roku catkowicie sptacita pozostatg czes¢ kredytu w Banku BPS, dokonata
ostatecznego rozliczenia z bankiem i zamkniecia rachunku kredytowego.

29. Zobowigzania warunkowe jednostek powigzanych, w tym réwniez udzielone przez jednostki
powigzane gwarancje i poreczenia, takze wekslowe.

Stan na koniec okresu
Lp. Zobowigzania warunkowe - - -
wobec jednostek powigzanych | wobec pozostatych jednostek
Gwarancje
2. |Poreczenia
3. |Razem zobowiazanie warunkowe 0,00 0,00

30. Zobowigzania wobec budietu panstwa lub gminy z tytutu uzyskania prawa wiasnosci
budynkéw i budowli - nie dotyczy.

31. Przecietne zatrudnienie

Lp. Wyszczegdlnienie Rok biezacy Rok poprzedni

1. Biuro 1,00 0,00

2. Lokale 10,38 9,00
Razem 11,38 9,00

32. Wynagrodzenie oséb wchodzacych w sktad organdw zarzadzajacych oraz nadzorujacych
wyptacone lub nalezne

Lp. Wyszczegolnienie Rok biezacy Rok poprzedni
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Wynagrodzenia 406 253,14 397 971,86
- Rada Nadzorcza 0,00
- Zarzad 406 253,14 397 971,86
Razem 406 253,14 397 971,86
33. Pozyczki wyptacone osobom wchodzacym w sktad organéw zarzadzajacych

oraz nadzorujacych

W roku 2023 nie byty udzielane pozyczki osobom wchodzgcym w skfad organdéw zarzadzajgcych oraz

nadzorujacych.

34. Struktura rzeczowa i terytorialna przychodoéw ze sprzedazy produktéw, towarow i materiatéw

Lp. Wyszczegolnienie

Rok biezacy

Rok poprzedni

1. Przychody netto ze sprzedazy produktéow 0,00 0,00
- kraj 0,00
2.  Przychody netto ze sprzedazy ustug 16 037 851,06 12319 434,80
- kraj 16 037 851,06 12 319 434,80
3. Przychody ze sprzedazy towaréw 573,97 379,15
- kraj 573,97 379,15
4. Przychody ze sprzedazy materiatéw 0,00 0,00
- kraj 0,00 0,00
Przychody netto ze sprzedazy razem 16 038 425,03 12 319 813,95

35. Przychody, koszty i wynik dziatalnosci zaniechanej w roku obrotowym lub przewidzianej
do zaniechania w roku nastepnym

Spdtka nie zaniechata w roku obrotowym zadnej z prowadzonych w roku ubiegtym dziatalnosci oraz
nie przewiduje do zaniechania w roku nastepnym.

36. Koszty rodzajowe oraz koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby

Lp. Wyszczegdlnienie Rok biezacy Rok poprzedni
]

1. Amortyzacja 300 802,37 154 834,80
2. Zuzycie materiatow i energii 6 659 282,00 5035 696,87
3. Ustugi obce 6 559 379,70 4548 976,81
4. Podatki i optaty 24 297,39 22 731,10

- podatek akcyzowy 0,00 0,00
5. Wynagrodzenia 2 003 668,19 1700177,84
6. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 310 124,98 288 571,90
7. Pozostate koszty rodzajowe 145 908,70 42 325,37
8. Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow

Koszty rodzajowe ogétem 16 003 463,33 11 793 314,69
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Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby
jednostki

37. Struktura pozostatych przychoddéw operacyjnych

Lp. Wyszczegodlnienie Rok biezacy Rok poprzedni
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
2. Dotacje 0,00 0,00
3. Inne przychody operacyjne 285 591,71 11 318,37
Pozostate przychody operacyjne ogotem 285 591,71 11 318,37
38. Struktura pozostatych kosztéw operacyjnych
Lp. Wyszczegoélnienie Rok biezgcy Rok poprzedni
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
2. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
3. Inne koszty operacyjne 48 672,06 14 273,49
Pozostate koszty operacyjne ogétem 48 672,06 14 273,49
39. Struktura przychodéw finansowych
Lp. Wyszczegdlnienie Rok biezacy Rok poprzedni
1. Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
2. Odsetki 12 046,11 2747,75
a) od jednostek powigzanych 0,00 0,00
b) od pozostatych jednostek 12 046,11 2 747,75
3. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych 0,00 0,00
4. Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych 0,00 0,00
5. Inne 0,00 0,00
Przychody finansowe ogétem 12 046,11 2 747,75
40. Struktura kosztéw finansowych
Lp. Wyszczegdlnienie Rok biezacy Rok poprzedni
1. Odsetki 128 260,72 49 267,27
a) od jednostek powigzanych 0,00 0,00
b) od pozostatych jednostek 128 260,72 49 267,27
2. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych 0,00 0,00
3. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
4. Inne 121,05 0,00
Koszty finansowe ogétem 128 381,77 49 267,27
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41. Kwota i charakter poszczegdlnych pozycji przychodéw lub kosztéw o nadzwyczajnej wartosci
lub ktére wystapity incydentalnie.
Nie wystgpity.

42. Rozliczenie gtéwnych pozycji réznigcych podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym
od wyniku finansowego brutto — nie dotyczy - Grupa Kapitatowa SAKANA S.A. nie stanowi

podatkowej grupy kapitatowej.

43. Kursy walut przyjete do wyceny pozycji z bilansu lub rachunku zyskéw i strat, wyrazonych w
walutach obcych - nie dotyczy.

44. Umowy zawarte przez jednostke, nieuwzglednione w bilansie.
Brak uméw zawartych przez Grupe nieuwzglednionych w bilansie.

45. Istotne transakcje zawarte przez jednostke z jednostkami powigzanymi na warunkach innych
niz rynkowe — nie dotyczy.

46. Wynagrodzenie firmy audytorskiej nalezne za rok obrotowy 2023

Wysokos¢
wynagrodzenia

Lp. Wyszczegdlnienia

1. Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego 25 000,00
5 B.adanle rocznego skonsolidowanego sprawozdania 24,000,00
finansowego
Suma 49 000,00

Poza powyzszymi badaniami sprawozdan finansowych Innych ustug firma audytorska nie $wiadczyta.
47. Zmiany zasad polityki rachunkowosci w roku obrotowym

W roku 2023 nie wprowadzono zmian w sposobie sporzgdzania sprawozdania finansowego.
Sporzadzone sprawozdanie zapewnia poréwnywalnos$¢ danych sprawozdania finansowego za rok
poprzedzajgcy ze sprawozdaniem za rok obrotowy.

48. Porownywalnos¢ danych

W 2023 roku skorygowano sposéb prezentacji udzielonych przez Spotke SAKANA S. A. pozyczek
poprzez przeniesienie ich w bilansie roku 2022 z pozycji naleznosci dtugoterminowych A.IV.1i A.IV.2
do pozycji inwestycji dtugoterminowych A.V.3.b) i A.V.3.c).

W 2023 roku pozyczki prezentowane sg w pozycji inwestycji dlugoterminowych bilansu.

Na dzien 31.12.2023 r. Sakana S.A. dokonata wytgczenia z konsolidacji Spotki: Tokio-Barcelona Sp. z o.
0., Tokio-Barcelona Sp. z 0. 0. Spdtka Komandytowa, Park Club Restauracja Sp. z o. 0., Park Club
Restauracja Sp. z 0. 0. Spdtka Komandytowa, K7 Sp. z 0. 0., K8 Sp. z 0. 0. na mocy art. 57 ustawy o
rachunkowosci z powodu wystepowania ograniczed w sprawowaniu kontroli nad jednostkg, ktore
wyltaczajg swobodne dysponowanie jej aktywami netto, w tym wypracowanym przez te jednostke
zyskiem netto oraz ktdre wytaczajg sprawowanie kontroli nad organami kierujgcymi tg jednostka.
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49. Informacje o wspdlnych przedsiewzieciach, ktére nie podlegaja konsolidacji
Brak przedsiewzie¢, ktére nie podlegajg konsolidacji.

50. Sprawozdanie finansowe za okres, w ktérym nastgpito potaczenie — nie dotyczy.
51. Opis niepewnosci mozliwosci kontynuowania dalszej dziatalnosci

Grupa zamierza kontynuowa¢ dziatalnos¢ w dajacej sie przewidzieé przysztosci.

Grupa, realizujgc przyjeta strategie, przemodelowata swg dziatalnos¢ poprzez przekazanie nowych
lokali do struktur celowych. Przychody Sakana S.A. opierajg sie wytgcznie o dziatalnosc licencyjna,
franczyzowa i ajencyjng oraz przysztych dywidend z tytutu udziatdw posiadanych w poszczegélnych
przedsiewzieciach realizowanych przez spétki celowe.

Model ten pozwolit znaczgco zmniejszy¢ ryzyko prowadzenia dziatalnosci operacyjnej i zwiekszyt
mozliwos$é pozyskiwania kapitatu do poszczegdlnych projektéw od inwestoréow indywidualnych i
partnerow dedykowanych do poszczegdlnych projektow.

Kolejny rok w branzy gastronomicznej uwidocznit fakt, iz sektor musi umiejetnie dostosowywaé swojg
strategie do istniejgcych warunkéw rynkowych — inflacja, wzrost minimalnego wynagrodzenia,
fluktuacja na rynku pracy, itp.

Zatozenia strategii rozwoju Spdtki w 2024 i w kolejnych latach pozostajg w swojej istocie bez zmian,
podstawowym celem Spoétki jest rozwdj sieci pod markg Sakana poprzez otwieranie nowych
lokalizacji dla marki Sakana Sushi and Sticks i Sakana Sushi Bar. Spdtka prowadzi analizy w
kluczowym obszarach tj. doboru kolejnych lokalizacji w Polsce lub poza granicami Polski. Komunikacja
w sieci od zawsze byta dla Spotki kluczowym obszarem dziatarh promocyjnych. W kolejnych okresach
strategia spotki bedzie ktas¢ nacisk na promocje i reklame w mediach spoteczno$ciowych. Istotnym
elementem dla Sakana jest ciggte podnoszenie jakosci, w tym aspekcie istotna jest kwestia
opakowan. Spoétka pracuje nad wdrozeniem nowych rozwigzan w tym zakresie, majacych na celu
podniesienie atrakcyjnosci oferty. W ramach optymalizacji proceséw w restauracjach spotka bedzie
wprowadzaé rozwigzania majgce na celu uproszczenie procedur zwigzanych z obstugg zamowien on—
line, promocjg wtasnych kioskéw wirtualnych, nalezacych do poszczegdlnych restauracji. W zakresie
menu spoétka prowadzi kompleksowe dziatania polegajgce na opracowywaniu i wdrazaniu nowych
receptur do swojej oferty, ktéra uwzglednia obecne potrzeby rynkowe konsumentéw, tj.np. dania i
opakowania nadajgce sie transportu i komfortowego korzystania poza lokalem.

Zarzad Spétki dominujacej dokonywac bedzie biezacej analizy sytuacji dotyczgcej wptywu epidemii na
dziatalno$¢ poszczegdlnych restauracji jak réwniez catej sieci.

Aktualnie nie ma przestanek wskazujgcych na konieczno$é¢ zamkniecia lub trwatego zawieszenia
dziatalnosci ktérejkolwiek z restauracji nalezacych do sieci.

52. Inne informacje, ktore istotnie moga wptynac na ocene sytuacji majgtkowej, finansowej oraz
wyniku finansowego jednostki.

Znaczny negatywny wptyw na catg branze gastronomiczng miafta pandemia COVID-19. Obowigzujace
w tym czasie obostrzenia powodowaly znaczne ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci
restauracyjnej co niewatpliwi przyczynito sie do spadku obrotéw w branzy.

Kolejnym negatywnym czynnikiem jest wojna na Ukrainie. Wybuch wojny spowodowat duzy odptyw
pracownikéw z Ukrainy, podwyzszong inflacje, objawiajaca sie wyzszymi cenami paliw, energii i
zywnosci oraz ostabieniem ztotego.

Strona 15z 16



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe 2023 -
GRUPA KAPITALOWA SAKANAS.A.
DODATKOWE INFORMACIE | OBJASNIENIA DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Wzrost kosztéw utrzymania lokali gastronomicznych oraz kosztéw surowcédw negatywnie odbija sie
na osiggnietych wynikach Spétek Grupy Sakana.

53. Informacje o istotnych zdarzeniach, jakie nastapity po dniu bilansowym skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, a nieuwzglednione w tym sprawozdaniu.

Po dniu bilansowym Spétka Sakana S. A. (18 maja 2024 r.) Sakana SA podpisata umowe sprzedazy swoich
udziatébw w spéice K8 Sp. z 0.0. podmiotowi niepowigzanemu. Tym samym Sakana zrezygnowata z realizaciji
projektu gastronomicznego Fuzja w todzi.

Po dniu bilansowym w Spdfce nie wystgpity inne istotne zdarzenia gospodarcze, ktére mogtyby miec
wptyw na sporzadzone sprawozdanie finansowe.

54. Informacje o istotnych zdarzeniach dotyczacych lat ubiegtych, ujetych w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

Nie wystapity istotne zdarzenia dotyczace lat ubiegtych, ktére powinny zosta¢ ujete w ksiegach
rachunkowych spétek Grupy w roku obrotowym, za ktdéry sporzadzono skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.

Pozostate zagadnienia wynikajgce z ztgcznika nr 6 do Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia
25.09.2009 r. w sprawie szczegdtowych zasad sporzadzania przez jednostki inne niz banki, zaktady
ubezpieczen i zaktady reasekuracji skonsolidowanych sprawozdan finansowych grup kapitatowych,
ktdre nie dotyczyty Spoétki lub nie wystgpity w Spodtce - nie zostaty ujete w informacji dodatkowe;j.

PODPIS ZAUFANY PODPIS ZAUFANY
DARIUSZ KATARZYNA
MOZELUK SKORCZYNSKA
31.05.2024 10:25:02 [GMT+2] 31.05.2024 12:27:32 [GMT+2]
Dokument podpisany elektronicznie Dokument podpisany elektronicznie
podpisem zaufanym podpisem zaufanym
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