Sprawozdanie Rady Nadzorczej SAKANA SA oraz sprawozdanie Rady z badania sprawozdar
finansowego i Zarzadu (jednostkowego i Grupy Kapitatowe]) i wniosku Zarzagdu w sprawie podziatu
zysku za rok 2022

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ SAKANA SA
oraz

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ SAKANA SA

zZ
BADANIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO | SPRAWOZDANIA ZARZADU
(jednostkowego i Grupy Kapitatowej)

i

WNIOSKU ZARZADU W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU

ZA ROK OBROTOWY 2022

26 czerwca 2023

1. Podstawy prawne dziatania Rady Nadzorcze]

Rada Nadzorcza sprawowata swoje obowigzki zgodnie z nastepujgcymi przepisami:

Kodeksem Spdtek Handlowych;
®  Statutem Spéiki;
¢ Regulaminem Rady Nadzorczej.

2. Sktad Rady Nadzorczej
W 2022 roku w skfad rady wchodzity nastepujgce osoby:

®  Pan Marcin Rylski

®  Pan Aleksander Diakonow
®  Pan Tomasz Romanik

*  Pani Sylwia Adi

*  Pan Khadi Abdel Samad

Wszyscy cztonkowie Rady wykonywali swoje obowigzki nieodptatnie.

3. Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym

W roku 2023 Rada Nadzorcza odbywata posiedzenia oraz podejmowata uchwaty w celu wykonania obowigzkéw
nadzorczych. Zarzad dostarczat Radzie Nadzorczej informacji o istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci
spotki oraz przedstawiat informacje dotyczgce wydarzen o szczegdlnych charakterze. W okresie
sprawozdawczym Rada Nadzorcza dokonywata oceny sytuacji Spétki na podstawie przedstawionych informacii.
W ramach statutowych uprawniefi Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalno$cig Spétki m.in.
inicjujgc spotkania z Zarzagdem oraz formalne posiedzenia oraz dokonywata wszelkich czynnosci zgtaszanych
przez Zarzad niezbednych do sprawnego prowadzenia spraw Spétki. Przedmiotem prac Rady i poszczegéinych
jej cztonkdw byty m.in. nastepujgce kwestie:

Ocena sprawozdan finansowych za rok 2022 w tym sprawozdania Zarzadu (jednostkowych i
skonsolidowanych);

Ocena biezgcej sytuacji spétki w tym planéw inwestycyjnych i biezgcego dziatania na podstawie
biezgcych informacji Zarzadu;
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Ocena planowanych dziatan inwestycyjnych

Realizacja statutowych obowigzkéw nadzoru

Analiza wynikow finansowych

Analiza wptywu czynnikéw zewnetrznych, szczegdlnych sytuacji tj.wybuch wojny na Ukrainie, kryzys
energetyczny, wptyw inflacji na dziatalno$¢ spétki i restauraciji, wzrost cen zakupu produktow

Ponadto Rada Nadzorcza dokonywata na biezaco oceny osigganych przez Spoétke wynikéw finansowych
analizujgc m.in. przedstawiane przez Spotkg raporty kwartalne. Cztonkowie Rady komunikowali sie rowniez ze
Spotka za pomocy poczty elektronicznej i sieci telefonicznej uzyskujac wyjasnienia poruszanych przez nich
kwestii. Cztonkowie Rady uczestniczyli takze w szeregu bezposrednich spotkan z Zarzgdem, tym samym,
wypetniajac obowigzek wynikajgcy ze Statutu, Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig
Spatki.

Rada Nadzorcza dokonywata oceny i samooceny w trybie nieformalnym w trakcie swoich posiedzen, w ramach
dyskusji z Zarzgdem i wymiany opinii.

Zwigztg ocena sytuacji finansowej i rynkowej Spéiki.

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie sytuacje Sakana S.A. na koniec roku 2022. Spétka posiada plynnosc
finansowg i reguluje zobowigzania w ptynny sposéb, w zakonczonym roku obrotowym wypracowata zyski.
Kontynuacja dziatalnosci spdtki nie jest zagrozona w ocenie Rady Nadzorcze]. Rada Nadzorcza zwraca uwage ,
iz Sakana jako lider w segmencie restauracji japonskich premium jak i jej spotki nalezgce do grupy prowadzi
dziatalnos¢ w srodowisku szczegdlinie podatnym i mato stabilnym ze wzgledu na warunki jakie miaty miejsce w
roku 2022. Warunki prowadzenia dziatalnosci wymagajg elastycznego planowania i adaptowania do aktualne;j
dynamicznej sytuacji rynkowej.

Sytuacja makroekonomiczna w roku 2022 oraz skutki kryzysu pandemicznego nie  byly bez wptywu na
dziatalnos$¢ spétki i nalezacych do niej restauracji. Wzrost inflacji oraz cen produktéw ma bezposredni wptyw na
dziatalno$¢ restauracji. Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z badaniem biegtego oraz wyrazonymi zastrzezeniem
rekomendowata Zarzadowi podjgcie dziatan majgcych na celu skorygowanie wskazanych w badaniu
obszaréw.Zarzad rekomendacje Rady Nadzorczej przyjat.

Na koniec roku obrotowego wszystkie restauracje nalezace do Sakana S.A prowadzity dziatalno$¢. Sakana S.A
osiggneta dodatni wynik finansowy.

Zarzgd zgodnie z przedstawiong informacja na biezaco monitoruje sytuacie w poszczegdinych spotkach
prowadzgcych dziatalnosé pod szyldem Sakana i bedzie podejmowat niezbedne kroki w celu dalszego rozwoju
spotki oraz optymalizacji wynikow finansowych.

Gtéwne obszary ryzyka dla spotki

Za zarzgdzanie ryzykiem istotnym dla spotki i grupy odpowiedzialny jest Zarzad Sakana S.A. W ramach przyjete;
strategii biznesowej wyrdznia sie podstawowe elementy ryzyka zwigzane z ryzykiem dziatalnosci handlowe;j i
ustugowej oraz podatkowe, ryzyko zarzgdzania zasobami ludzkimi , oraz ryzyka prawne i inwestycyjne. W
zwigzku z wydarzeniami w roku 2022 majacymi istotny wptyw na dziatalno$¢ spotki , Rada Nadzorcza dostrzega
nowe obszary ryzyka w branzy HoReCa, ktdre skutkujg istotnymi zmianami cen produktéw, trudnosciami w
pozyskiwaniu i utrzymaniu pracownikéw, zatorami platniczymi, zmniejszeniem marzy na dziatalnoéci. Opisane
zjawiska mogg mie¢ swdj dalekosiezny skutek w zakresie operacyjnej dziatalnosci prowadzonej przez spotke i
nalezacych do niej restauracii.

str. 2




Sprawozdanie Rady Nadzorczej SAKANA SA oraz sprawozdanie Rady z badania sprawozdari
finansowego i Zarzadu (jednostkowego i Grupy Kapitatowej) i wniosku Zarzadu w sprawie podziatu
zysku za rok 2022

4. Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Spétki w
2022 roku

Na podstawie Art. 382 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych oraz w zwigzku z postanowieniami Statutu SAKANA SA -
Rada Nadzorcza dokonata analizy sporzadzonego przez Zarzgd sprawozdania zarzadu z dziatalnosci za 2022 r.,
sprawozdania finansowego SAKANA SA za 2022 r. oraz wniosku Zarzgdu co do podziatu zysku za 2022 r.
Przedstawiane Radzie sprawozdania byly przedmiotem badania przez biegtego rewidenta. Rada Nadzorcza
zapoznata sig ze Sprawozdaniem Niezaleznego Biegtego Rewidenta Spétki: Grazyna Cichosz Biegly Rewident
nr ewid. w rej. KRBR 9878 przeprowadzajacy badanie w imieniu POL - TAX 2 Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig firmy audytorskiej uprawnionej do badania sprawozdan finansowych nr 4090.

Rada zwraca uwage, iz w/w opinia zawiera nastepujgce uwagi:

Na dzien 31-12-2022 r. w sprawozdaniu finansowym bilans wykazuje: warto$¢ pozyczki udzielonej K6 Sp. z o.0.
w kwocie 378 690,70 ztotych (w pozycji Nalezno$ci diugoterminowe od jednostek powigzanych) wartosé pozyczki
udzielonej Park Club Restauracja Sp. z o0.0. Sp. k. w kwocie 64 633,18 ziotych (w pozycji Naleznosci
dtugoterminowe od pozostatych jednostek, w kitdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale).

Bilanse powyzszych spoétek na 31 grudnia 2022 r. wykazujg ujemne wartosci kapitatdbw wiasnych w kwotach
odpowiednio -414 701,37 ztotych oraz -1 332 070,62 ztotych. )

Biegty nie byt w stanie uzyskaé wystarczajgcych i odpowiednich dowoddéw badania odnoszgcych sie do
przysztych oczekiwanych przeptywéw pienigznych z tytutu spfat powyzszych pozyczek, a tym samym, czy
konieczne bytyby korekty wyceny wartosci tych pozyczek wykazanych w bilansie Spétki na 31 grudnia 2022 r. na
taczng kwote 443 323,88 ztotych. Ponadto biegly nie uzyskat w trakcie badania informacji od Banku Polskiej
Spéidzielczoécei S.A. oraz Alior Bank S.A, ktére by bezposrednia potwierdzaty wykazane pozycje w bilansie Spétki
na 31 grudnia 2022 r.tj srodki pienigzne na rachunkach bankowych w kwocie 3 937,24 ziotych, oraz zobowigzania
krotkoterminowe z tytutu kredytdw bankowych w kwocie 119 280,42 ztotych.

W zwigzku z powyzszym, biegly nie byt w stanie, takze stosujgc alternatywne procedury badania, uzyskaé
wystarczajgcych i odpowiednich dowodéw badania odnoszgcych sie do prawidiowoséci powyzszych kwot
wykazanych w bilansie Spétki na 31 grudnia 2022 r oraz kompletnosci ujetych lub ujawnionych w sprawozdaniu
finansowym instrumentéw finansowych lub pozycji warunkowych, ktérych strong mogtaby by¢ Spotka.

Rada Nadzorcza zapoznata sig z oswiadczeniami Zarzadu Spétki, zawierajgcymi opis sytuacji faktycznej wraz ze
stanowiskiem Zarzgdu SAKANA S.A., w tym z rekomendacjami o nietworzeniu rezerw na spadek wartosci
udziatow i naleznosci na rok 2022. Rada Nadzorcza uznato stanowisko Zarzgdu za racjonalne i uzasadnione w
tym zakresie. Jednoczesnie Rada Nadzorcza przyjeta informacje Zarzadu co do dalszych planowanych dziatan w
kolejnych okresach majgcych na celu uzyskanie sptat udzielonych pozyczek od podmiotéw celowych oraz
pomniejszenia Kkapitatow ujemnych w wskazanych spétkach. Rada NAdzorcza przyjeta i pozytywnie ocenita plan
Zarzgdu.

Rada Nadzorcza w dniu 26.06.2023 wystuchata biegtego podczas posiedzenia zgodnie z art.64 ust. 1 pkt 4
UoR,tj. obowigzkiem ustawowym polegajgcym na zapewnieniu uczestnictwa biegtego lub jego przedstawiciela
celem przedstawienia sprawozdania z badania oraz umozliwita zadanie pytan biegtemu przez czionkéw Rady
Nadzorczej, nastepnie podjeta uchwaty w przedmiotowej sprawie.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone na podstawie przeprowadzonego badania i zawiera opinie Rady
Nadzorczej w sprawie nastepujgcych dokumentéw przedktadanych przez Zarzad SAKANA SA Zwyczajnemu

Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

®  sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy 2022 obejmujgce m.in.:
- wprowadzenie do sprawozdania finansowego,
- Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2022 r.,
- Rachunek zyskdw i strat za okres od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r.

Zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres od 01.01.2022 r. do 31.12.2022r.
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- Rachunek przeptywdw pienieznych za okres 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r.

- Informacje dodatkowg
¢ Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci SAKANA SA,

®  Whniosek Zarzgdu SAKANA SA w sprawie podziatu zysku za 2022 rok.

Na podstawie przedstawionych przez biegtego rewidenta wynikéw przeprowadzonego badania oraz w wyniku
przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza stwierdzita, ze przedstawione przez Zarzad SAKANA SA sprawozdania
finansowe za 2022 r., charakteryzujgce sie m.in. nastepujgcym danymi:

- Bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2022 roku, ktéry po stronie aktywdéw i pasywow zamyka sie
sumg: 5 301 884,83 zt.

- Rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku, wykazujgcy zysk
netto w wysokosci: 786 565,01 zt.

- Zestawienie zmian w kapitale wtasnym wykazujace za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022
roku zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote: 181 394,99 zt.

- Rachunek przeptywodw pienigznych za okres obrotowy od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku
wykazujgcy zmniejszenie stanu $rodkéw pienigznych o kwote: 286 732,77 zt.

zostaty przygotowane w sposdéb prawidtowy oraz ze prawidtowo oddajg sytuacje majgtkowa i finansowg na dzien
31 grudnia 2022 r.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza SAKANA SA dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za
2022 r. Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spétki za 2022 r.
stwierdza, ze sprawozdanie oddaje rzeczywistg sytuacje Spotki.

5. Badanie wniosku Zarzgdu SAKANA SA w sprawie podziatu zysku za 2022 r.

Rada Nadzorcza przeprowadzita badanie wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku za rok 2022 i postanowita
zarekomendowaé¢ Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy zatwierdzenie wniosku Zarzgdu w sprawie
przeznaczenia zysku za rok 2022 na kapitat zapasowy.

4. Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnoéci Grupy
Kapitatowej Sakana w 2022 roku.

Rada Nadzorcza dokonata analizy sporzgdzonego przez Zarzgd sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
za 2022 r. oraz sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SAKANA SA za 2022 r. Przedstawione
Skonsolidowane Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej byto przedmiotem badania przez biegtego
niezaleznego rewidenta Rada Nadzorcza zapoznata sie ze Sprawozdaniem Niezaleznego Biegtego Rewidenta
Spatki:Grazyna Cichosz Biegty Rewident nr ewid. w rej. KRBR 9878 przeprowadzajacy badanie w imieniu POL -
TAX 2 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig firmy audytorskiej uprawnionej do badania sprawozdan
finansowych nr 4090.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku w skiad Grupy Kapitatowej SAKANA SA, oprocz spétki dominujgcej, wehodza:

TKM INVESTMENT Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie, przy ul. Przyczotkowej 221/B1.2, zarejestrowana
15.11.2003 r., wpisana do Sgdu Rejonowego w Warszawie XlII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego pod numerem KRS 0000179737. Spéice zostat nadany numer NIP: 113-25-203-46 oraz REGON:
015599264.

W ramach strategii Sakana S.A. spo6tka zostata dedykowana do realizacji celowego projektu polegajgcego na
uruchomieniu restauracji pod markg Sakana Sushi and Sticks w Warszawie w centrum handlowym Vis a Vis.
Restauracje uruchomiono 16 pazdziernika 2019 r.

Wysokos¢ kapitatu podstawowego 494.000,00 zt. SAKANA 3. A. posiada 100% udziatow w Spotce zalezne;.
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SAKANA RESTAURANT Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Burakowskiej 5/7, 01-066 Warszawa
wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez

Sgd Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000525797, REGON 147467103, NIP 5252596673, o kapitale zaktadowym w wysokosci
5.000,00 zt

Spétka celowa dedykowana do zarzgdzania i prowadzenia restauracji w Warszawie przy ul. Burakowskiej pod
markg Sakana Sushi Bar.

Na dzien sporzadzenia raportu Sakana S.A. posiada 100% udziatéw w spétce Sakana Restaurant Sp. z 0.0.

K6 Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach (40-527), ul. Gawronow 6/4, zarejestrowana 30.07.2021 roku w rejestrze
przedsigbiorcdw prowadzonym przez Sad Rejonowy Katowice-Wschéd w Katowicach VIII Wydziat Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000914216. Numer NIP: 389576968, REGON: 9542829231.

Sakana S.A. objeta 70% udziatéw spotki, ktéra dedykowana jest do zarzgdzania i prowadzenia restauracji pod
markg Sakana Sushi and Sticks w Katowicach. Restauracja zostata uruchomiona 12 kwietnia 2022 roku.

UMI Sp. z 0.0. w organizacji z siedzibg w Warszawie 00-018, ul. Zgoda 5/8, zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie pod numerem KRS
0000993677, NIP 5252925817, REGON 523256499.

Sakana S.A. w dniu 23 listopada 2022 roku nabyta 80% udziatéw Spétki za kwote 4 tys. zt.

Spotka jest dedykowana do uruchomienia i prowadzenia restauracji dziatajgcej pod markg Sakana w Gdansku
FoodHall Montownia. W czerwcu 2023 nastgpito uruchomienie restauraciji.

STM Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie, przy ul. Zgoda 5 lokal 8, zarejestrowana 10.08.2012 r., wpisana do
Rejestru Przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy w Warszawie Xlll wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego Spétka pod numerem KRS 0000428650. Spétce zostat nadany numer NIP: 1132857784 oraz
REGON: 146254693.

Spétka byta operatorem restauracji w Poznaniu. Od lipca 2021 jej dziatalnosc¢ jest zawieszona, a wtadze Spoiki
oraz udziatowcy nie podjety jeszcze decyzji 0 wznowieniu dziatalnosci w innej lokalizacji.

Wysokos$¢ kapitatu podstawowego 5.000,00 zt. Udziat SAKANA S. A. w kapitale podstawowym wynosi 75,00 %
(nominalna wartos$¢ udziatow SAKANA S. A. wynosi 3.750,00 zi).

Ponadto Spdtkami, w ktdrych jednostka posiada udziaty na dzien 31.12.2022 oraz zaangazowanie w kapitale sg;

TOKYO-BARCELONA Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie, przy ul. Moliera 4/6.

W dniu 26 pazdziernika 2017 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Warszawie Xll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego - Rejestru
Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000700799. Spdtce zostat nadany numer NIP: 5252727508 oraz REGON:
368601800.

Spétka TOKYO-BARCELONA Sp. z o. o. jest podmiotem zarzgdzajagcym restauracjg przy ul. Moliera w
Warszawie dziatajgcg pod markg Sakana Sushi and Sticks.

Wysokos$¢ kapitatu podstawowego Spdtki wynosi 6.000,00 zt. Udziat SAKANA S. A. w kapitale podstawowym
wynosi 50 % (nominalna warto$¢ udziatéw SAKANA S. A. wynosi 3.000,00 zt).

TOKYO-BARCELONA Sp. z 0. 0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie, przy ul. Moliera 4/6.

W dniu 10 listopada 2017 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Warszawie Xll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego — Rejestru
Przedsigbiorcow pod numerem KRS 0000703396. Spdtce zostat nadany numer NIP: 5252728749 oraz REGON:
368733714.

Spoétka TOKYO-BARCELONA Sp. z 0. 0. Sp. k. prowadzi dziatalnosci gastronomiczng pod markg Sakana Sushi
and Sticks przy ul. Moliera 4/6.
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PARK CLUB RESTAURACJA SP. Z.0.0. z siedzibg w Katowicach (40 - 085), ul. A. Mickiewicza 21,
zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow prowadzonym przez Sgd Rejonowy Katowice — Wschod w
Katowicach VIII Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0000707092, NIP: 6342915125,
REGON: 368902513.

Sakana S.A. posiada 49% udziatéw, jest to spdtka celowa dedykowana do zarzgdzania dziatalnoscig
gastronomiczng pod markg Sakana Sushi and Sticks w Krakowie przy ul. 3 - maja 9.

PARK CLUB RESTAURACJA SP. Z.0.0. S.K. z siedzibg w Katowicach (40 — 085), ul. A. Mickiewicza 21,
zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw prowadzonym przez Sad Rejonowy Katowice — Wschdéd w
Katowicach VIII Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000728963, NIP: 6342928932,
REGON: 380081490.

Sakana S.A. posiada 49% udziatéw, jest to spétka celowa dedykowana do prowadzenia dziatalnosci
gastronomicznej pod markg Sakana Sushi and Sticks w Krakowie przy ul. 3 — maja 9.

Rada Nadzorcza zwraca uwage , iz zgodnie z uwagg zamieszczong w opinii biegtego istnieje ryzyko utraty
wartosci aktywdw posiadanych przez spotke dominujgcg w spotkach w ktdrych na dzien 31.12.2022 wystepowaty
ujemne kapitaty. Skonsolidowany Bilans Grupy Kapitatowej na 31 grudnia 2022 r. wykazuje:

warto$¢ pozyczki udzielonej Park Club Restauracja Sp. z 0.0. Sp. k. w kwocie 64 633,18 ztotych (w pozycji
Naleznosci dtugoterminowe od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale).
Bilanse powyzszej spétki na 31 grudnia 2022 r. wykazuje ujemne wartosci kapitatow wtasnych w kwocie -1 332
070,62 ztotych.

Biegty nie byt w stanie uzyska¢ wystarczajacych i cdpowiednich dowoddw badania odnoszgcych sie do
przysziych oczekiwanych przeptywow pienieznych z tytutu spiat powyzszej pozyczki, a tym samym, czy
konieczne bytyby korekty wyceny wartosci tej pozyczki wykazanej w skonsolidowanym bilansie Grupy Kapitatowej
na 31 grudnia 2022 r. na kwote 64 633,18 ziotych. W trakcie badania jednostki dominujgce] biegly wystosowat
prosby do Banku Polskiej Spoétdzielczosci S.A. oraz Alior Bank S.A. o bezposrednie potwierdzenie wykazanych w
bilansie Spéiki na 31 grudnia 2022 r dotyczgcych Srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych w kwocie 3
937,24 ziotych oraz zobowigzan krdtkoterminowych z tytutu kredytéw bankowych w kwocie 119 280,42 ziotych.

Do dnia wydania sprawozdania z badania zaden z bankéw nie udzielit odpowiedzi na skierowane zapytania. W
zwigzku z powyzszym, biegly nie byt w stanie, takze stosujgc alternatywne procedury badania, uzyskac
wystarczajgcych | odpowiednich doweddw badania odnoszgcych sie do prawidiowosci powyzszych kwot
wykazanych w bilansie jednostki dominujgcej na 31 grudnia 2022 r. Rada Nadzorcza zapoznata sie z
stanowiskiem Zarzadu Jednostki dominujgcej co do utraty wartosci aktywow spodtkach nalezacych do Grupy |
uznata przedstawione stanowisko za uzasadnione. Jednoczesnie RN zwraca uwage na fakt, iz Grupa pomimo
trudnej sytuacji rynkowej osiggneta dodatni wynik finansowy.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzgdzone na podstawie przeprowadzonego badania i zawiera opinie Rady
Nadzorczej w sprawie nastepujgcych dokumentdéw przedktadanych przez Zarzgd SAKANA SA Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy, ktére zostato zwotane na dzien 11 lipca 2023 roku:

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2022 obejmujgce m.in.:
- wprowadzenie,
- Skonsolidowany bilans sporzadzony na dzieh 31.12.2022 r.,
- Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r.

- Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym za okres od 01.01.2022 r. do
31.12.2022 r.

- Skonsolidowany rachunek przeplywdw pienigznych za okres 01.01.2022 r. do 31.12.2022 .

- Dodatkowe informacje i objasnienia.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej SAKANA SA w 2022 roku.
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zysku za rok 2022

Na podstawie przedstawionych przez biegtego rewidenta wynikéw przeprowadzonego badania oraz w wyniku
przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza stwierdzita, ze przedstawione przez Zarzad SAKANA SA
skonsolidowane sprawozdania finansowe za 2022 r., charakteryzujgce si¢ m.in. nastepujgcym danymi:

- skonsolidowany bilans na dzieri 31 grudnia 2022r., ktdry po stronie aktywdw i pasywdw zamyka sie
suma: 4 057 585,11 zt

- skonsolidowany rachunek zyskdw i strat za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2022 r.,
wykazujacy zysk netto w wysokosci: 408 641,62 zt;

- skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy

zakonczony w dniu 31 grudnia 2022 r., wykazujgce zmniejszenie kapitatu

wiasnego o kwote: 559 318,38 zi;

- skonsolidowany rachunek przeptywdéw pienieznych za rok obrotowy

zakonczony w dniu 31 grudnia 2022 r., wykazujgcy zmniejszenie stanu $rodkéw

pienigznych o kwote: 225 423,13 zt.

zostaly przygotowane w sposdb prawidiowy oraz ze prawidiowo oddajg sytuacje majgtkowg i finansowg Grupy
Kapitatowej na dzief 31 grudnia 2022 r.

7. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla spétki

Odpowiedzialnym za sporzgdzanie sprawozdan finansowych jest Zarzad Spoétki. Jednoczesnie Zarzad Spétki
zapewnia, ze sprawozdania finansowe publikowane przez SAKANA SA uwzgledniajg zasady funkcjonowania na
rynku New Connect prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych. System kontroli wewnetrznej Spotki w
odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej ukierunkowany jest na zapewnienie rzetelnosci, kompletnosci,
adekwatnosci i poprawnosci informacji zawartych w sprawozdaniach finansowych.

Rada identyfikuje co najmniej nastepujgce ryzyka i zagrozenia prowadzonej dziatalnosci:

Ryzyko pozyskania kapitatu niezbednego do dalszego funkcjonowania;

Ryzyko utraty warto$ci aktywow w spoétkach nalezgcych do Grupy w szczegdinosci w zwigzku z skutkami
ograniczen pandemii, kryzysu energetycznego oraz wzrostu cen produktéw i inflacji;

Ryzyko zwigzane z terminowymi skutkami sytuacji gospodarczej, ryzyko wzrostu cen produktéw oraz
ryzyko zwigzane z utratg kluczowego personelu

Ryzyko utraty pozyczek udzielonych spétkg celowym w wyniku zaprzestania lub zawieszenia
dziatalnosci przez podmioty celowe

Ryzyko zwigzane z jednoczesnym procesem realizacji wielu projektéw inwestycyjnych, tj. nadmiernego
obcigzenia podmiotu dominujacego wieloma inwestycjami w jednym czasie;

Ryzyko utraty ptynnosci;

Ryzyko nadmiernego zadtuzenia;

Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarczg w Polsce i ryzyko spadku popytu na ustugi oferowane
przez Spotke;

®  Ryzyko zwigzane z nawrotem oraz skutkami wprowadzenia stanu epidemiologicznego

Ryzyko pozyskania i utraty lokali w jakich moze by¢ lub jest prowadzona dziatalno$é Spoiki;

Ryzyko otwierania lokali, ktére moga nie osiggng¢ progu rentownosci;

Ryzyko wzrostu cen pdtproduktow;

®  Ryzyko zwigzane z konkurencjg;

Ryzyko niepowodzenia projektéw zwigzanych z nowymi koncepcjami gastronomicznymi,

Ryzyko utraty wartosci udziatow w spétkach zaleznych;

Ryzyko uzaleznienia od kluczowego personelu.
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8. Podsumowanie
Rada Nadzorcza stwierdza, ze dotozyta nalezytej starannosci w zbadaniu przedtozonych jej przez Zarzad
SAKANA SA dokumentdw i przedkiada niniejsze sprawozdanie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy SAKANA
SA i rekomenduje akcjonariuszom podjecie uchwat w sprawie zatwierdzenia sprawozdania  Zarzadu z
dziatalnosci Spdtki oraz dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2022; podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok 2022 poprzez
przeznaczenie go na kapitat zapasowy zgodnie z wnioskiem Zarzgdu.

Jednoczes$nie Rada wnioskuje do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o udzielenie absolutorium jej cztonkom.

Marcin Rylski Przewodniczacy RN
Diakonow Aleksander Wiceprzewodniczacy RN
Romanik Tomasz Cztonek RN

Sylwia Adi Cztonek RN

Khadi Abdel Samad Cztonek RN
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