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REGULMIN ZARZADU
SAKANA S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

Zarzad SAKANA S.A. z siedzibg w Warszawie ( ,,Sp6tka”) zwany dalej ,,Zarzadem”
dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spétek handlowych i statutu Spéiki.
Niniejszy Regulamin (,,Regulamin”) okresla kompetencje Zarzadu oraz zasady pracy
Zarzadu oraz jego cztonkow.

Zmiany Regulaminu wymagajq dla swej waznosci uchwaty Zarzadu oraz
zatwierdzenia przez Rad¢ Nadzorcza Spétki.

Regulamin wchodzi w zycie z dniem podjecia przez Rade Nadzorcza Spétki uchwaty
0 jego zatwierdzeniu.

Zarzad udostepni Regulamin do publicznej wiadomosci.

IIl. KOMPETENCJE

Zarzad prowadzi sprawy Spolki i reprezentuje Spotke na zewnatrz.

- Zarzad dba o przejrzysto$¢ i efektywno$¢ zarzadzania Spotka oraz prowadzenie jej

spraw zgodnie z przepisami prawa i dobrymi obyczajami.

Wszelkie sprawy zwigzane z reprezentacja Spétki lub prowadzeniem spraw spotki
niezastrzezone ustawa lub statutem Spotki do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej naleza do kompetencji Zarzadu. .

Zarzad, kierujac si¢ interesem Sp6tki, okresla strategie oraz cele dziatania Spéiki i
przeklada je Radzie Nadzorczej. Zarzad odpowiedzialny jest za wdrozenie i realizacje
strategii oraz gtéwnych celéw dziatania Spotki.

Obowiazkiem Zarzadu jest opracowanie rocznych budzetéw i planéw i przektadanie
ich do zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

Zarzad zobowiazany jest do sporzadzenia po zakoniczeniu kazdego roku obrotowego
sprawozdania finansowego, zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci oraz
przedstawienia go Radzie Nadzorczej Spotki wraz ze sprawozdaniem Zarzadu z
dziatalnosci Spotki za ubiegly rok obrotowy. Czynnosci te powinny by¢ wykonane
przez Zarzad z odpowiednim wyprzedzeniem, aby uniemozliwié terminowe zwolanie
zwyczajnego walnego zgromadzenia.

Cztonkowie Zarzadu powinni by¢ obecni na walnym zgromadzeniu. Czlonkowie
Zarzadu, w granicach swoich kompetencji i zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia
spraw omawianych przez zgromadzenie, powinni udzielaé uczestnikom Walnego
Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spétki. Udzielenie przez Zarzad
odpowiedzi napytania Walnego Zgromadzenia powinno byé dokonywane przy
uwzglednieniu ograniczen i obowiazkow istniejacych dla spotek publicznych w
zakresie polityki informacyjne;.

Nieobecnos¢ cztonka Zarzadu na Walnym Zgromadzeniu wymaga uzasadnienia, ktore
wymaga przedstawienia na Walnym Zgromadzeniu. Kazdy Czlonek Zarzadu w
przypadku przewidywanej nieobecnosci na Walnym zgromadzeniu powinien doreczyé
Jednemu z pozostatych cztonkéw Zarzadu wyjasnienie przyczyn swojej nieobecnosci,
a w przypadku, gdy nieobecnos¢ taka jest nieprzewidziana, cztonek Zarzadu powinien
telefonicznie zawiadomi¢ Spétke tak, aby wyjasnienia cztonka Zarzadu dotarly do
Spotki przed rozpoczeciem Walnego Zgromadzenia.
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IILI. SKEAD, PRAWA 1 OBOWIAZKI

Zarzad Spétki sklada sie z dwdch do czterech cztonkow.

Cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa, powoluje i odwoluje Rada Nadzorcza na okres
wspolnej kadencji, a takze okresla wysokos¢ i zasady ich wynagrodzenia.

Kazdy z czionkéw Zarzadu moze zostaé zawieszony w czynnosciach przez Rade
Nadzorcza.

Czlonek Zarzadu sklada rezygnacje Radzie Nadzorczej na pi$mie.

Wspolna kadencja Zarzadu wynosi 5 (pigé) lat.

Mandaty cztonkow Zarzadu wygasaja z dniem odbycia walnego zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni rok obrotowy petnienia funkcji
oraz w przypadkach okreslonych w Kodeksie spétek handlowych.

Czlonek Zarzadu nie moze bez zgody Spétki zajmowaé si¢ interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spolce konkurencyjnej jako wspolnik spotki
cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spétki kapitatlowej badz
uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako czlonek organu. Zakaz ten
obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spotce kapitatowej w przypadku posiadania
W niej przez czlonka Zarzadu akcji lub udziatow reprezentujacych ponad 5% glosow
na walnym zgromadzeniu. Zgody udziela Rada Nadzorcza.

Czlonek Zarzadu zobowigzany jest w szczegblnosci do zachowania tajemnicy zgodnie
z obowiazujacymi przepisami prawa.

IV. REPREZENTACJA I PROWADZENIE SPRAW SPOLKI

W umowach pomigdzy cztonkami Zarzadu a Spéika, Spotke reprezentuje
Przewodniczacy Rady Nadzorczej inny przedstawiciel Rady Nadzorczej delegowany
sposrdd jej cztonkéw.. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu zatrudnionych na podstawie
umowy o pracg lub innej umowy ustala Rada Nadzorcza Spotki.

Prezes Zarzadu i Wiceprezes Zarzadu reprezentuja spotke jednoosobowo, w
przypadku pozostatych cztonkow Zarzadu Spétke reprezentuja dwaj Czionkowie
Zarzadu dzialajacy lacznie lub Czionek Zarzadu lacznie z prokurentem.

Zarzad kieruje sprawami Spotki i zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje jg na
zewnatrz. Do zakresu dziatania Zarzadu naleza wszystkie czynnosci niezastrzezone do
wylacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;j.

V. POSIEDZENIA ZARZADU

Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w siedzibie Spotki lub innym miejscu w zaleznosci
od potrzeb Spétki, przy czym powinny by¢ one nie rzadziej niz dwa razy w kazdym
miesigcu kalendarzowym.

Posiedzenia Zarzadu Spotki zwohuje Prezes Zarzadu, a w przypadku niemoznosci
zwolania posiedzenia przez Prezesa inny czlonek Zarzadu. Zwolanie posiedzenia
Zarzadu nastepuje z inicjatywy Prezesa Zarzadu, na wniosek innego czlonka Zarzadu
lub na wniosek Rady Nadzorczej. Prezes Zarzadu zwoluje posiedzenie niezwlocznie
po otrzymaniu wniosku. Zwotlanie posiedzenia Zarzadu nastepuje za posrednictwem
listu poleconego, faksu, poczty elektronicznej lub telefonicznie.

Posiedzeniom przewodniczy Prezes Zarzadu, a w przypadku jego nieobecnosci na

posiedzeniu, inny czlonek Zarzadu wybrany przez obecnych na posiedzeniu.
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W posiedzeniach, oprécz cztonkéw Zarzadu, moga uczestniczy¢ czlonkowie Rady
Nadzorczej Spotki i inne zaproszone osoby, bez prawa do udziahi w glosowaniu.
Uchwaly Zarzadu zapadaja zwykla wigkszo$cia glosow. W przypadku réwnosci
gloséw decyduje glos Prezesa Zarzadu.
Uchwaty moga by¢ powzigte, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo
zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.
Uchwaly Zarzadu wymagaja wszystkie sprawy przekraczajace zakres zwyktych
czynnosci Spotki. Uchwaty Zarzadu wymagaja w szczegdlnoscei:
a) regulamin Zarzadu,
b) regulamin organizacyjny przedsigbiorstwa Spotki,
c) tworzenie i likwidacja oddziatéw,
d) zaciaganie kredytow i pozyczek,
e) przyjmowanie projektow rocznych budzetéw oraz strategicznych planéw
wieloletnich w celu przedstawienia ich do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej,
f) zaciaganie zobowigzan lub zawieranie jakichkolwiek transakcji o wartosci
powyzej 100 tys. ztotych, z zastrzezeniem postanowien Statutu Spoiki.

W przypadku sprzecznosci intereséw Spélki z interesami cztonka Zarzadu jego
wspotmatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz 0séb, z ktérymi
jest powiazany osobiscie, cztonek Zarzadu powinien wstrzymaé sie od udziatu w
rozstrzygnigciu takich spraw i moze zada¢ zaznaczenia tego w protokole. W razie
zaistnienia konfliktu intereséw w zwigzku z peliong funkcjg lub w razie mozliwosci
powstania takiego konfliktu, cztonkowie Zarzadu maja obowigzek informowaé Rade
Nadzorcza Spoitki.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych
interesy wplywaja na interes Spotki, Zarzad powinien dziata¢ za szczegélng
starannoscia, aby transakcje takie byty dokonywane na warunkach rynkowych.
Podzial kompetencji pomigdzy poszczeg6lnymi cztonkami Zarzadu okresla
Regulamin Organizacyjny Spotki, ktéry przyjmuje Zarzad w drodze uchwaly.

VI. PROTOKOLY

. Uchwaly Zarzadu powinny by¢ protokotowane. Protokél powinien zawiera¢ numer

kolejny, datg posiedzenia, porzadek obrad, nazwiska i imiona obecnych cztonkéw
Zarzadu, tres¢ podjetych uchwal, liczbe glosow oddanych na poszczegdlne uchwaty
oraz zdania odrgbne. Protokoty podpisuja obecni na posiedzeniu cztonkowie Zarzadu.
Protokdt spisuje osoba wyznaczona przez Prezesa Zarzadu.

. Na zadanie czlonka Zarzadu obecnego na posiedzeniu, w protokole nalezy odnotowaé

inne ztozone oswiadczenia i okolicznosci, zaszle na danym posiedzeniu lub
indywidualne opinie.

Dokumenty Zarzadu, a w szczeg6lnosci ksiega protokot6w, powinny by¢ nalezycie
zabezpieczone i przechowywane w siedzibie Spétki przez czas okreslony przepisami
prawa. Dokumenty Zarzadu moga byé przechowywane poza lokalem Spotki
wylacznie z waznych przyczyn.

Po zakonczeniu kadencji Zarzadu, Prezes Zarzadu lub inny z jego czlonkow jest
zobowiazany przekazaé protokolarnie catosé dokumentacji nowemu Zarzadowi
Spotki.
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Rada Nadzorcza spétki podjeta uchwale o zatwierdzeniu Regulaminu Zarzqdu w dniu 31
marca 2008 roku.




