REGULAMIN RADY NADZORCZEJ

SAKANA SPOLKA AKCYINA
(wersja z dnia 9 listopada 2010 r.)

L Postanowienia ogdlne

1. Rada Nadzorcza (,,Rada”) SAKANA S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka™)
dziata na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych i statutu Spoiki,
oraz na podstawie niniejszego regulaminu (,,Regulamin™).

2. Regulamin okresla organizacje Rady oraz sposob wykonywania czynnosci
przez Radg i jej czlonkow.

3. Wszelkie zmiany wymagaja dla swej waznosci uchwaty Rady.

II. Kompetencje Rady

1. Rada sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscig Spoiki.

2. W szczeg6lnosci do obowigzkow Rady nalezy:

2.1.ocena sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy,

2.2.ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spéiki oraz wnioskow Zarzadu co
do podziatu zysku albo pokrycia straty,

2.3. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z oceny
sprawozdan, o ktérych mowa w pkt. 2.1.12.2,,

2.4. powolywanie i odwolywanie cztonka Zarzadu lub wszystkich czionkow
Zarzadu,

2.5. zawieszenie w czynnosciach z waznych powodéw czlonka Zarzadu lub
wszystkich cztonkow Zarzadu,

2.6. delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci czlonkow Zarzadu nie mogacych sprawowaé swoich czynnosci; przy
czym czasowe wykonywanie czynnosci czlonkdéw Zarzadu przez cztonkéw Rady
Nadzorczej nie moze trwaé dtuzej niz 6 miesiecy,

2.7. zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spoélki,

2.8. ustalanie zasad wynagradzania dla czlonkéw Zarzadu,

2.9. zawieranie uméw z czlonkami Zarzadu,

2.10. reprezentowanie Spotki w sporach z czlonkami Zarzadu,

2.11. wybor bieglego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdan spotki,
2.12. zwolywanie zwyczajnego walnego zgromadzenia w przypadku, gdy Zarzad
nie zwota go w terminie,

2.13 zwolywanie nadzwyczajnego walnego zgromadzenia, jezeli zwolanie go
Rada uzna za wskazane, a Zarzad Spoiki nie zwota walnego zgromadzenia w
terminie 2 (dwoch) tygodni od dnia zgloszenia odpowiedniego, pisemnego zadania
przez Rade lub na pisemny wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej
1/10 kapitatu zakltadowego,

2.14. zadanie na piSmie umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia

2.15. wyrazenie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci lub udzialu w
nieruchomosci lub uzytkowania wieczystego

2.16. wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke umowy lub dokonanie czynnosci
prawnej, ktorej wartosé netto przekracza kwotg 2.000.000,00 (dwa miliony)
ztotych,
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III.

2.17. zatwierdzanie wnioskéw Zarzadu co do zakresu i terminéw przedktadania

przez Zarzad projektow budzetéw rocznych,

2.18. Zawarcie przez Spétke umowy lub dokonanie czynno$ci prawnej, ktore;

warto$é netto przekracza kwote okreslong w pkt. 2.16. nie wymaga zgody Rady

Nadzorczej, jezeli umowy lub czynnosci prawne byty ujete w zatwierdzonym

rocznym planie finansowym,

2.19. zatwierdzanie przedktadanych przez Zarzad budzetéw rocznych,

2.20. zatwierdzanie strategicznych planow wieloletnich Spétki,

2.21. ustalanie jednolitego tekstu Statutu Spétki, na podstawie upowaznienia

Walnego Zgromadzenia,

2.22. udzielanie zgody na tworzenie oddziatow, zakladéw, biur przedstawicielstw

oraz innych jednostek Spotki za granica,

2.23. zgody Rady Nadzorczej wymaga wykonywanie prawa glosu na Walnym

Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniu Wsp6lnikow spotek, w ktérych Spétka

posiada akcje lub udziaty w sprawach:

- zmiany statutu lub umowy spoiki

- podwyzszenia lub obnizenia kapitalu zakladowego

- potaczenia, przeksztatcenia lub podziatu spotki,

- rozwigzania lub likwidacji spoiki.

3. W celu wykonania swoich obowiazk6w Rada moze bada¢ wszystkie
dokumenty Spéiki, zadaé od zarzadu i pracownikow sprawozdan i wyjasnien
oraz dokonywac rewizji stanu majatku Spétki. Cztonkowie Rady powinni
podejmowa¢ odpowiednie dzialania, aby otrzymac od Zarzadu Spétki
regularne i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach
dotyczacych dziatalnoéci Spotki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzona
dzialalnoscia i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

4. Czlonkowie Rady powinni by¢ obecni na walnym zgromadzeniu. Cztonkowie
rady, w granicach swoich kompetencji i w zakresie niezbgdnym dla
rozstrzygniecia spraw omawianych przez zgromadzenie, powinni udzielac
uczestnikom walnego zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych
spoiki.

5. Nieobecnos¢ cztonka Rady na walnym zgromadzeniu powinna by¢
usprawiedliwiona. Kazdy cztonek Rady w przypadku przewidywanej
nieobecnosci na walnym zgromadzeniu ma obowigzek dorgczy¢ Spétce
wyjasnienie powodéw nieobecnosci, a w przypadku, gdy nieobecnosc taka jest
nieprzewidziana, cztonek Rady powinien telefonicznie zawiadomi¢ Spotke tak,
aby wyjasnienia cztonka Rady dotarty do Spolki przed rozpoczgciem walnego
zgromadzenia.

6. Czlonek Zarzadu nie moze by¢ jednoczesnie cztonkiem rady nadzorcze;.

Sklad Rady

1. Rada sklada sie z 5 (pieciu) cztonkow, wybieranych i odwotywanych przez
walne zgromadzenie.

2. Cztonkowie Rady powolywani sg na okres dwu letniej wspdlnej kadencji.

Czlonkowie Rady mogg by¢ powotywani na kolejne kadencje.

4, Mandaty czlonkéw Rady wygasaja z dniem odbycia walnego zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni rok obrotowy petnienia
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funkcji, w razie odwotania czlonka Rady z dniem odwotania, oraz w
przypadku rezygnacji cztonka Rady z petnionej funkcji z chwila rezygnacji.

5. Czlonek Rady nie powinien rezygnowa¢ z funkcji w czasie trwania kadencji,

jezeli mogloby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady, a w szczegdlnosci jezeli

mogloby to uniemozliwi¢ terminowe podjeci istotnej uchwaty.

Czlonek Rady Nadzorczej rezygnacje sktada Zarzagdowi na pismie.

Cztonek zarzadu, prokurent, likwidator, kierownik oddziatu lub zaktadu oraz

zatrudniony w Spdlce gléwny ksiegowy, radca prawny lub adwokat, nie moze

by¢ jednoczesnie czlonkiem Rady, Zakaz ma réwniez zastosowanie do innych
0s6b, ktére podlegajg bezposrednio cztonkowi zarzadu lub likwidatorowi.

8. Rada Nadzorcza wybiera w glosowaniu tajnym ze swojego grona
Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego. Rada Nadzorcza moze tez w
kazdej chwili pozbawié¢ funkcji w tajnym glosowaniu Przewodniczgcego oraz
Wiceprzewodniczacego.

9. Przewodniczacy zwotuje posiedzenia Rady i przewodniczy im. Pierwsze
posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwotuje Przewodniczacy Rady
minionej kadencji lub najstarszy czlonek Rady.

10. Wiceprzewodniczacy Rady wykonuje prawa i obowigzki Przewodniczacego,
gdy ten nie moze osobiscie ich wykona¢.

11. Cztonkowie Rady sprawujg swe funkcje wylacznie osobiscie, a ustanowienie
pelnomocnika do wykonywania funkcji cztonka Rady nie jest dopuszczalne.

12. Cztonkowie Rady zobowigzani sg do zachowania w poufnosci wszelkich
informacji, powzietych w zwigzku z pelnieniem funkcji.

13. Rada wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowac swoich
cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.
Cztonkowie Rady, delegowani do statego indywidualnego wykonywania
nadzoru, otrzymujg osobne wynagrodzenie, ktorego wysokos¢ ustala walne
zgromadzenie.

14. Jezeli Rada zostala wybrana w drodze glosowania oddzielnymi grupami, kazda
grupa ma prawo delegowa¢ jednego sposrod wybranych przez siebie cztonkow
Rady do statego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.
Czlonkowie ci maja prawo uczestniczenia w posiedzeniach zarzadu Spoiki z
glosem doradczym. Zarzad obowigzany jest zawiadomi¢ ich o kazdym swoim
posiedzeniu. Kazdy z delegowanych czlonkéw Rady powinien skiadaé Radzie
szczegblowe sprawozdanie z petnionej funkcji.

15. Kazdy z cztonkéw Rady ma obowigzek niezwlocznie zawiadomi¢ zarzad
Spolki o kazdym przypadku zbycia lub nabycia akcji Spétki lub tez spotki
wobec niej dominujgcej lub zaleznej, jak rowniez o transakcjach z takimi
spétkami. Zawiadomienie powinno nastgpic¢ terminie umozliwiajacym
zarzadowi Spotki przekazanie takich informacji do wiadomosci publicznej we
wlasciwym trybie.
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IV. Posiedzenia Rady

1. Rada odbywa posiedzenia nie rzadziej niz trzy razy w roku obrotowym.
Posiedzenia Rady zwoluje Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczgcy w
przypadku, gdy Przewodniczacy nie moze zwola¢ posiedzenia, z wlasnej
inicjatywy lub na pisemny wniosek cztonka Rady lub, co najmniej jednej
trzeciej cztonkéw Rady. We wniosku o zwotanie posiedzenia nalezy podac
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proponowany porzadek obrad. Posiedzenie powinno si¢ odby¢ w ciggu 2 (
dwoch) tygodni od daty ztozenia wniosku. Jezeli Przewodniczacy Rady nie
zwola posiedzenia w przepisanym terminie, wnioskodawca moze je zwolaé
samodzielnie, podajgc date, miejsce i proponowany porzadek obrad.

Dla waznosci uchwal Rady wymagane jest pisemne zawiadomienie o
posiedzeniu przynajmniej na 7 (siedem) dni przed jego terminem wszystkich
cztonkéw Rady oraz obecnosé na posiedzeniu, co najmniej polowy cztonkow
Rady.

W zawiadomieniu nalezy wskaza¢ czas i miejsce posiedzenia oraz planowany
porzadek obrad. Posiedzenie Rady moze by¢ takze zwolane w ten sposéb, ze
na posiedzeniu Rady Przewodniczacy zawiadomi obecnych czlonkéw Rady o
czasie, miejscu i planowanym porzadku obrad nastepnego posiedzenia. Fakt
zawiadomienia cztonkdéw nalezy odnotowac w protokole posiedzenia, na
ktérym Przewodniczgcy dokonat zawiadomienia. Czlonkowie Rady, ktérzy nie
byli obecni na posiedzeniu, powinni zosta¢ zawiadomieni o nastgpnym
posiedzeniu Rady na zasadach og6lnych.

Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg by¢ prowadzone telefonicznie, w sposob
umozliwiajacy porozumienie si¢ wszystkich uczestniczacych w nim czionkow.
Za miejsce posiedzenia przeprowadzonego telefonicznie uznajg¢ si¢ miejsce
pobytu przewodniczgcego posiedzenia.

Czlonek Rady, ktory nie moze byé¢ obecny na posiedzeniu, powinien
niezwlocznie zawiadomié o tym Przewodniczacego.

W posiedzeniu Rady mogg bra¢ udziat cztonkowie zarzadu Spotki, z
wyjatkiem posiedzen dotyczacych bezposrednio zarzadu lub jego
poszczegoblnych cztonkdw, w szczegdlnoscei ich odpowiedzialnosci oraz
ustalenia wynagrodzenia. Cztonkowie zarzadu nie majg prawa do udzialu w
glosowaniu.

O zwolaniu posiedzenia rady, Przewodniczacy zawiadamia zarzad Spotki.

V. Uchwaly Rady
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Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na
posiedzenie wszystkich czlonkéw Rady.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledna wigkszoscig gloséw
cztonkéw Rady obecnych na posiedzeniu.

Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udzial w podejmowaniu uchwat
Rady, oddajgc swoj glos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej, jak réwniez przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odleglos$é. Oddanie glosu na piémie nie moze dotyczy¢
spraw wprowadzanych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady. Z
zastrzezeniem przepisu art. 388 § 4 Kodeksu Spotek Handlowych Rada
Nadzorcza moze takze podejmowac uchwaty w trybie pissmnym lub przy
wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosé, o
ile wszyscy Czlonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.
Tres$¢ uchwat podjetych w tym trybie powinna zostaé¢ podpisana przez kazdego
Cztonka Rady, ktéry brat udzial w gtosowaniu, chyba ze zostata utrwalona w
inny sposéb.

Uchwaty podj¢te w sposob okreslony w ustgpie poprzedzajgcym sg wazne, gdy
wszyscy Cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci o tresci projektu |




uchwaty. Uchwaly te mogg dotyczy¢ wyboru Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania Cztonka Zarzadu oraz
odwotania i zawieszenia w czynnosciach tych osob.

5. Kazdy czlonek Rady moze wystapi¢ z inicjatywa podjecia uchwaty w
dowolnej sprawie.

6. Uchwaty w sprawach nie objgtych porzadkiem obrad, wskazanym w
zawiadomieniu o posiedzeniu moga by¢ podejmowane tylko wowczas, jezeli
wszyscy cztonkowie Rady sa obecni na posiedzeniu i wyrazajg zgodg co do
glosowania w sprawie nie objetej porzadkiem obrad. Zmiana lub uzupetnienie
porzadku obrad moze nastapi¢ jednak bez zachowania wymienionych
wymogow, gdy jest to konieczne dla uchronienia Spotki przed szkoda jak
réwniez w przypadku uchwaty, ktorej przedmiotem jest ocena, czy istnieje
konflikt interesu miedzy cztonkiem Rady a Spéika.

7. Podejmowanie uchwat w trybie przewidzianym w pkt. V.3 1 V.6 nie jest
dopuszczalne przy wyborach Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego
Rady oraz w sprawie zawieszania w czynnosciach cztonkow zarzadu Spoiki.

8. W przypadku zaistnienia konfliktu interesow, cztonek powinien poinformowacé
o tym pozostatych cztonkoéw Rady i powstrzymac¢ sie od zabierania glosu w
dyskusji oraz od glosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej
zaistnial konflikt intereséw. Cztonek Rady moze wnioskowa¢ o podjgcie przez
Rade uchwaly, co do istnienia takiego konfliktu.

VI. Dokumenty Rady

1. Uchwaly Rady powinny by¢ protokotowane. Protokét sporzadza
Przewodniczacy Rady lub inna osoba wybrana przez Przewodniczacego Rady.

2. Protokét powinien zawieraé, co najmniej: numer kolejny protokotu, datg i
miejsce posiedzenia, porzadek obrad, imiona i nazwiska obecnych cztonkoéw
Rady oraz ewentualnie innych obecnych na posiedzeniu os6b, teksty dojetych
uchwat, liczbe gtoséw oddanych na poszczegélne uchwaty oraz indywidualne
opinie czlonkéw Rady, wlaczone do protokotu na ich zgdanie. Na wniosek
cztonka Rady obecnego na posiedzeniu, w protokole nalezy odnotowac
ztozone o$wiadczenia i okolicznosci, majace miejsce na posiedzeniu Rady.
Protoké} powinien zosta¢ podpisany przez wszystkich obecnych na
posiedzeniu. Odmowa podpisu musi by¢ zaznaczona w protokole przez
przewodniczacego posiedzenia. Cztonek Rady odmawiajacy podpisania
protokolu jest zobowigzany do szczegdtowego pisemnego umotywowania
swojej decyzji, co powinno nastgpi¢ w ciggu 7 (siedmiu) dni od odmowy.

3. Dokumenty Rady, w tym przede wszystkim ksigga protokotéw, powinny by¢
nalezycie zabezpieczone i przechowywane w siedzibie Spotki.
Odpowiedzialnoé¢ za dokumentacj¢ Rady ponosi Przewodniczacy Rady.

4. Po zakohczeniu kadencji Rady Przewodniczacy Rady lub inny z jej czlonkéw
jest zobowigzany przekazaé protokolarnie cato$¢ dokumentéw Spoice.

VII. Reprezentacja Rady

1. W umowach pomiedzy Spétka a cztonkami zarzadu, Spotke reprezentuje
Przewodniczacy Rady lub inny przedstawiciel Rady delegowany sposrdd jej

str. 5 {)\ ()




czlonkéw. Ta sama zasada dotyczy innych czynno$ci zwigzanych z
wykonaniem uméw pomiedzy Spétka a cztonkami zarzadu.

2. Oswiadczenie skierowane do Rady uwaza si¢ za ztozone z dniem jego
doreczenia Przewodniczacemu lub Wiceprzewodniczacego Rady.

VIII. Postanowienia koncowe

1. Czlonkowie Rady otrzymuja wynagrodzenie ustalone na dany rok przez walne

zgromadzenie.
Obstuge biurowg prac Rady zapewnia Spotka.
Rada upowaznia zarzad Spétki do zapewnienia, aby niniejszy Regulamin byt

publicznie dostepny.
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