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Szanowni Paristwo,
Przedstawiamy niniejszym raport Grupy Kapitatowej Sakana S.A. za rok 2021

W sktad Grupy Kapitatowej wchodzg: Sakana S. A., TKM Investment Sp. z o. 0., STM Sp. z o. o.,
SAKANA RESTAURANT Sp. z o. 0. oraz K6 Sp. z o0.0. Ponadto Spoétka SAKANA S. A. posiada
zaangazowanie kapitatowe w Tokyo-Barcelona Sp. z o. o. i Tokyo-Barcelona Sp. z 0. 0. Sp. k. oraz Park
Club Restauracja Sp. z o. o. i Park Club Restauracja Sp. z o. 0. Sp. k.

W ponizszym raporcie zostaty zawarte najwazniejsze wydarzenia minionego roku jak rowniez krotka
charakterystyka planéw poszczegdlnych spotek nalezgcych do Grupy Kapitatowej Sakana S.A.

Wszystkich zainteresowanych zapraszamy do odwiedzenia naszej strony www.sakana.pl na ktérych
znajdziecie Panstwo dodatkowe informacje na temat spotki i prowadzonej dziatalnoSci.

W imieniu Zarzgdu sktadamy podziekowania Naszym Akcjonariuszom za wsparcie dla wszelkich dziatan
podejmowanych przez Grupe Kapitatows.

Z powazaniem,

Zarzad Sakana S.A
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Oswiadczenie Zarzadu Sakana S.A. dotyczace rzetelnosci danych zawartych w sprawozdaniu za
okres od 01.01.2021 — 31.12.2021

Zarzad Spodtki Sakana S.A., o$wiadcza, ze zgodnie z jego najlepszg wiedzg roczne sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej i dane porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami
obowigzujacymi Spotke oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i
finansowg Grupy Kapitatowej Sakana, jej wynik finansowy oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci zawiera
prawdziwy obraz sytuacji Grupy Kapitatowej w tym opis podstawowych ryzyk.

Anas Salahadin Adi — Prezes Zarzadu

Warszawa, dn. 20.05.2022 r.

Oswiadczenie o wyborze podmiotu do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
grupy kapitalowej SAKANA za rok 2021

Wyboru podmiotu do badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego dokonata
Rada Nadzorcza Sakana S.A. w dniu 9 grudnia 2021 roku. Uchwatg nr 1 Rada Nadzorcza wybrata firme
audytorskg Regina Fiatkowska Kancelaria Biegtego Rewidenta z siedzibg w Stalowej Woli, wpisang przez
Polskg Agencje Nadzoru Audytowego na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 2948, a biegty rewident p. Regina Fiatkowska wpisana jest do rejestru biegtych
rewidentéw pod numerem 832.

Umowy na badanie sprawozdan jednostkowego i skonsolidowanego zawarto dnia 14 grudnia 2021 r.
Zarzad Spotki SAKANA S.A. oswiadcza, iz firma audytorska oraz czionkowie zespotu wykonujgcego
badanie spetniajg warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,

standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej;

Anas Salahadin Adi — Prezes Zarzadu

Warszawa, dn. 20.05.2022 r.
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Wstep

Stosownie do art. 52 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity Dz. U. z 2021
r., poz. 217 z pozn. zm.), Zarzad Spotki SAKANA S.A. przedstawia skonsolidowane sprawozdanie
finansowe grupy za okres od 01 stycznia 2021 do 31 grudnia 2021, na ktére sktada sie:

. Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

. Skonsolidowany bilans na dzien 31 grudnia 2021 roku wykazujgcy po stronie aktywdw i pasywow
sume 4 863 559,12 zt

. Skonsolidowany rachunek zyskow i strat wykazuje za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia
2021 roku zysk netto w kwocie 270 365,80 zt

. Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2021
roku do dnia 31 grudnia 2021 roku, ktore wykazuje zwiekszenie stanu skonsolidowanego kapitatu
wiasnego o kwote 28 375,80 zt

. Skonsolidowany rachunek przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku
wskazujgcy zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 417 961,38 zt

. Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

. Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku

Sprawozdanie finansowe sporzgdzone zostato zgodnie z opisanymi zasadami ustawy z dnia 29 wrzes$nia
1994 roku o rachunkowosci. Sprawozdanie rzetelnie i jasno przedstawia sytuacje majgtkowa i finansowa
oraz wynik finansowy Grupy Sakana.

Warszawa, dn. 20.05.2022 r.
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1. Opis dziatalnosci grupy kapitatowej

W sktad Grupy Kapitatowej Sakana wchodzg nastepujace spotki:

SAKANA S.A.

SAKANA S.A. z siedzibg w Warszawie (02-797) przy ul. Franciszka Klimczaka 1, zarejestrowana w
Krajowym Rejestrze Sgdowym — Rejestrze Przedsigbiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m.
st. Warszawy w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS
0000298107, posiadajaca NIP: 1132703905 i REGON: 141289468, dziata w branzy gastronomicznej i
zarzgdza siecig restauraciji.

SAKANA S.A. powstata na mocy Umowy Spétki z dnia 9 stycznia 2008 r. sporzgdzonej w formie aktu
notarialnego w kancelarii notarialnej przy ul. tuckiej 2/4/6 lok. 35, w dniu 9 stycznia 2008 roku
(Repetytorium A nr 193/2008).

Przedmiotem dziatalnosci Spétki sg:

e dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytgczeniem prac chronionych prawem
autorskim (PKD 77.40Z)

e restauracje i inne state placowki gastronomiczne (PKD56.10A),
e hotele i podobne obiekty zakwaterowania (PKD 55.10Z),
e pozostata, ustugowa dziatalnos¢ gastronomiczna (PKD 56.29Z7).

Sakana S.A. zarzgdza siecig restauracji franczyzowych, zarzgdza markami wtasnymi, tj. SAKANA SUSHI
BAR, SAKANA SUSHI AND STICKS. Obecnie sie¢ skfada sie z lokali prowadzonych przez spétki zalezne
lub bedacych wiasnoscig spditki, restauracji prowadzonych na zasadzie licencji franczyzowych oraz
spotek zaleznych.

W sktad sieci na dzien sporzgdzania raportu wchodzi - 7 lokali gastronomicznych prowadzonych jako

lokale partnerskie, ajencyjne oraz wiasne:

. Warszawa, ul. Burakowska 5/7

. Warszawa, ul. Nowogrodzka 49

. Warszawa, ul. Przyczétkowa 221 lok. B.1.2.
. Warszawa, ul. Moliera 4/6

. Katowice, ul. Mieleckiego 6

. Krakoéw, ul. 3 —maja 9

N o o~ WODN -

. Katowice, ul. Gawronéw 6/4

TKM INVESTMENT Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie, przy ul. Przyczétkowej 221/B1.2, zarejestrowana

15.11.2003 r., wpisana do Sgdu Rejonowego w Warszawie XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000179737. Spéice zostat nadany numer NIP: 113-25-203-46 oraz
REGON: 015599264.

W ramach strategii Sakana S.A. spétka zostata dedykowana do realizacji celowego projektu polegajgcego
na uruchomieniu restauracji pod markg Sakana Sushi and Sticks w Warszawie w centrum handlowym Vis
a Vis. Restauracje uruchomiono 16 pazdziernika 2019 r.

Wysokos$¢ kapitatlu podstawowego 494.000,00 zt. SAKANA S. A. posiada 100% udziatbw w Spotce

zaleznej.
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SAKANA RESTAURANT Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Burakowskiej 5/7, 01-066

Warszawa wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000525797, REGON 147467103, NIP 5252596673, o kapitale
zaktadowym w wysokosci 5.000,00 zt

Spotka celowa dedykowana do zarzgdzania i prowadzenia restauracji w Warszawie przy ul. Burakowskiej
pod markg Sakana Sushi Bar.

Na dzien sporzadzenia raportu Sakana S.A. posiada 100% udziatéw w spotce Sakana Restaurant Sp. z

0.0.

K6 Sp. z 0.0. 7 siedzibg w Katowicach (40-527), ul. Gawronéw 6/4, zarejestrowana 30.07.2021 roku w
rejestrze przedsiebiorcéow prowadzonym przez Sad Rejonowy Katowice-Wschod w Katowicach VI
Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000914216. Numer NIP: 389576968,
REGON: 9542829231.

Sakana S.A. objeta 70% udziatow spotki, ktéra dedykowana jest do zarzgdzania i prowadzenia restauraciji
pod markg Sakana Sushi and Sticks w Katowicach. Restauracja zostata uruchomiona 12 kwietnia 2022
roku.

Wysokos$¢ kapitatu podstawowego Spétki wynosi 5.000,00 zi. Udziat SAKANA S. A. w kapitale
podstawowym wynosi 3.500,00 zi.

STM Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie, przy ul. Zgoda 5 lokal 8, zarejestrowana 10.08.2012 r., wpisana
do Rejestru Przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy w Warszawie Xl wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego Spdtka pod numerem KRS 0000428650. Spotce zostat nadany numer
NIP: 1132857784 oraz REGON: 146254693.

Spotka byta operatorem restauracji w Poznaniu. Od lipca 2021 jej dziatalnos¢ jest zawieszona, a wtadze
Spotki oraz udziatowcy nie podjely jeszcze decyzji o wznowieniu dziatalnosci w innej lokalizaciji.
Wysokos$¢ kapitatu podstawowego 5.000,00 zt. Udziat SAKANA S. A. w kapitale podstawowym wynosi
75,00 % (nominalna warto$¢ udziatdbw SAKANA S. A. wynosi 3.750,00 zt).

Ponadto Spotkami, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale sg:

TOKYO-BARCELONA Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie, przy ul. Moliera 4/6.
W dniu 26 pazdziernika 2017 r. postanowieniem Sgdu Rejonowego w Warszawie Xl Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego Spdtka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego
— Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000700799. Spoéice zostat nadany numer NIP:
5252727508 oraz REGON: 368601800.

Spoétka TOKYO-BARCELONA Sp. z o. o. jest podmiotem zarzgdzajgcym restauracjag przy ul. Moliera w
Warszawie dziatajgcg pod markg Sakana Sushi and Sticks.

Wysoko$¢ kapitatu podstawowego Spétki wynosi 6.000,00 zt. Udziat SAKANA S. A. w kapitale
podstawowym wynosi 50 % (nominalna warto$¢ udziatdw SAKANA S. A. wynosi 3.000,00 zt).

TOKYO-BARCELONA Sp. z 0. 0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie, przy ul. Moliera 4/6.
W dniu 10 listopada 2017 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sgdowego Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego — Rejestru
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Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000703396. Spotce zostat nadany numer NIP: 5252728749 oraz
REGON: 368733714.

Spotka TOKYO-BARCELONA Sp. z 0. 0. Sp. k. prowadzi dziatalno$ci gastronomiczng pod markg Sakana
Sushi and Sticks przy ul. Moliera 4/6.

PARK CLUB RESTAURACJA SP. Z.0.0. z siedzibg w Katowicach (40 — 085), ul. A. Mickiewicza 21,
zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy Katowice — Wschod w
Katowicach VIII Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000707092, NIP:
6342915125, REGON: 368902513.

Sakana S.A. posiada 49% udziatéw, jest to spdtka celowa dedykowana do zarzgdzania dziatalnoscig

gastronomiczng pod markg Sakana Sushi and Sticks w Krakowie przy ul. 3 — maja 9.

PARK CLUB RESTAURACJA SP. Z.0.0. S.K. z siedzibg w Katowicach (40 — 085), ul. A. Mickiewicza
21, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy Katowice — Wschod

w Katowicach VIII Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0000728963, NIP:
6342928932, REGON: 380081490.
Sakana S.A. posiada 49% udziatéw, jest to spotka celowa dedykowana do prowadzenia dziatalnosci

gastronomicznej pod markg Sakana Sushi and Sticks w Krakowie przy ul. 3 — maja 9.
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2. Wybrane dane finansowe grupy za rok 2021

Wybrane dane finansowe za okres 01.01.2021 - 31.12.2021 przeliczone na EUR

Kursy wymiany PLN/EUR

Data Kurs na ostatni dzien okresu
31.12.2021 4,5994
31.12.2020 4,6148
w tys. PLN w tys. EUR
01.01.2021 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2020
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Przychody ze 9 876,42 8 492,76 2147,33 1840,33
sprzedazy
Zysk (strata) ze 514,82 895,61 111,93 194,07
sprzedazy
Zysk (strata) na
dziatalnosci 461,90 863,89 100,43 187,20
operacyjnej
Zysk (strata) 409,61 778,84 89,06 168,77
brutto
Zysk (strata) 270,37 757,72 58,78 164,19
netto
Przeplywy
pienigzne netto 708,59 1099,13 154,06 238,18
z dziatalnosci
operacyjnej
Przeplywy
pienigzne netto 168,05 191,60 36,54 41,52
z dziatalnosci
inwestycyjnej
Przeplywy
plemigzie netto | 458,68 317,76 99,73 68,86
z dziatalno$ci
finansowej
Przeplywy
pieniezne netto 417,96 972,97 90,87 210,84
razem
Aktywa trwate 1 844,07 2 288,26 400,94 495,85
Aktywa 3017,99 2105,71 656,17 456,29
obrotowe
Kapitat wtasny 2 173,40 2 145,02 472,54 464,81
Zobowigzania i
rezerwy na 2 757,75 2 319,73 599,59 502,67
zobowigzania
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Wybrane dane finansowe podmiotéw niekonsolidowanych za rok 2021 przeliczone na EUR

Kurs wymiany PLN/EUR

Data Kurs na ostatni dzien okresu
31.12.2021 4,5994
31.12.2020 4,6148
Park Club Restauracja Sp. z o.0.
w PLN w EUR
Wyb g i 01.01.2021 - 01.01.2020 - 01.01.2021 - 01.01.2020 -
ybrane dane finansowe 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2020
Przychody ze sprzedazy 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) brutto -3 950,81 -6 168,28 -858,98 -1 336,63
Zysk (strata) netto -3950,81 -6 168,28 -858,98 -1336,63
Kapitat wtasny -21 141,97 -17 191,16 -4 596,68 -3725,22
Kapitat podstawowy 5 000,00 5 000,00 1 087,10 1 083,47
Park Club Restauracja Sp. z 0.0. S.K.
w PLN w EUR
Wyb q fi 01.01.2021 - 01.01.2020 - 01.01.2021 - 01.01.2020 -
ybrane dane finansowe 31.12.2021 31.12.2020 31122021 | 31.12.2020
Przychody ze sprzedazy 1820 707,32 1819 871,93 395 857,57 394 355,54
Zysk (strata) brutto 29 440,54 -56 606,93 6 400,95 -12 266,39
Zysk (strata) netto 29 440,54 -56 606,93 6 400,95 -12 266,39
Kapitat wtasny -1 445 580,95 -1475 021,49 -314 297,72 -319 628,48
Kapitat podstawowy 5 000,00 5 000,00 1 087,10 1083,47
TOKYO BARCELONA SP. Z O.0.
w PLN w EUR
Wyb g i 01.01.2021 - 01.01.2020 - 01.01.2021 - 01.01.2020 -
ybrane cane finansowe 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2020
Przychody ze sprzedazy 500,00 0,00 108,71 0,00
Zysk (strata) brutto -1 446,70 -276,27 -314,54 -59,87
Zysk (strata) netto -1 446,70 -276,27 -314,54 -59,87
Kapitat wtasny -3927,57 -2 480,87 -853,93 -537,59
Kapitat podstawowy 6 000,00 6 000,00 1304,52 1300,16
TOKYO BARCELONA SP. Z 0.0. SP. KOMANDYTOWA
w PLN w EUR
Wyb q fi 01.01.2021 - 01.01.2020 - 01.01.2021 - 01.01.2020 -
ybrane dane finansowe 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2020
Przychody ze sprzedazy 2 358 927,54 2 044 957,14 512 877,23 443 130,18
Zysk (strata) brutto 76 436,62 -309 793,21 16 618,82 -67 130,37
Zysk (strata) netto 76 436,62 -309 793,21 16 618,82 -67 130,37
Kapitat wtasny 600 496,14 524 059,52 130 559,67 113 560,61
Kapitat podstawowy 1110 602,00 1110 602,00 241 466,71 240 660,92
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3. Udziatowcy, akcjonariat i organy spétek wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowej

SAKANA S.A.

Organami Spdtki wedtug jej statutu sg:
- Walne Zgromadzenie

- Rada Nadzorcza

- Zarzad

Zgodnie z umowg spoiki i statutem Zarzad sktada sie z jednej do czterech oséb (zmiana umozliwiajgca
powotanie 1 czlonka zarzgdu wprowadzona przez NWZA 18.04.2019 r.). Rada Nadzorcza powotuje i
odwotuje Cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa, na okres wspodlnej kadencji, a takze okresla wysokos¢ i
zasady ich wynagrodzenia. Wspdélna kadencja Cztonkéw Zarzgdu wynosi pie¢ lat. Zarzad uprawniony jest
do zwierania umoéw lub dokonywania czynnosci prawnych, ktérych wartos¢ netto nie przekracza kwoty

2.000.000,00 (dwa miliony) ztotych bez dodatkowej uchwaty Rady Nadzorcze;.

Na dzieh 31 grudnia 2021 Zarzad Spotki sprawuje:

e Pan Anas Adi — Prezes Zarzadu (powotany przez RN 21.08.2019 r.)

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) Czlonkdéw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej powolywani sg na okres dwdch lat. Cztonkéw Rady

Nadzorczej powotuje sie na okres wspdlnej kadenc;ji.
Rade Nadzorczg na dzieh 31 grudnia 2019 roku stanowity nastepujgce osoby:
e Pan Marcin Rylski
e Pan Tomasz Romanik
e Pan Aleksander Diakonow
e Pani Sylwia Adi
e Pan Khadi Abdel Samad
Zmiany w sktadzie RN w roku 2021:

WZA w dniu 30.06.2021 r. odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej p. Daniela Jarzgba oraz powotato do
sktadu Rady Paniag Sylwie Adi.

Na dzien sporzgdzania sprawozdania przedstawiciele Zarzadu jak rowniez Rady Nadzorczej nie posiadali
dodatkowych udziatéw lub akcji w podmiotach powigzanych z SAKANA S.A. Spétka nie zwierata zadnych

uméw mogacych powodowaé ograniczenia w zbyciu lub dysponowaniu przez akcjonariuszy akcjami.

TKM Investment Sp. z 0. o.

Organami Spotki zgodnie z Umowg Spotki sa:
e Zgromadzenie Wspdlnikéw
e Zarzad

Zarzad skiada sie od 1 (jednej) do 3 (trzech) oséb. Zarzad powotuje i odwotuje Zgromadzenie Wspdlnikéw

na okres dwédch lat, a takze okresla wysokos¢ i zasady wynagrodzenia. Zarzgd uprawniony jest do
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zaciggania pozyczek lub kredytow, obcigzania majatku Spotki lub zaciggania innych zobowigzan, ktérych
wartos¢ netto nie przekracza kwoty 100 000,00 (stownie: sto tysiecy) Euro obliczanej wedtug $redniego

kursu NBP z dnia zaciggania danego zobowigzania bez dodatkowej uchwaty Zgromadzenia Wspolnikow.
Na dzieh 31 grudnia 2021 Zarzad Spotki sprawuje:

e Mariusz Melcer — Prezes Zarzadu (od 3.10.2019 r.)

SAKANA RESTAURANT Sp. z o0.0.

Organami Spétki wedtug Umowy Spotki sg:
e Zgromadzenie Wspolnikow
e Zarzad

Zarzad moze sktadac¢ sie od jednego do pieciu czionkéw. Zarzad powotuje i odwotuje Zgromadzenie

Wspadlnikdw na okres czterech lat.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Zarzad Spotki sprawuje Prezes Zarzadu — Pani Katarzyna Skoérczynhnska

(od sierpnia 2019 roku).

K6 Sp. z o.0.

Organami Spétki wedtug Umowy Spotki sg:
e Zgromadzenie Wspolnikow
e Zarzad

Zarzad moze sktadac sie z 1 (jednego) albo wiekszej liczby czionkéw. Zarzad powotuje i odwotuje
Zgromadzenie Wspolnikow. Zarzad jest uprawniony do rozporzgdzania prawem lub zaciggnieciem

zobowigzania do $swiadczenia o wartosci nieprzekraczajgcej 50.000,00 zt.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Zarzgd Spétki sprawuje Prezes Zarzadu — Pan Piotr Kubiesa powotany
28 maja 2021 roku.

STM Sp. z 0.0.
Organami Spétki wedtug Umowy Spotki sg:
e Zgromadzenie Wspdlnikow
e Zarzad
Zarzad moze sktadac sie od jednego do pieciu czionkéw. Zarzad powotuje i odwotuje Zgromadzenie
Wspadlnikdw na okres czterech lat.
Na dzien 31 grudnia 2021 roku Zarzad Spotki sprawuje:

e Bozena Ousta — Prezes Zarzadu

Zgromadzenie Wspolnikéw w dniu 15 grudnia 2021 roku odwotato ze stanowiska Prezesa Zarzadu Spotki
p. Anny Dudzinskiej (petnigca funkcje od lipca 2020 roku) w zwigzku ze ztozong przez nig rezygnacja, i

powotato na to stanowisko Panig Bozene Ousta.

Tokyo-Barcelona Sp. z 0. o.
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Organami Spéitki sa:
. Zgromadzenie Wspadlnikéw
. Zarzad

Zgodnie z umowa spotki i statutem Zarzad jest upowazniony do podpisywania i sktadania odwiadczen w
imieniu Spotki. W przypadku Zarzadu jednoosobowego upowazniony jest jedyny czionek zarzadu

samodzielnie, a w przypadku Zarzgdu dwuosobowego dwdch cztonkdw zarzgdu dziatajgcych facznie.
Na dzien 31 grudnia 2021 r. Zarzad Spotki sprawuje:

. Katarzyna Skoérczynska — Prezes Zarzgdu (od lipca 2020 roku)

Tokyo-Barcelona Sp. z 0. 0. Sp. k.

Organami Spdtki sa:
Komplementariusz: Tokyo-Barcelona Sp. z o0.0.
oraz Komandytariusze:

o SAKANA S.A.

. Braulio Penaloza

. Alejandro Cano Lobete

Park Club Restauracja Sp. z 0. o.

Organami Spoitki sa:
. Zgromadzenie Wspolnikow
. Zarzad

Zgodnie z umowg spodtki Zarzad jest upowazniony do podpisywania i sktadania o$swiadczen w imieniu
Spotki. W przypadku zarzgdu jednoosobowego o$wiadczenia w imieniu spotki sktada cztonek zarzadu. w
przypadku zarzgdu skfadajgcego sie z dwdch lub wiekszej liczby osob do sktadania oswiadczen w imieniu
spotki jest wymagane wspétdziatanie dwdch cztonkdw zarzadu albo jednego cztonka zarzadu tacznie z

prokurentem.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. Zarzad Spotki sprawuje Pan Michat Zurek — Prezes Zarzadu.

Park Club Restauracja Sp. z 0. 0. Sp. k.

Organami Spéitki sa:
Komplementariusz: Park Club Restauracja Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig

oraz Komandytariusze:

. SAKANA S.A.
. Barbara Zurek
. Marcin Zurek
. Michat Zurek
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Informacja o strukturze akcjonariatu i udzialowcach spétek wchodzacych w skiad Grupy

1. Struktura akcjonariatu SAKANA S.A. na dzien 31.12.2021 r.:

Akcjonariusz llos¢ akcji/gloséw % akcji i gloséw po emisji
Anas Adi 18 966 000 78.38 %
Marcin Rylski 1654 077 6.84 %
Tomasz Romanik 1639 837 6.78 %
Pozostali 1939 086 8.00 %
RAZEM 24 199 000 100.00%
2. Struktura udziatowcéw TKM Investment Sp. z 0. 0. na dzieh 31.12.2021 r.:
Udziatowiec llo$¢ udziatow % ilo$¢ udziatow
SAKANA S.A. 988 100,00%
RAZEM 988 100%
3. Struktura udziatowcéw STM Sp. z 0. 0. na dzien 31.12.2021 r.:
Udziatowiec llo$¢ udziatow % ilo$¢ udziatow
SAKANA S.A. 75 75%
Dominika Lipiecka 25 25%
RAZEM 100 100%

4.  Struktura udziatowcéw SAKANA RESTURANT Sp. z 0. 0. na dzieh 31.12.2021 r.:

Udziatowiec llo$¢ udziatow % ilo$¢ udziatow
SAKANA S.A. 100 100%
RAZEM 100 100%

5. Struktura udziatowcoéw K6 Sp. z 0. 0. na dzien 31.12.2021 r.:

Udziatowiec llo$¢ udziatéw % ilo$¢ udziatéw
SAKANA S.A. 70 70%
Anna Nowakowska 30 30%

6. Struktura udziatowcow Tokyo-Barcelona Sp. z o. 0. na dzien 31.12.2021 r.:

Udziatowiec llo$¢ udziatow % ilo$¢ udziatow
SAKANA S.A. 60 50%
BRAULIO ANTONIO PENALOZA CACERES 30 25%
ALEJANDRO CANO LOBETE 30 25%
RAZEM 120 100%

7. Struktura wspolnikdw Tokyo-Barcelona Sp. z o. o. Sp. k. na dzieh 31.12.2021 r.:
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SAKANA S A. 554 801,00
TOKYO-BARCELONA SP. Z 0.0. 1 000,00

BRAULIO ANTONIO PENALOZA CACERES 277 400,50
ALEJANDRO CANO LOBETE 277 400,50

RAZEM

8. Struktura udziatowcéw Park Club Restauracja Sp. z 0. 0. na dzien 31.12.2021 r.:

Udziatowiec llos¢ udziatéw % ilos¢ udziatéw
SAKANA S.A. 49 49%
Barbara Zurek 21 21%

Marcin Zurek 15 15%

Michat Zurek 15 15%
RAZEM 100 100%

9. Struktura wspdlnikéw Park Club Restauracja Sp. z 0. 0. Sp. k. na dzien 31.12.2021 r.

SAKANA S.A. 1 000,00
Park Club Restauracja Sp. z o. o. 1 000,00
Barbara Zurek 1.000,00
Marcin Zurek 1.000,00
Michat Zurek 1.000,00

RAZEM

Powyzsze dane dotyczgce liczby posiadanych akcji, udziatéw oraz wktadéw przez poszczegodlne osoby
oraz czlonkéw organdéw Spoiki zostaty przedstawione z zachowaniem nalezytej starannosci na podstawie
wiedzy Zarzadu Spétki wedlug stanu na dzien 31.12.2021, jednakze moga one nie uwzglednia¢

ewentualnych transakgiji, o ktérych Spétka nie zostata poinformowana.
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4. Schemat organizacyjny Grupy Kapitalowej Sakana i charakterystyka dziatalnosci spoétek
wchodzacych w skiad grupy.

SAKANAS.A

SAKANA RESTAURANT
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SAKANA S.A.

Sakana stworzyta sie¢ restauracji o profilu japonskim, z ofertg skierowana do klientéw cenigcych zdrowy
styl zycia i odzywiania, $wiadomych waloréw japonskiej kuchni. Marka Sakana przyczynita sie do
dynamicznego rozwoju rynku gastronomicznego sushi w Polsce. Lokale marki Sakana charakteryzujg sie
spojnym wystrojem, jednolitg identyfikacja wizualng marki, ale przed wszystkim najwyzszg jakoscig
potraw i wysoko wykwalifikowanym personelem. Marka restauracji Sakana jest rozpoznawalnym brandem
w catej Polsce. Konsekwentna polityka wizerunkowa lezy u podstaw filozofii dziatania sieci. W oparciu o
koncepcje lokali Sakana stworzony zostat oryginalny system franczyzowy, stanowigcy podstawowg
dziatalnos¢ Spdiki. Spdtka prowadzi dziatania i prace majgce na celu rozbudowe oferty restauracii,
poszukuje nowych mozliwosci i czerpie inspiracje od wiodacych, najlepszych restauracji na Swiecie.

Podstawowg dziatalnoscig Spotki jest dziatalnos¢ franczyzowa.

TKM Investment Sp. z 0. o.

W ramach nowej strategii Sakana S.A. spétka uruchomita i prowadzi restauracje pod markg Sakana Sushi
and Sticks w Warszawie w centrum handlowym VisaVis. Restauracje uruchomiono 16 pazdziernika 2019

r.

SAKANA RESTAURANT Sp.z 0. 0.
Spotka celowa dedykowana do zarzgdzania i prowadzenia restauracji w Warszawie przy ul. Burakowskiej

pod markg Sakana Sushi Bar.

K6 Sp. z 0.0.
Spotka celowa dedykowana do zarzgdzania i prowadzenia restauracji w Katowicach przy ul. Gawronow
6/4 pod marka Sakana Sushi and Sticks.

Tokyo-Barcelona Sp. z o0.0.

Gtéwnym celem dziatalnosci Spotki TOKYO-BARCELONA Sp. z o. o. jest utworzenie konceptu
polegajgcego na prowadzeniu dziatalnosci gastronomicznej tgczacej kuchnie japonskg z kuchnig

hiszpanska i latynoamerykanska.

Tokyo-Barcelona Sp. z 0.0. Sp. k.

Spotka TOKYO-BARCELONA Sp. z 0. 0. Sp. k. prowadzi dziatalno$ci gastronomiczng pod markg Sakana

Sushi and Sticks nalezgca do Sakana S.A. w Warszawie na ul. Moliera 4/6.
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PARK CLUB RESTAURACJA Sp. z 0.0.

Jest to spotka celowa dedykowana do zarzgdzania dziatalnos$cig gastronomiczng pod markg Sakana

Sushi and Sticks w Krakowie.

PARK CLUB RESTAURACJA Sp. z 0.0. Sp. k.

Jest to spdtka celowa dedykowana do prowadzenia dziatalnosci gastronomicznej pod markg Sakana

Sushi and Sticks, nalezgcg do Sakana S.A. w Krakowie przy ul. 3 — maja 9

STM Sp. z o.0.

Gtéwnym celem dziatalnosci spotki STM Sp. z o0.0. bylo wprowadzenie na rynek nowego konceptu
gastronomicznego opracowanego przez Sakana S. A. — Sakana Sushi and Sticks, w Poznaniu. Aktualnie
(od lipca 2021 r.) Spotka zawiesita dziatalnos¢ w Poznaniu. Nie podjeto jeszcze decyzji w zakresie nowej

lokalizaciji i dalszej dziatalnosci spotki.

5. Zdarzenia_istotne wplywajace na dzialalno$¢ grupy kapitalowej, jakie nastapily w okresie

obrotowym a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

W roku 2021 Grupa Kapitatowa osiagneta przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi w wysokosci 9 876
423,46 z.
Zysk Grupy na koniec 2021 roku wynidst 270 365,80 zt.
2021 rok dla sektora HoReCa, to kolejny rok z obostrzeniami z powodu pandemii Covid-19. Sytuacja
makro miata szczegdlny wptyw na branze ustugowg w tym gastronomiczng. Jednym z istotnych skutkéw
kryzysu covidowego sg zmiany na rynku pracy. Sektor byt postrzegany jako niestabilny, co spowodowato
odptyw pracownikdw a restauracje czesto mierzyly sie z problemami braku pracownikéw, lub ich nagtego
odejscia. W zwigzku z problemami z utrzymaniem zatrudnienia i stabilnego zespotu oraz wysokimi
koszami najmu lokalizacji w Poznaniu, w 2021 podjeto decyzje o zawieszeniu dziatalnosci restauracji. W
wyniku tej sytuacji podjeto negocjacje dot. zmiany warunkéw umowy najmu, jednak nie przyniosty one
wiasciwego rezultatu i ostatecznie spoétka celowa STM Sp. z 0.0. rozwigzata umowe najmu (raporty ESPI:
8/2021 z dnia 29.07.2021 i 14/2021 z dnia 13.12.2021). Na koniec roku 2021 wiadze spotki oraz
udziatowcy nie podijeli decyzji o wznowieniu dziatalnosci w innej lokalizacji lub zamknieciu dziatalnosci
operacyjnej, co w moze mie¢ wplyw na wyniki finansowe Sakana S.A. w zwigzku z koniecznoscig
poniesienia dodatkowych naktadéw na wznowienie dziatalnosci lub utraty poniesionych juz naktadow.
Pozostate restauracje dziatajgce pod markg Sakana utrzymaty zatrudnienie, a problemy rynkowe nie
spowodowaty istotnych zmian w dziatalno$ci operacyjnej poszczegdlnych punktow.
Ponadto, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego, spdtka zanotowata nastepujgce zdarzenia.:
= W marcu 2021 Sakana SA otrzymata decyzje PFRON nakazujaca zwrot dofinansowania za lata
2014-2017, nalezno$¢ gtéwng w wysokos$ci 148 992,60 zt. plus odsetki w wys. 46 736,05 zI. W
kwietniu 2022 r. Sakana spfacita cate zobowigzanie wobec PFRON w fgcznej wysokosci
195 728,65 zt. (raporty ESPI: 9/2020 z 9.11.2020, 1/2021 z 11.01.2021 r., 2/2021 z 26.03.2021
r.i4/2022 z dn. 27.04.2022 r.
= W maju 2021 r. Sakana S.A. sprzedata udziaty (50 udziatéw o wartosci 2 500,00 zt.) w spoétce
3K Food Sp. z o.0., ktérej celem byto otwarcie restauracji dziatajgcej pod markg Sakana we
Wroctawiu. W zwigzku z brakiem mozliwosci realizacji projektu w wybranej lokalizacji Sakana
wycofata sie z tego projektu (ESPI nr 4/2021 z dnia 31.05.2021).
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= 28 maja 2021 r. Sakana SA wraz z prywatnym inwestorem zawigzata spotke K6 Sp. z 0.0. z
siedzibg w Katowicach. Sakana objeta 70% udziatéw o wartosci nominalnej 3 500,00 zt. Celem
nowej spotki byto uruchomienie restauracji w Katowicach. Nowa restauracja dziatajgca pod
markg Sakana Sushi and Sticks, zlokalizowana pod adresem Gawronow 6/4 w Katowicach,
zostata uruchomiona 12 kwietnia 2022 r. (ESPI nr 5/2021 z dnia 31 maja 2021 r., nr 12/2021 z
dnia 13.08.2021 r., nr 3/2022 z dnia 19.04.2022).

= 30.06.2021 r. ZWZA Sakana SA podjeto uchwate o pokryciu w catosci strat z lat ubiegtych w
wysokosci 2 128 574,31 zt. z kapitatu zapasowego powstatego z nadwyzki sprzedazy (wartosci
emisyjnej) nad wartoscig nominalng (1 909 424,38 zi.), oraz kapitatu zapasowego powstatego z
podziatu zysku z lat ubiegtych (219 149,93 zt.) (Raport EBI nr 9/2021 z dnia 30.06.2021 r.)

= Lipiec 2021, Sakana S.A. dokonata wyptaty dywidendy z zysku za rok 2020 w wysokosci 1 grosz
za 1 akcje. Dywidenda zostata wyptacona w dwdch transzach 22 lipca 2021 r. i 9 sierpnia 2021
r. (ESPI nr7/2021 z dnia 27.07.2021 i nr 11/2021 z dnia 09.08.2021 r.

= Sierpien 2021, Sakana S.A. uzyskata oswiadczenie o odstgpieniu od umowy licencyjnej
operatora restauracji Sakana Sushi Bar w Katowicach przy ul. Mieleckiego 6. Od wrzesnia 2021
r. restauracja ma nowego operatora ADIB Sp. z 0.0. (ESPI nr 10/2021 z dnia 07.08.2021 r., nr
13/2021 z dnia 03.09.2021 r.).

= 19.04.2022 r. Sakana S.A. uzyskata powiadomienie o zbyciu znacznego pakietu akcji, przez
Pana Anasa Adi — Prezesa Zarzadu i gtdwnego udziatowca Spdiki (przed sprzedazg posiadat
78,38% akcji i glosow na WZA). Pan Anas Adi zbyt 50% akciji i teraz posiada 39,19% akcji Spotki
oraz 39,19% ogolnej liczby gtoséw na WZA. Transakcja odbyta sie poza rynkiem regulowanym
(ESPI nr 1/2022 z dnia 19.04.2022 r.).

= 19.04.2022 r. Sakana S.A. uzyskata powiadomienie o nabyciu znacznego pakietu akgcji przez
spotke IT Payment Solutions Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. (KRS 0000837683). Nowy
akcjonariusz nabyt prawo do 39,19% akciji oraz do 39,19% ogdlnej liczby gtoséw na WZA. (ESPI
nr 2/2022 z dnia 19.04.2022 r.).

= Sakana SA od wrzesnia 2020 r. sptaca zadluzenie wobec banku BPS (kredyt w rachunku
biezgcym z 04.2013r.) na podstawie harmonogramu przestanego przez Bank (bez podpisanego
porozumienia) sktadajgcego sie na 24 raty w wys. ok 16 tys. zl./m-c plus ostatnia rata balonowa
w wys. ok. 160 tys. zl. Wg harmonogramu Sakana SA sptaca: kapitat w wysokosci 390 tys. plus
odsetki i odsetki karne w wys. ok. 130 tys. Do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania,

Sakana sptacita 324 tys. zt. W 2022 r. powinna nastgpi¢ catkowita sptata zobowigzania.

6. Perspektywy rozwoju dzialalnosci Grupy Kapitatowej

Zalozenia strategii rozwoju Spotki SAKANA S.A. w 2022 roku i latach kolejnych

Realizowana strategia, pozostaje bez zmian i generalnie polega na rozwoju sieci poprzez uruchamianie
restauracji w atrakcyjnych lokalizacjach i przekazaniu ich w zarzgdzanie do struktur celowych, oraz
utrzymaniu i rozwoju restauracji, ktére wchodzg w sktad Grupy. Przychody Sakana S.A. opierajg sie
wylgcznie o dziatalnos$¢ licencyjng, franczyzowa i ajencyjng, i przysztych dywidend z tytutu udziatéw
posiadanych w poszczegoélnych przedsiewzieciach realizowanych przez spotki celowe.

Model ten pozwolit znaczgco zmniejszy¢ ryzyko prowadzenia dziatalnosSci operacyjnej i zwiekszyt
mozliwos¢ pozyskiwania kapitatu do poszczegdlnych projektow od inwestorow indywidualnych i
partnerow dedykowanych do poszczegodlnych projektéw. Trudny okres zwigzany z pandemig

koronawirusa spowodowat koniecznos¢ podjecia wzmozonych dziatan przystosowawczych

18




SAKAHA

GRUPA KAPITALOWA SAKANA S.A

umozliwiajgcych prowadzenie dziatalnosci gastronomicznej w rygorze sanitarnym i ,ock downach”.
Sakana jako Grupa, poradzita sobie z tym kryzysem, a pozyskane doswiadczenia i zmiany w sposobie
realizacji ustug, pozostanie juz z nami na zawsze. Rozwdj sieci nie bedzie nastgpowat ,lawinowo”, ale
rozwaznie. Aspekty zwigzane z bezpieczenstwem i przestrzeganiem nowych regulacji sanitarnych
stanowig obecnie fundamentalny element organizacji restauracji. Edukacja klientow i stworzenie
komfortowych warunkéw powrotu do normalnej dziatalnosci stanie sie za$ osig komunikacji
marketingowej i PR. Spdtka majgc na wzgledzie wyzej opisane realia realizuje konsekwentnie polityke
majgcg na celu promocje oferty dan na wynos i cateringu. W kolejnych okresach strategia spétki bedzie
ktas¢ jeszcze wigkszy nacisk na promocje i reklame w mediach spoteczno$ciowych. Istotnym elementem
dla Sakana jest ciggte podnoszenie jakosci, w tym aspekcie istotna jest kwestia opakowan. Spétka pracuje
nad wdrozeniem nowych rozwigzan w tym zakresie, majgcych na celu podniesienie atrakcyjnosci oferty.
W ramach optymalizacji proceséw w restauracjach spotka bedzie wprowadzaé rozwigzania majgce na
celu uproszczenie procedur zwigzanych z obstugg zamoéwien on-line, promocjg wtasnych kioskow
wirtualnych, nalezgcych do poszczegdlnych restauracji. W zakresie menu spétka prowadzi kompleksowe
dziatania polegajgce na opracowywaniu i wdrazaniu nowych receptur do swojej oferty, ktéra uwzglednia
obecne potrzeby rynkowe konsumentéw, tj. np. dania i opakowania nadajgce sie transportu i
komfortowego korzystania poza lokalem. W nowych restauracjach oraz tam, gdzie taka mozliwosé
istnieje, spotka rozwaza dostosowanie techniczne zaplecza, tak by wydajniej i sprawniej swiadczyé
oferowane ustugi. Wiekszos$¢ badan wskazuje, ze po okresie pandemii ilos¢ zamowien w dostawie bedzie
nadal wysoka, co oznacza, ze strategia budowy i rozwoju restauracji Sakana bedzie opierata sie na
odpowiednim projektowaniu i dostosowywaniu zaplecza restauracji. Kuchnia azjatycka wg wszelkich
badan zyskuje na popularnosci w Polsce i na swiecie, dlatego tez poszukiwanie nowych produktow i
konceptoéw, ktore spdtka Sakana S.A mogtaby wprowadzi¢ na rynek stanowi¢ bedzie w nadchodzacym

czasie jeden z dodatkowych elementdw strategii spotki

7. Aktualna sytuacija finansowa Grupy Sakana

Poczatek roku 2022 r. byt dla Grupy zadawalajgcy majac na uwadze podejmowane dziatania zaréwno

pod wzgledem osiagnietego obrotu jak i wyniku finansowego.

W I Q 2022 roku spotka SAKANA S.A. osiggneta przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 688 642,74

zt

W I Q 2022 roku spétka TKM INVESTMENT Sp. z o.0. osiggneta przychody netto ze sprzedazy w
wysokosci 1 105 364,25 zt

W 1 Q 2022 roku spétka STM Sp. z 0. o. osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 0,00 zt

W 1 Q 2022 roku spdtka SAKANA RESTAURANT Sp. z o. o. osiggneta przychody ze sprzedazy w
wysokosci 1 397 351,08 zt

W I Q 2022 roku spoétka K6 Sp. z 0. o. osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 0,00 zt

8. Istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji Grupy Kapitalowej Sakana

Rok 2021 Grupa Kapitalowa zamkneta zyskiem netto w kwocie 270 365,80 zt
Przychody skonsolidowane Grupy Kapitatowej w roku 2021 wyniosty 9 876 423,46 zt
Wartos¢ majatku trwatego na koniec roku 2021 wynosita 1 844 073,51 zt. Na kwote te sktada sie:

1. Rzeczowe aktywa trwate wraz z wartosciami niematerialnymi i prawnymi, ktére stanowig kwote
1219 025,31 zt
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2. Naleznosci diugoterminowe w kwocie 58 833,20 zt
3. Inwestycje dtugoterminowe w kwocie 561 251,00 zt
4. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe w kwocie 4 964,00 z

Kapitat Wiasny Grupy na koniec roku 2021 r. zwiekszy!t sie wzgledem roku 2020 o 28 375,80 zt

W roku 2021 Sakana S.A. osiagneta nastepujace wyniki finansowe:
e Przychody w wysokos$ci 2 476 626,96 zt
e  Zysk netto w kwocie 848 171,4 zt

W roku 2021 TKM Investment Sp. z o. o. osiggneta nastepujgce wynik i finansowe:
e  Przychody w wysokosci 3 222 530,75 zt
e Strata netto w kwocie -375 576,37 zt

W roku 2021 STM Sp. z o.0. osiggneta nastepujace wynik i finansowe:
e  Przychody w wysokosci 457 494,64 zt
e  Zysk netto w kwocie 6 740,19 zt

W roku 2021 SAKANA RESTAURANT Sp. z o.0. osiggnetfa nastepujgce wynik i finansowe:
e  Przychody w wysokosci 5 927 771,11 zt

e  Strata netto w kwocie -196 395,08 zt

W roku 2021 K6 Sp. z 0.0. osiggneta nastepujgce wynik i finansowe:
e  Przychody w wysokoéci 0,00 zt

e Strata netto w kwocie -10 889,29 zt

9. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem

wartosciowym i ilosciowym oraz udzialem poszczegdlnych produktow, towaréw i ustug albo ich

qrup w sprzedazy ogétem, a takze zmianach w tym zakresie w roku obrotowym

Grupa Kapitalowa Sakana dziata w obszarze branzy Hotele — Restauracje — Catering (HoReCa) oraz
franchising. Gtéwnga dziatalnoscig jest obecnie prowadzenie restauracji z segmentu Premium pod markg
SAKANA SUSHI BAR. Ustugi restauracyjne oferowane sg na terenie Polski i stanowig gtéwne zrddio
przychoddéw spotek wchodzacych w sktad Grupy. Sakana S.A. uzyskuje przychody z tytutu dziatalnosci
licencyjnej, franczyzowej i ajencyjne;.

Rodzaj dziatalnosci poszczegdlnych restauracji nie ulegt zmianie co do gtéwnie oferowanych produktéw
tj. kuchni japonhskiej. W 2019 uruchomiono 2 nowe restauracje w Warszawie i w Poznaniu.

W ramach Grupy Kapitatowej i oferowanych systemoéw franczyzowych nadal bedg rozwijane restauracje
pod markg Sakana.

10. Informacja o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz

informacje o zréodlach zaopatrzenia w _materialy do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem

uzaleznienie od jedneqo lub wiecej odbiorcéw i dostawcow, a w przypadku, qdy udzial jednego

odbiorcy lub dostawcy osiaga ca najmniej 10% przychodow ze sprzedazy ogétem — nazwa firmy

dostawcy lub odbiorcy jego udzial w sprzedazy lub w zaopatrzeniu oraz jeqo formalne powigzanie

z emitentem.
Grupa Kapitatowa Sakana prowadzi dziatalno$¢ sprzedazowa na obszarze catego kraju.
Spotki w ramach Grupy posiadajg szerokie spektrum dostawcéw zaréwno z Polski jak i z zagranicy. W

zakresie produktow Swiezych gltéwnymi dostawami sg firmy z Polski, cze$¢ zamoéwien moze byé
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realizowana przez filie zagranicznych przedsiebiorstw oferujgcych niedostepne w kraju produkty
wykorzystywane w gastronomii. Struktura zaopatrzenia w artykuty wykorzystywane w gastronomii jest
zmienna i uzalezniona od okresowej dostepnosci produktow. Jednym z gtéwnych dostawcow produktéw
dla spétek nalezacych do Grupy Kapitatowej jest spotka Kuchnie Swiata S.A., ktérej udziat w dostawie

produktéw ogétem przekracza 10% catosci dostaw.

11. Informacja o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta w

tym znanych czionkom Grupy umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami /wspdlnikami,

umowach ubezpieczenia lub kooperaciji.

Grupa Kapitalowa Sakana nie posiada informacji o umowach zawartych pomiedzy
akcjonariuszami/wspodlnikami majgcymi lub mogacymi mie¢ znaczny wptyw na dziatalnos¢ Grupy

Kapitatowej Sakana.

12. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Grupe Kapitalowa Emitenta lub jednostke

od niej zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe wraz z ich kwotami

oraz informacjami okreslajgcymi charakter tych transakcji.

W 2021 roku Grupa Kapitatowa Sakana nie zawarta z zadnym podmiotem transakcji na warunkach innych

niz rynkowe.

13. Umowy zawarte miedzy Grupa Kapitalowg Emitenta a osobami zarzadzajgcymi przewidujace

rekompensate w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowaneqo stanowiska bez waznej

przyczyny lub gdy ich odwotania lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia lub przejecia

emitenta.

Umowy takie w Grupie Kapitatowej Sakana nie wystepuja.

14. Czynniki ryzyka i opis zagrozen

Ryzyko zwigzane ze zdolnoscig do znalezienia oraz zapewnienia odpowiedniej lokalizacji
restauracji

Sukces restauracji zarzadzanych przez Spétke w istotny sposob zalezy od ich lokalizacji. Nie mozna
zapewnic¢, ze obecna lokalizacja restauracji pozostanie atrakcyjna, ani ze Spétka bedzie w stanie znalez¢
i zapewni¢ miejsca dla nowych restauracji, ktére bedg odpowiada modelowi biznesowemu Spétki. Nie
mozna rowniez wykluczy¢, ze przyszia lokalizacja restauracji przyniesie wyniki poréwnywalne z
uzyskiwanymi obecnie lub od nich lepsze. Spdtka pozyskuje powierzchnie na swoje Iokale
gastronomiczne w budynkach juz istniejgcych zlokalizowanych w miejscach bedacych w centrum zycia
rozrywkowego i kulturalnego miast oraz nowopowstajgcych centrach handlowych. W naturalny sposob
w rywalizacji o takie lokale Spétka spotyka sie z konkurencjg innych sieci restauracyjnych. W opinii
Zarzadu Spoiki, dobra lokalizacja restauracji jest gtdwnym czynnikiem wplywajgcym na powodzenie
przedsigwziecia dla przychoddw, ale rowniez z punktu widzenia korzysci dla marki Sakana. Pozyskanie
powierzchni pod lokal gastronomiczny moze by¢ zwigzane takze z dtugotrwatymi procedurami

administracyjnymi, na ktérych prowadzenie Spétka ma ograniczony wptyw.

Ryzyko zwigzane z wptywem czynnikow niezaleznych od Spétki na jej strategie rozwoju
Spotka zamierza kontynuowac strategie, ktérej celem jest umocnienie pozycji Spoéikki, jako czotowego

dostawcy ustug gastronomicznych w segmencie restauracji Sushi. Realizacja tej strategii w duzej mierze
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zalezy od zdolnosci Spdtki do otwierania nowych lokali, sprawnego zarzgdzania juz istniejgcymi
restauracjami oraz od ogdlnych tendencji panujgcych w gospodarce, majgcych bezposredni wptyw na
poziom konsumpciji. Pomimo, ze Zarzad dotozyt nalezytej starannosci przy sporzadzaniu strategii Spotki,

nie mozna zapewni¢ czy w przysztosci:

a) Spodtka bedzie w stanie uzyska¢ planowane przychody

b) uzyskiwa¢ zgody i pozwolenia niezbedne do prowadzenia dziatalno$ci,

(a)

(b)

(c) Spotka bedzie w stanie uzyskiwac zatozone poziomy czynszow,

(d) nie dojdzie do zasadniczych negatywnych zmian w zakresie liczby os6b korzystajgcych z restauraciji,
(e) zmiany regulacji prawnych oraz zmiany ogdlnej sytuacji ekonomicznej nie wptyng negatywnie na

dziatalnosci Spofki

Ryzyko zmiany preferencji klientéw

Gusta konsumentéw podlegaja ciaglym zmianom, kuchnia japonska nadal zachowuje swojg wysokg
pozycje w preferencjach, szczegdlnie mieszkancow najwigkszych miast.

Nie da sie jednak wykluczy¢, iz preferencje konsumentéw ulegng zmianie co moze spowodowac spadek
wynikow Spoiki. Strategia rozwoju Spoétki obejmuje réwniez rozwoj poprzez poszerzenie oferty restauraciji
serwujgcych dania innych kuchni niz kuchnia japonska, co w przyszto$ci moze zmniejszy¢ negatywny

skutek potencjalnych zmian gustéw konsumentéw.

Ryzyko zwigzane z istnieniem konkurencji

Spotka dziata w segmencie restauracji typu ,Premium”, w ktérym istnieje duza konkurencja. Ewentualna
niezdolnos$¢ Spotki do podjecia efektywnej walki konkurencyjnej lub tez podjecie btednych zatozenh tego
konkurowania moze w niekorzystny sposoéb wplyng¢ na dziatalnos¢, i ostatecznie wyniki Spotki.
Osiggniecie zatozonych przez Spotke celéw jest uzaleznione od utrzymania przez Spotke zdolnosci
skutecznego konkurowania. Niezdolnos¢ do efektywnej walki z konkurencjg w tym segmencie moze w
niekorzystny sposéb wptyngé na dziatalnos¢, sytuacje i wyniki dziatalnosci Spotki. Nawet w sytuacii, gdy
Spoétka bedzie w stanie stawi¢ czoto konkurencji, zmiana preferencji klientéw oraz ich zwyczajow
zywieniowych moze zmusi¢ Spétke do zmiany jednej lub wiekszej liczby jej koncepcji. Jezeli Spdtka
dokona zmiany koncepcji restauracji, moze straci¢ klientow, ktorym nie bedzie odpowiada¢ nowa
koncepcja oraz nowe menu, i moze nie by¢ w stanie pozyskac dostatecznie duzej liczby nowych klientéw,
aby zrekompensowac poniesione w ten sposob straty. Dodatkowo na sytuacje Spotki moze niekorzystnie
wptyng¢ zachowanie konkurencji przejawiajgce sie w takiej zmianie koncepciji lub cen, ktéra w sposob

bezposredni bedzie powodowac niekorzystne skutki dla Spotki.

Ryzyko zwigzane z wptywem czynnikéw pozostajacych poza kontrolg Spétki na strategie rozwoju
Spolki, ktorej podstawa jest otwieranie nowych restauracji

Spotka zamierza realizowaé strategie, ktorej celem jest osiggniecie przyspieszonego i jednoczesnie
kontrolowanego rozwoju. Realizacja tej strategii w duzej mierze zalezy od zdolnosci Spdtki w zakresie
otwierania nowych restauracji i w zakresie zarzadzania tymi restauracjami w sposob przynoszacy zyski,
a takze od zdolnosci Spétki do udanego wprowadzenia nowych koncepcji na rynkach, na ktérych Spoétka
jest juz obecna. Spoétka przewiduje, ze osiggniecie planowanego poziomu wyniku operacyjnego przez
nowe restauracje zajmie kilka miesiecy od momentu otwarcia. Spowodowane jest to m.in. typowymi dla
nowych restauracji trudnosciami, np. brakiem znajomos$ci rynku oraz potrzebg zatrudnienia i

przeszkolenia odpowiedniej liczby pracownikow. Spdtka nie gwarantuje, ze bedzie w stanie osiagng¢
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swoje cele dotyczagce ekspansji ani ze nowe restauracje bedg przynosi¢ zyski. Spétka nie gwarantuje
réwniez, ze ktérakolwiek z restauracji otwartych przez Spdétke osiggnie wyniki podobne do tych, jakie
osiagajg restauracje juz dziatajgce. Sukces planowanego rozwoju bedzie zalezat od wielu czynnikow, z
ktorych wiele lezy poza kontrolg Spotki, w tym:

o mozliwo$ci znalezienia oraz zapewnienia dostepnych i odpowiednich lokalizacji restauracij;

e mozliwo$ci uzyskania w terminie wymaganych przez wiasciwe organy zgdd i pozwolen;

. zdolnosci Spotki w zakresie negocjowania zadowalajgcych warunkéw najmu;

e zdolnosci Spotki w zakresie zatrudniania, szkolenia i zatrzymania wykwalifikowanego
personelu, zwtaszcza menedzeréw;

e 0opOznien w otwieraniu nowych restauracji;

e 0golnej sytuacji ekonomicznej

e ryzyka kursowego w zwigzku z zawartymi umowami najmu

Ryzyko zwigzane ze zmianami w dostepnosci i kosztami produktéw spozywczych

Wyniki Spoétki uzaleznione sg w pewnym zakresie od umiejetnosci przewidywania i reagowania na zmiany
kosztéw zaopatrzenia. Ewentualne niedobory lub przerwy w dostawach produktéw spozywczych
spowodowane czynnikami takimi jak: niekorzystne warunki pogodowe, epidemie, zmiany przepisow
prawa czy tez wycofanie niektorych produktow spozywczych, moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢
i wyniki Spotki. Chociaz wiekszo$¢ umoéw o zaopatrzenie podlega negocjacjom, a Spoétka posiada
partnerow, z ktérymi fgczy jg dtugoletnia wspodtpraca, niewykonanie przez dostawce zobowigzan moze
spowodowaé znaczgce krétkoterminowe zaktdcenia w tancuchu dostaw Spoiki, co z kolei moze miec
niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki operacyjne Spotki. Nalezy takze dodaé, iz w obecnych
warunkach makroekonomicznych spoétka narazona jest na duzg zmienno$¢ cen dostaw produktow

spowodowang gtownie zmianami kursowymi, gdyz wigekszos¢ produktow jest importowana.

Ryzyko zwigzane z umowami najmu i ich przedtuzeniem

Wszystkie restauracje Spotki dziatajg w wynajmowanych obiektach. Wigkszo$¢ umdéw najmu sa to
umowy dtugoterminowe — okres obowigzywania uméw wynosi od 5 lub 10 lat od daty rozpoczecia najmu.
Wiele uméw najmu przyznaje Spoéice prawo do przediuzenia okresu obowigzywania umowy, pod
warunkiem przestrzegania przez Spotke warunkow najmu. Niezaleznie od przestrzegania takich
warunkéw, nie ma gwarancji, ze Spoétka bedzie w stanie przedtuzy¢ okres obowigzywania uméw najmu
na warunkach zadowalajgcych z punktu widzenia praktyki handlowej. W wypadku braku takiej
mozliwos$ci, potencjalna utrata gtéwnych lokalizacji restauracji moze mie¢ niekorzystny wptyw na wyniki
operacyjne Spotki i jej dziatalno$¢. Ponadto, w przysziosci, w pewnych okolicznosciach Spétka moze
podja¢ decyzje o zamknieciu danej restauracji, a rozwigzanie odnosnej umowy najmu na efektywnych
kosztowo warunkach moze okazac si¢ niemozliwe. Rowniez taka sytuacja moze mie¢ negatywny wptyw

na dziatalnos$¢ i wyniki operacyjne Spotki.

Ryzyko zwigzane z regulacjami wydawanymi przez stosowne wiadze

Spoétka podlega polskim przepisom prawa oraz innym regulacjom normujgcym jej dziatalnos¢. W
szczegolnosci prowadzenie kazdej z restauracji Spotki, w ktorej sprzedawany jest alkohol, wymaga
uzyskania zezwolenia na sprzedaz alkoholu, a prowadzenie kazdej z restauracji Spoétki podlega
regulacjom wydawanym przez stosowne witadze, w tym dotyczacych kontroli napojéw alkoholowych,

palenia papierosow, bezpieczenstwa i higieny pracy, dostepnosci obiektow dla oséb niepetnosprawnych
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oraz bezpieczenstwa pozarowego. Trudnosci zwigzane z uzyskaniem lub niemoznosé uzyskania
stosownych zezwolen lub ich utrata, a takze konieczno$¢ dostosowania sie do zmieniajacych sie regulacji
moga niekorzystnie wptyngt na dziatalnos¢, sytuacje i wyniki prowadzonej przez Spotke dziatalnosci.
Spotka podlega przepisom prawa pracy, normujgcym takie kwestie, jak minimalne wynagrodzenie oraz
warunki pracy. Wielu pracownikow Spétki zajmujgcych sie obstugg klientéw oraz przygotowaniem potraw
optacanych jest zgodne ze stawkami ustalanymi wedlug minimalnego wynagrodzenia. W zwigzku z tym
podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zwigksza koszty pracy i moze niekorzystnie wptynaé na
dziatalnos$¢, sytuacje i wyniki prowadzonej przez Spotke dziatalnosci.

W tym miejscu nalezy réwniez dodac¢ ryzyko zwigzane z sytuacjg epidemiologiczng w kraju i
wprowadzanymi przez Rzad obostrzeniami w funkcjonowaniu restauracji. Wszelkie wprowadzane
obostrzenia majg wptyw na dziatalno$¢ operacyjng restauracji ograniczajgc zakres dziatania lub
catkowicie go uniemozliwiajgc, a takze na obnizenie przychoddw i wzrost kosztéw wprowadzenia Srodkéw

i procedur ochrony osobistej dla personelu i klientow.

Ryzyko zwigzane z konsumpcja produktow rybnych i innych produktow spozywczych

Preferencje konsumentéw mogg zmieni¢ sie w zwigzku z powstaniem watpliwosci co do walorow
zdrowotnych ryb, bedacych gtéwnym skftadnikiem w menu restauracji Spotki. Takie niekorzystne
informacje mogg negatywnie wptyna¢ na popyt na produkty oferowane przez Spodtke, co moze
spowodowac spadek liczby klientow w restauracjach Spotki. Mniejsza liczba klientow wynikajgca z
niepewnosci co do skutkdw zdrowotnych korzystania z restauracji Spotki oraz z niekorzystnych informacji
rozpowszechnianych w srodkach masowego przekazu moze negatywnie wptyng na dziatalnosc, sytuacje

i wyniki prowadzonej przez Spotke dziatalnosci.

Ryzyko ekonomiczne i polityczne dotyczace Polski

Przychody i koszty Spétki zalezg od catej gamy czynnikow ksztattowanych tak przez ogdéing sytuacje
ekonomiczng Polski, jak i przez warunki ekonomiczne specyficzne dla danych regiondw Polski. Czynniki
te obejmujg m.in.: wzrost i spadek PKB, inflacje, bezrobocie, stawki podatkdw, ksztattowanie sie kursow
walutowych, stép procentowych oraz sytuacje demograficzng. Wszelkie przyszie niekorzystne zmiany
dotyczace kazdego z wymienionych czynnikow moga wptyngé na dziatalnos¢ i na wyniki dziatalno$ci
Spotki.

Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego

W pewnym stopniu niekorzystnym czynnikiem dla dziatalnosci mogg by¢ zmieniajgce sie przepisy prawa
lub rézne jego interpretacje, zwtaszcza ze w dalszym ciggu przepisy prawa polskiego dostosowywane sg
do rozporzgdzen i dyrektyw unijnych.

Zmiany te mogg mie¢ wplyw na otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej, w tym dziatalnosci Spotki.
Wejscie w zycie nowej, istotnej dla obrotu gospodarczego regulacji, moze wigzg sie z problemami
interpretacyjnymi, niejednolitym orzecznictwem sadoéw, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi

przez organy administracji publicznej itd.

Ryzyko zwigzane z toczacymi sie postepowaniami

Wg wiedzy Zarzadu, nie sg prowadzone zadne postepowania sgdowe wobec podmiotéw Grupy.

Ryzyko niestabilnej polityki podatkowej

Istnieje ryzyko, ze przyszte zmiany przepisow podatkowych w Polsce bgdz tez interpretacji przepiséw

przez organy podatkowe bedg miaty powazny wplyw na opodatkowanie Spotki oraz mozliwos¢ wyptaty
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dywidend. Polskie prawo podatkowe nie przewiduje w odpowiednim stopniu formalnych procedur
regulujgcych naktadanie zobowigzan podatkowych w danym okresie. Ztozone deklaracje i zaptacone
podatki mogg podlegac kontroli organéw podatkowych raz badz wielokrotnie w okresie petnych pieciu lat
kalendarzowych.

Ryzyko zwigzane z powigzaniami rodzinnymi pomiedzy cztonkami organéw Spoftki

Cztonkiem Rady Nadzorczej SAKANA S.A. jest Pani Sylwia Adi, zona Prezesa Zarzadu i udziatlowca
posiadajgcego znaczny pakiet akcji (39,19%) Pana Anasa Adi.

15. Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego.

Zgodnie z § 5 ust. 6.3. Zatgcznika Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Obrotu (wg stanu prawnego na
dzien 01.03.2020 r.) - Zarzad Spotki oswiadcza, ze Spétka stosuje zasady fadu korporacyjnego, o ktérych
mowa w dokumencie "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect"

okreslone w Zatagczniku do Uchwaty Nr 293/2010 Zarzgdu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. z dnia 31 marca 2010 r. poza wymienionymi w ponizszej tabeli.

ZASADA TAK/NIE/NIE DOTYCZY UWAGI

Spétka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywng polityke TAK Z wytgczeniem transmitowania
informacyjna, zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak obrad walnego zgromadzeniaz
Informacyjng, Yy ystan ycyjny! »Jak wykorzystaniem sieci Internet,
i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi rejestrowania przebiegu obrad i
komunikacji zapewniajgcych szybko$é¢, bezpieczenstwo oraz upubliczniania go na stronie

roki i interaktywny dostep do informacji. Spétka korzystajgc w intemetowej. W ocenie Zarzadu
_Sze X ywny A ep Jl. Sp ¢ ystajg ., koszty zwigzane z techniczng
jak najszerszym stopniu z tych metod, powinna zapewni¢ obstuga transmisji oraz rejestracji
odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami, posiedzeri walnego )
wykorzystujgc w tym celu réwniez nowoczesne metody Zgromadzenia prey wykorzystaniu
komunikacji internetowej, umozliwiaé transmitowanie obrad znajdujg uzasadnienia.

walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowaé przebieg obrad i upubliczniaé go na stronie
internetowe;j.

Spotka prowadzi korporacyjng strone i zamieszcza na niej: NIE Spotka nie publikowata
a. opublikowane prognozy wynikéw finansowych na biezacy rok prognoz finansowych.
obrotowy, wraz z zatozeniami do tych prognoz oraz korektami do
tych prognoz (w przypadku gdy emitent publikuje prognozy),
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b) kalendarz zaplanowanych dat publikacji finansowych raportéw NIE Spoika publikuje harmonogram
kresowych, dat ,walnych zgromadzen, a takze spotkan z publikacji raportow finansowych
_O Y 7. ) Yy ! 9 09 p (kwartalnych) oraz dat walnych
inwestorami i analitykami oraz konferencji prasowych, zgromadzen w postaci raportéw na
NewConnect oraz na swojej stronie
internetowe;j.

Spotka nie organizowata spotkan z
inwestorami, analitykami oraz nie
publikowata zadnych konferencji

PODPIS ZAUFANY

ANAS SALAHADIN
ADI

20.05.2022 18:48:03 [GMT+2]
Dokument podpisany elektronicznie
podpisem zaufanym
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