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1. Podstawy prawne dziatania Rady Nadzorcze]

Rada Nadzorcza sprawowata swoje obowigzki zgodnie z nastepujacymi przepisami:
* Kodeksem Spdtek Handlowych;
¢ Statutem Spotki;
* Regulaminem Rady Nadzorczej.

2. Skiad Rady Nadzorczej

SAKANA S.A. zostata zawigzana w wyniku polaczenia frzech spétek: TKM T. ROMANIK, M. RYLSK] spoétka
jawna z siedzibg w Warszawie, D.S. SAKANA spéika z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie,
SEAFOOD GROUP spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia siedziba w Poznaniu, przeprowadzonego w trybie
art. 492 § 1 KSH. W dniu 6 lutego 2008 roku SAKANA SA zostala wpisana do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000298107. Rada Nadzorcza dziala na podstawie przepisow
KSH, Statutu Spétki. Rada Nadzorcza sklada sie z pigciu cztonkow.

W 2020 roku w sktad rady wchodzity nastgpujgce osoby:

*  Pan Marcin Rylski od dnia 18 kwietnia 2019 r.

* Pan Tomasz Romanik od dnia 18 kwietnia 2019 r.

*  Pan Daniel Jarzab od dnia 18 kwietnia 2019 r.

* Pan Khadi Abdel Samad od dnia 24 wrzeénia 2019 r.

Na dzief 31 grudnia 2020 roku oraz na dzien sporzadzenia ninisjszego sprawozdania skiad Rady przedstawia sie
nastepujaco:

¢ Pan Marcin Ryiski

* Pan Tomasz Romanik

*  Pan Aleksander Diakonow
* Pan Daniel Jarzab

*  Pan Khadi Abdel Samad

Wszyscy czlonkowie Rady wykonywali swoje obowigzki nieodptatnie.
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3. Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym

W roku 2020 Rada Nadzorcza odbywata posiedzenia oraz podejmowata uchwaty w celu wykonania obowiazkéw
nadzorczych. Zarzad dostarczat Radzie Nadzorczej informacji o istotnych sprawach dotyczacych dziatalnoéci
spotki oraz przedstawiat informacje dotyczace wydarzen o szczegblnych charakterze tj. w szczegdinosci wplywu
pandemii na dziatalno$¢ spétki. W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza dokonywata oceny sytuacji Spotki
na podstawie przedstawionych informacji. W ramach statutowych uprawnieh Rada Nadzorcza sprawowata staly
nadzér nad dziatalnoscig Spotki m.in. inicjujac spotkania z Zarzgdem oraz formalne posiedzenia oraz dokonywata
wszelkich czynnodci zgtaszanych przez Zarzad niezbednych do sprawnego prowadzenia spraw Spotki.
Przedmiotem prac Rady i poszczegélnych jej czlonkéw byty m.in. nastepujgce kwestie:
* Ocena sprawozdan finansowych za rok 2020 w tym sprawozdania Zarzadu (jednostkowych i
skonsolidowanych);
* Ocena biezgcej sytuacji spétki w tym planéw inwestycyjnych i biezacego dzialania na podstawie
biezacych informacji Zarzadu;
* Realizacja statutowych obowigzkéw nadzoru
*  Analiza wynikéw finansowych
* Analiza wptywu szczegdlnych sytuacii tj. w szczegolnosci stanu pandemicznego na dziatainoéé spotki

Ponadto Rada Nadzorcza dokonywata na biezaco oceny osigganych przez Spétke wynikéw finansowych
analizujgc m.in. przedstawiane przez Spétke raporty kwartalne. Czlonkowie Rady komunikowali sie réwniez ze
Spotkg za pomocy poczty elekironicznej i sieci telefonicznej uzyskujac wyjasnienia poruszanych przez nich
kwestii. Czlonkowie Rady uczestniczyli takze w szeregu bezposrednich spotkan z Zarzadem, tym samym,
wypetniajac obowigzek wynikajacy ze Statutu, Rada Nadzorcza sprawowata staly nadzér nad dziatalnoscig
Spotki.

Rada Nadzorcza dokonywata oceny i samooceny w trybie nieformalnym w trakcie swoich posiedzen, w ramach
dyskusji z Zarzadem i wymiany opinii. Szczegdinym zagadnieniem w okresie sprawozdawczym byla kwestia
wplywu pandemii Covid 19 na dziatalnoéé spétki. Sakana S.A jest spéikg dziatajacq w sektorze ustug
gastronomicznych, a wigc segmentu rynku objetego Znacznymi ograniczeniami w zakresie prowadzenia
dziatalno$ci w trakcie obowigzywania stanu pandemicznego.

Zwiezla ocena sytuacji finansowej i rynkowej Spobki.

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie sytuacjg Sakana S.A. na koniec roku 2020. Spoétka posiada plynnoéé
finansowg i reguluje zobowigzania w plynny sposéb, w zakohczonym roku obrotowym wypracowata zyski.
Kontynuacja dziatalnosci spétki nie jest zagrozona. Rada Nadzorcza zwraca uwage , iz Sakana jako lider w
segmencie restauracji japoniskich premium jak i jej spéiki nalezace do grupy prowadzi dzialalno$é w srodowisku
szczegdlnie podatnym i malo stabilnym ze wzgledu na warunki jakie mialy miejsce w roku 2020. Warunki
prowadzenia dziatalno$ci wymagajg elastycznego planowania i adaptowania do aktualnej dynamicznej sytuacii
rynkowej.

Wprowadzony stan pandemii w marcu 2020 nie byt bez wplywu na dziatalno$é spéiki i nalezacych do niej
restauracji. Szczegdinym wydarzeniem w minionym okresie byt tymczasowe zamkniecia dziatalnoéci oraz jej
Znaczace ograniczenia wprowadzone przez rzad. Rada Nadzorcza przyjeta informacje Zarzadu o dziataniach
wprowadzonych w zwigzku z panujgcymi warunkami i ograniczeniami, w tym w szczegdlnosci wprowadzeniu
szczegolnych $rodkéw bezpieczenstwa w restauracjach majacych na celu ochrone zdrowia pracownikéw oraz
klientéw w nowej rzeczywistosci.

Na koniec roku obrotowego wszystkie restauracje nalezace do Sakana S.A prowadzily dziatalnoéé, Sakana S.A
osiggnela dodatni wynik finansowy. Nie ma jednak pewnosci jak dalszy przebieg pandemii bedzie wptywat na
dziatalnos¢ poszczegéinych restauracji nalezacych do grupy. Zarzad zgodnie z przedstawiong informacja na
biezaco monitoruje sytuacje w poszczegélnych spolkach prowadzacych dziatalno$é pod szyldem Sakana i bedzie
podejmowat niezbgdne kroki w celu ograniczenia wplywu pandemii na dziataino$é Sakana S.A.
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Giéwne obszary ryzyka dla sp6iki

Za zarzadzanie ryzykiem istotnym dla spétki i grupy odpowiedzialny jest Zarzagd Sakana S.A. W ramach przyjetej
strategii biznesowej wyréznia sig podstawowe elementy ryzyka zwigzane z ryzykiem dziatalnosci handlowsj i
ustugowej oraz podatkowe, ryzyko zarzadzania zasobami ludzkimi oraz ryzyka prawne i inwestycyjne. W zwigzku
z wydarzeniami zwigzanymi z Covid 19 zdiagnozowano dodatkowe ryzyko zaburzen dziatalnoéci i mozliwosei
przerwania dziatalnoéci z powodu pandemii Covid 19. Rada Nadzorcza dostrzega nowe obszary ryzyka zwigzane
z pandemig, ktére w branzy HoReCa skutkujg istotnymi zmianami cen produktow, trudnosciami w pozyskiwaniu i
utrzymaniu pracownikéw, zatorami platniczymi, pogorszeniem warunkéw pracy dla pracownikéw tj w
szczegolnosci przez okresowe niemozno$¢ $wiadczenia pracy lub zmniejszenie wymiaru pracy co skutkuje
nizszymi zarobkami. Opisane zjawiska mogg migé swoj dalekosigzny skutek w zakresie operacyjnej dziatalnoéci
prowadzonej przez spétke i nalezace do niej restauracije.

4. Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnos$ci Spétki w 2020 roku

Na podstawie Art. 382 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych oraz w zwigzku z postanowieniami Statutu SAKANA SA -
Rada Nadzorcza dokonata analizy sporzadzonego przez Zarzad sprawozdania zarzadu z dziatalno$ci za 2020 r.,
sprawozdania finansowego SAKANA SA za 2020 r. oraz wniosku Zarzadu co do podziatu zysku za 2020 r.
Przedstawiane Radzie sprawozdania byly przedmiotem badania przez biegtego rewidenta. Rada Nadzorcza
zapoznala si¢ ze Sprawozdaniem Niezaleznego Bieglego Rewidenta Spétki: Regina Fialkowska Kancelaria
Bieglego Rewidenta 37-450 Stalowa Wola, ul. Ofiar Katynia 33/3 (wpis na listg firm audytorskich nr 2948). Rada
zwraca uwage, iz w/w opinia zawiera nastepujace uwagi:

Na dzief 31-12-2020 r. w sprawozdaniu finansowym spétka wykazata udziaty i naleznoéci w facznej kwocie
1727 331,57 2, co stanowi 37.19% aktywow spotki. Spotki nalezgce do Sakana S.A prowadza dziatainoécé
operacyjng polegajaca na prowadzeniu restauracji. W szeéciu spétkach na dzien 31.12.2020 bilanse wskazywaty
kapitaty ujemne. Aktywa te narazone sa na utrate wartosci ze wzgledu na fakt, iz zobowiazania oraz rezerwy na
zobowigzania przekroczyly posiadane aktywa. Niepewno$é co do kontynuowania przez nie dziatalno$ci moga
pogtebic¢ ograniczenia zwigzane z epidemig COVID-19.

Rada Nadzorcza zapoznala sie z o$wiadczeniami Zarzadu Spétki, zawierajacymi opis sytuacii faktycznej wraz ze
stanowiskiem Zarzadu SAKANA S.A, w tym z rekomendacjami o nietworzeniu rezerw na spadek wartosci
udziatéw i naleznosci na rok 2020.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone na podstawie przeprowadzonego badania i zawiera opinie Rady
Nadzorczej w sprawie nastepujacych dokumentéw przedkfadanych przez Zarzad SAKANA SA Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

* sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy 2020 obejmujace m.in.:

- wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

- Bilans sporzgdzony na dzien 31.12.2020 r.,

- Rachunek zyskéw i strat za okres od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r.

- Zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres od 01.01.2020 r. do 31.12.2020r.
- Rachunek przeptywow pienieznych za okres 01.01.2020 r. do 31.12.2020 .

- Informacje dodatkowsg

* Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci SAKANA SA,
*  Whniosek Zarzagdu SAKANA SA w sprawie podzialu zysku za 2020 rok.

Na podstawie przedstawionych przez biegtego rewidenta wynikéw przeprowadzonego badania oraz w wyniku
przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza stwierdzita, 7e przedstawione przez Zarzad SAKANA SA sprawozdania

finansowe za 2020 r., charakteryzujace si¢ m.in. nastepujacym danymi:
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- Bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2020 roku, ktdry po stronie akiywéw i pasywow zamyka sig
suma: 4 644 757,29z,

- Rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku, wykazujacy zysk
netto w wysokosci: 934 579,36 zi.

- Zestawienie zmian w kapitale wiasnym wykazujace za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020
roku zwigkszenie kapitatu wiasnego o kwote: 934 579,36 zi.

- Rachunek przeptywoéw pienigznych za okres obrotowy od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku
wykazujgcy zwigkszenie stanu $rodkéw pienieznych o kwote: 815 999,08 zi.

zostaly przygotowane w sposob prawidiowy oraz ze prawidtowo oddajg sytuacje majatkows i finansowa na dzien
31 grudnia 2020 r.

Jednoczednie Rada Nadzorcza SAKANA SA dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spoiki za
2020 r. Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spéiki za 2020 r.
stwierdza, ze sprawozdanie oddaje rzeczywista sytuacje Spdiki.

5. Badanie wniosku Zarzgdu SAKANA SA w sprawie podziatu zysku za 2020 r.

Rada Nadzorcza przeprowadzita badanie wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku za rok 2020 i postanowita
zarekomendowaé Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy zatwierdzenie wniosku Zarzadu w sprawie
przeznaczenia zysku za rok 2020 na wyptate dywidendy.

6. Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej w 2020 roku.

Rada Nadzorcza dokonata analizy sporzadzonego przez Zarzad sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
za 2020 r. oraz sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SAKANA SA za 2020 r. Przedstawione
Skonsolidowane Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej byto przedmiotem badania przez biegtego
niezaleznego rewidenta Rada Nadzorcza zapoznala si¢ ze Sprawozdaniem Niezaleznego Biegtego Rewidenta
Spotki: Regina Fiatkowska Kancelaria Bieglego Rewidenta 37-450 Stalowa Wola, ul. Ofiar Katynia 33/3 (wpis na
listg firm audytorskich nr 2948).

Na dzien 31 grudnia 2020 roku w sktad Grupy Kapitatowej SAKANA SA, oprécz spéiki dominujacej, wchodza;
TKM Investment sp. z 0.0. (w tej spélce SAKANA SA posiada 100% udziatéw i gloséw na zgromadzeniu
wspolnikow), STM sp. z 0.0. (w tej spélce SAKANA SA posiada 75 % udziatow i gltoséw na zgromadzeniu
wspolnikow), SAKANA RESTAURANT Sp. z o.0. (w tej spélce SAKANA SA posiada 100 % udziatow i gtosow na
zgromadzeniu wspélnikéw). Ponadto Spotkami, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale sg:
TOKYO-Barcelona sp. z 0.0. (w tej spéice SAKANA SA posiada 50 % udzialéw i gloséw na zgromadzeniu
wspélnikéw), Tokyo-Barcelona Sp. z 0. o. Sp. k., PARK CLUB RESTAURACJA SP. Z.0.0.(w tej spoice SAKANA
SA posiada 49 % udziatéw i gloséw na zgromadzeniu wspélnikéw), PARK CLUB RESTAURACJA SP. Z.0.0.
S.K., 50% udzialéw w spéice 3K FOOD Sp. z 0.0..

Rada Nadzorcza zwraca uwage , iz zgodnie z uwagg zamieszczong w opinii bieglego w zwigzku z panujacg
pandemig Covid-19 istnigje ryzyko utraty wartoéci aktywéw posiadanych przez spétke dominujgea w szesciu
spotkach w ktorych na dzien 31.12.2020 wystgpowaty ujemne kapitaty. Jednostka dominujacg wykazata na dzien
31.12.2020 udziaty i naleznosci w acznej kwocie 1 727 33167 zt Przy czym przedmiotowe zaangazowanie
kapitatowe jednostki dominujacej dotyczy jednostek powigzanych w kwocie 1 633 685,17 zt oraz pozostatych
jednostek w kwocie 93 646,40 zt. Rada Nadzorcza zapoznata sig z stanowiskiem Zarzadu Jednostki dominujacej
co do utraty wartosci aktywow spétkach nalezacych do Grupy. Jednoczes$nie RN zwraca uwage na fakt, iz Grupa
pomimo trudnej sytuacji rynkowej osiggneta dodatni wynik finansowy.

Niniejsze sprawozdanie zostalo sporzadzone na podstawie przeprowadzonego badania i zawiera opinig Rady
Nadzorczej w sprawie nastepujacych dokumentéw przedkladanych przez Zarzad SAKANA SA Zwyczajnemu
Walinemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy, ktére zostato zwolane na dzied 30 czerwca 2021 roku:
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej za rok obrotowy 2020 obejmujgce m.in.:

- wprowadzenie,

- Skonsolidowany bilans sporzadzony na dzief 31.12.2020 r.,

- Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r.

- Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za okres od 01.01.2020 r. do
31.12.2020 r.

- Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych za okres 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r.

- Dodatkowe informacije i objasnienia.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej SAKANA SA w 2020 roku.

Na podstawie przedstawionych przez biegtego rewidenta wynikéw przeprowadzonego badania oraz w wyniku
przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza stwierdzita, ze przedstawione przez Zarzad SAKANA SA
skonsolidowane sprawozdania finansowe za 2020 r., charakteryzujace sie m.in. nastepujgcym danymi:

- skonsolidowany bilans na dziefi 31 grudnia 2020r., kiéry po stronie aktywow i pasywow zamyka sie
suma: 4 393 969,87 zi;

- skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy zakohczony w dniu 31 grudnia 2020r.,
wykazujgey zysk netto w wysokosci: 757 722,73 zt;

- skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy

zakoficzony w dniu 31 grudnia 2020 r., wykazujgce zwiekszenie kapitatu

wiasnego o kwote: 757 722,73 zi;

- skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych za rok obrotowy

zakonczony w dniu 31 grudnia 2020 r., wykazujacy zwiekszenie stanu érodkéw

pienigznych o kwote: 972 969,47 zi.

zostaly przygotowane w sposob prawidiowy oraz ze prawidiowo oddajg sytuacje majatkowa i finansowa Grupy
Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2020 r.

7. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla spétki

Odpowiedzialnym za sporzadzanie sprawozdan finansowych jest Zarzad Spéiki. Jednoczesnie Zarzad Spotki
zapewnia, ze sprawozdania finansowe publikowane przez SAKANA SA uwzgledniajg zasady funkcjonowania na
rynku New Connect prowadzonym przez Gielde Papierow Wartosciowych. System kontroli wewnetrznej Spotki w
odniesieniu do sprawozdawczoséci finansowej ukierunkowany jest na zapewnienie rzetelnosci, kompletnosci,
adekwatnosci i poprawnosci informacji zawartych w sprawozdaniach finansowych.

Rada identyfikuje co najmniej nastepujace ryzyka i zagrozenia prowadzonej dziafalnosci:
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Ryzyko pozyskania kapitaiu niszbednego do dalszego funkcjonowania;

Ryzyko utraty wartoéci aktywow w spéikach nalezacych do Grupy w szczegélnosci w zwigzku z skutkami
ograniczen i dalszym rozwojem pandemii Covid 19 ;

Ryzyko zwigzane z terminowymi skutkami gospodarczymi w zwiazku z pandemig Covid -19 t. w
szczegdlnosci ryzyko wzrostu cen produkiéw oraz ryzyko zwigzane z utratg kiuczowego personelu
Ryzyko postepowant sadowych w ktérych SAKANA SA jest pozwana;

Ryzyko utraty ptynnosci;

Ryzyko nadmiernego zadiuzenia;

Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarcza w Polsce i ryzyko spadku popytu na ustugi oferowane
przez Spoétke;

Ryzyko zwigzane z nawrotem oraz skutkami wprowadzenia stanu epidemiologicznego i skutkami
epidemii Covid-19 oraz jej wptywem na dzialalnosé spétki w kolejnych okresach

Ryzyko pozyskania i utraty lokali w jakich moze by¢ lub jest prowadzona dziatalnogé Spotki;

Ryzyko otwierania lokali, ktére moga nie osiggnaé progu rentownosci;
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*  Ryzyko wzrostu cen péiproduktow:

* Ryzyko zwigzane z konkurencjg;

*  Ryzyko niepowodzenia projektow zwiazanych z nowymi koncepcjami gastronomicznymi,
*  Ryzyko utraty wartoéci udzialow w spétkach zaleznych:

* Ryzyko uzaleznienia od kluczowego personelu.

8. Podsumowsanie

Rada Nadzorcza stwierdza, ze dolozyla nalezytej starannosci w zbadaniu przediozonych jej przez Zarzad
SAKANA SA dokumentéw i przedkiada niniejsze sprawozdanie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy SAKANA
SA i rekomenduje akcjonariuszom podjgcie uchwat w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spétki oraz dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2020; podjecie uchwaly w sprawie podziatu zysku za rok 2020 poprzez
przeznaczenie go wyptate dywidendy zgodnie z wnioskiem Zarzadu.

Jednoczesnie Rada wnioskuje do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o udzielenie absolutorium Jjej cztonkom.

Marcin Rylski Przewodniczacy RN

Diakonow Aleksander Wiceprzewodniczacy RN

Romanik Tomasz Czionek RN

Jarzgb Daniel s s L T
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