Sprawozdanie Rady Nadzorczej SAKANA SA oraz sprawozdanie Rady z badania sprawozdan
finansowego i Zarzadu (jednostkowego i Grupy Kapitatowej) i wniosku Zarzadu w sprawie podziaiu
zysku za rok 2019
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1. Podstawy prawne dziatania Rady Nadzorcze]

Rada Nadzorcza sprawowala swoje obowigzki zgodnie z nastepujacymi przepisami:
¢ Kodeksem Spolek Handlowych;
e  Statutem Spdiki;
e Regulaminem Rady Nadzorczej.

2. Skiad Rady Nadzorczej

SAKANA S.A. zoslala zawigzana w wyniku polgczenia trzech spélek: TKM T. ROMANIK, M, RYLSKI spélka
jawna z siedzibg w Warszawie, D.S. SAKANA spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie,
SEAFOOD GROUP spélka z ograniczong odpowiedzialnoscig siedzibg w Poznaniu, przeprowadzonego w trybie
art. 492 § 1 KSH. W dniu 6 lutego 2008 roku SAKANA SA zostala wpisana do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000298107.

W 2019 roku w skiad rady wchodzily nastepujgce osoby:
e Pan Sylwia Adi — do dn. 18 kwietnia 2019 .
¢ Pani Agnieszka Rylska — do dnia 18 kwietnia 2019 r.
« Pan Aleksander Diakonow - od czerwca 2017 r.
s  Pani Dominika Romanik — do dnia 18 kwietnia 2019 r.
e Pani Zofia Zielinska ~ do dnia 18 kwietnia 2019 r.
« Pan Anas Adi - od dnia 18 kwietnia 2019r. do dnia 21 sierpnia 2019 r.
s  Pan Marcin Ryliski od dnia 18 kwietnia 2019 r.
¢ Pan Tomasz Romanik od dnia 18 kwietnia 2019 r.
¢ Pan Daniel Jarzab od dnia 18 kwieinia 2019 r.
e Pan Khadi Abdel Semad od dnia 24 wrze$nia 2019 r.
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Na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sklad Rady przedstawia sig

nastepujaco:

e« Pan Marcin Rylski

¢ Pan Tomasz Romanik

e Pan Aleksander Diakonow
s  Pan Daniel Jarzab

» Pan Khadi Abdel Samad

Wszyscy czionkowie Rady wykonywali swoje obowigzki nieodplatnie.
3. Dzialaino$¢ Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza dokonywala oceny syluacji Spolki. W ramach statutowych
uprawnien Rada Nadzorcza sprawowala staly nadzor nad dzialalnoscia Spoélki m.in. inicjujac spotkania z
Zarzgdem oraz formalne posiedzenia oraz dokonywala wszelkich czynno$ci zglaszanych przez Zarzad
niezbgdnych do sprawnego prowadzenia spraw Spélki. Przedmiotem prac Rady i poszczegdinych jej czionkow
byly m.in. nastepujace kwestie:
e Ocena sprawozdan finansowych za rok 2019 w tym sprawozdania Zarzadu (jednostkowych i
skonsolidowanych);
¢ Ocena biezace] sytuacji spotki w lym planéw inweslycyjnych i biezgcego dzialania na podstawie
biezgcych informacji Zarzgdu;
¢ Ocena spotki, w tym wyrazenie zgody na zaciggniecie pozyczki przez spéike od gléwnego udzialowca w
kwocie 500 000,00 z;
e Zmiany w skiadzie Zarzadu

Ponadto Rada Nadzorcza dokonywala na biezgco oceny osiaganych przez Spotke wynikdw finansowych
analizujgc m.in. przedstawiane przez Spélke raporty kwartalne. Czlonkowie Rady komunikowali sie rowniez ze
Spolka za pomocg poczty elekironicznej i sieci telefonicznej uzyskujac wyjasnienia poruszanych przez nich
kwestii. Czlonkowie Rady uczestniczyli takze w szeregu bezposrednich spotkan z Zarzadem, tym samym,
wypelniajgc obowigzek wynikajacy ze Statutu, Rada Nadzorcza sprawowala staly nadzér nad dzialalnoscig
Spétki.

4. Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki w
2018 roku

Na podstawie Arl. 382 § 3 Kodeksu Spélek Handlowych oraz w zwigzku z postanowieniami Statutu SAKANA SA -
Rada Nadzorcza dokonata analizy sporzgdzonego przez Zarzad sprawozdania zarzadu z dziatalnosci za 2019 r.,
sprawozdania finansowego SAKANA SA za 2018 r. oraz wniosku Zarzgdu co do podziatu zysku za 2019 r.
Przedstawiane Radzie sprawozdania byly przedmiotem badania przez bieglego rewidenta. Rada Nadzorcza
zapoznala si¢ ze Sprawozdaniem Niezaleznego Bieglego Rewidenta Spoélki: Regina Fialkowska Kancelaria
Bieglego Rewidenta 37-450 Stalowa Wola, ul. Ofiar Katynia 33/3 (wpis na liste firm audytorskich nr 2948). Rada

zwraca uwage, iz wiw opinia zawiera nastepujace uwagi:
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1. na dzien 31-12-2019 r. w Grupie wystepuje niedobor aktywéw obrotowych na pokrycie zobowigzan
krétkoterminowych w kwacie 1057 538,75 =z, co jest spowodowane gléwnie niedoborem w Jednostce
dominujacej (776 596,50 zi),

2. na dzieh 31-12-2019 r. Spéika posiadata naleznosci diugo i krotkoterminowe w kwocie 1 073 825,61 zi.
(25,24% aktywdw), kiére mogg byé narazone utratg wartosci, gdyz spdiki powigzane wykazaly w bilansach na
dzien 31.012.2019 r. kapitaly ujemne. Niepewnosc co do kontynuowania przez nie dzialalnosci mogg poglebié
ograniczenia zwigzane z epidemig COVID -19. Rada Nadzorcza zapoznala sie z o$wiadczeniami Zarzadu Spolki,
zawierajgcymi opis sytuacii faklycznej wraz ze stanowiskiem Zarzadu SAKANA S.A., w tym z rekomendacjami o
nietworzeniu rezerw na spadek warto$ci udzialow i naleznosci na rok 2019, i przychyla sie do stanowiska
Zarzadu. Odnosnie sytuacji spowodowanej epidemig COVID-19, dane finansowe za 2 kwartai 2020 r. sg
optymistyczne, a przychody miesigczne wracajg do poziomu sprzed epidemii,

3. na dzien 31-12-2019 Spolka posiadala zaangazowanie kapitalowe w spétkach innych niz powigzane, w ktérych
kapitaly wtasne na 31-12-2019 r. w postaci udzialow w kwocie 6 450,00 zt. (0.15% aktywéw) oraz naleznosci
diugoterminowych w kwocie 276 213,44 zi. (6,49% aktywow). Aktywa te mogg byé zagrozone utratg wartosci,
gdyz w spélkach tych na 31-12-2019 r. zobowigzania i rezerwy na zobowigzania przekraczajg posiadane aktywa.
Niepewnos¢ co do kontynuowania przez nie dzialalnogci mogg poglebi¢ ograniczenia zwigzane z epidemig
COVID-19. Rada Nadzorcza zapoznala sie z oswiadczeniami Zarzadu Spéiki zwierajacymi opis sytuaciji
faktycznej wraz ze stanowiskiem Zarzadu SAKANA S.A., w tym z rekomendacjami o nietworzeniu rezerw na
spodek warlosci udzialéw i naleznosci na rok 2019, i przychyla sig do stanowiska Zarzadu. Jednoczesnie Rada
powzigla wiedze, ze na dzien 14-07-2020 r. naleznosci diugoterminowe ulegly obniZzeniu w zwigzku ze splatg
pozyczki przez spolkg Tokyo-Barcelona Sp. z 0.0. SpK w wysokosci 195 000,00 zl. Odnognie sytuacji
spowodowane]j epidemig COVID-19, dane finansowe za 2 kwartal 2020 r. pokazuja, Ze przychody miesieczne
sukcesywnie rosng i w 3 kwartale powinny osiagna¢ poziom sprzed pandemii.

Niniejsze sprawozdanie zostalo sporzgdzone na podstawie przeprowadzonego badania i zawiera opini¢ Rady
Nadzorczej w sprawie nastepujacych dokumentéw przedkiadanych przez Zarzad SAKANA SA Zwyczajnemu

Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

¢  sprawozdanie finansowe Spélki za rok obrotowy 2019 obejmujace m.in.:

- wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

- Bilens sporzadzony na dzien 31.12.2019 r.,

- Rachunek zyskéw i strat za okres od 01.01.2019 . do 31.12.2019 1,

- Zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019r.
- Rachunek przeplywow pienigznych za okres 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r.

- Informacje dodatkowg

e Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnodci SAKANA SA,

¢ Whniosek Zarzadu SAKANA SA w sprawie pokrycia straty za 2019 rok.

Na podstawie przedstawionych przez bieglego rewidenta wynikéw przeprowadzonego badania oraz w wyniku
przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza stwierdzila, Ze przedstawione przez Zarzad SAKANA SA sprawozdania
finansowe za 2019 r., charakteryzujgce sie m.in. nastgpujacym danymi:
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- Bilans sporzadzony na dziefi 31 grudnia 2019 roku, ktéry po stronie aktywdw i pasywéw zamyka sig

suma: 4 254 580,52 zt.

- Rachunek zyskéw i stral za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku, wykazujgcy zysk
netto w wysokosci: 372 563,75 zi.

- Zestawienie zmian w kapitale wiasnym wykazujgce za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019
roku zwiekszenie kapitafu wiasnego o kwote: 772 563,75 2.

- Rachunek przeplywéw pienieznych za okres obrotowy od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku
wykazujgcy zmniejszenie stanu Srodkéw pienigznych o kwote: 209 583,42 zt.

zostaly przygoiowane w spos6b prawidlowy oraz ze prawidiowo oddaja sytuacj¢ majgtkows i finansowg na dzien
31 grudnia 2018 .

Jednoczeénie Rada Nadzorcza SAKANA SA dokonala oceny sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spdiki za
2019 r. Rada Nadzorcza po zapoznaniu sig ze sprawozdaniem Zarzadu z dzialalnosci Spétki za 2019 r.

stwierdza, ze sprawozdanie oddaje rzeczywisty syluacje Spoiki.
5, Badanie wniosku Zarzadu SAKANA SA w sprawie podzialu zysku za 2019 r.

Rada Nadzorcza przeprowadzila badanie wniosku Zarzgdu w sprawie podzialu zysku za rok 2019 i postanowila
zarekomendowaé Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy zalwierdzenie wniosku Zarzgdu w sprawie
przeznaczenia zysku za rok 2019 na pokrycie strat lat ubiegfych.

4. Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziafaino$ci Grupy
Kapitalowe] w 2019 roku.

Rada Nadzorcza dokonala analizy sporzadzonego przez Zarzad sprawozdania z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej
za 2019 r. oraz sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej SAKANA SA za 2019 r.

Na dziefi 31 grudnia 2019 roku w skiad Grupy Kapitalowej SAKANA SA, oprocz spotki dominujacej, wehodzg:
TKM Investment sp. z 0.0. (w tej spéice SAKANA SA posiada 100% udzialéw i gloséw na zgromadzeniu
wspolnikéw), STM sp. z 0.0. (w tej spdlce SAKANA SA posiada 75 % udzialéw i gloséw na zgromadzeniu
wspdlnikéw), SAKANA RESTAURANT Sp. z 0.0. (w tej spélce SAKANA SA posiada 100 % udzialdw i glosow na
zgromadzeniu wspdinikéw). Ponadto Spétkami, w kidrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale sa:
TOKYO-Barcelona sp. z 0.0. (w tej spéice SAKANA SA posiada 50 % udzialéw i gloséw na zgromadzeniu
wspbinikéw), Tokyo-Barcelona Sp. z 0. 0. Sp. k., PARK CLUB RESTAURACJA SP. Z.0.0. (w tej spoice SAKANA
SA posiada 49 % udzialéw i glosow ra zgromadzeniu wspélnikéw), PARK CLUB RESTAURACJA SP. Z.0.0.

S.K.

Rada Nadzorcza zapoznala sie ze Sprawozdaniem Niezaleznego Bieglego Rewidenta z badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowe] SAKANA SA sporzadzonego przez audytora
Spotki: Regina Fialkowska Kancelaria Bieglego Rewidenta.
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Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone na podstawie przeprowadzonego badania i zawiera opinie Rady
Nadzorczej w sprawie nastgpujacych dokumentéw przedkiadanych przez Zarzad SAKANA SA Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy, ktore zostalo zwolane na dzien 27 sierpnia 2020 roku:

e Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2019 obejmujace m.in.:

- wprowadzenie,

- Skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31.12.2019 r.,

- Skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r.

- Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wiasnym za okres od 01.01.2019 r. do
31.12.2019r.

-  Skonsolidowany rachunek przeptywow pienigznych za okres 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r.

- Dodatkowe informacje i objasnienia.

e« Sprawozdanie Zarzgdu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej SAKANA SA w 2019 roku.

Na podstawie przedstawionych przez biegtego rewidenta wynikéw przeprowadzonego badania oraz w wyniku
przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza stwierdzila, Ze przedstawione przez Zarzad SAKANA SA
skonsolidowane sprawozdania finansowe za 2019 r., charakteryzujgce sig¢ m.in. nastepujgcym danymi:

- skonsolidowany bilans na dzied 31 grudnia 2019r., ktéry po stronie aktywow i pasywow zamyka sie

sumg: 3 810 776,77 #;

- skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2019r.,

wykazujgcy strate netto w wysokosci: 247 790,98 zt:

- skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy

zakonczony w dniu 31 grudnia 2019r., wykazujgce zwigkszenie kapitatu

wlasnego o kwote: 152 209,02 zt;

- skonsolidowany rachunek przeplywdw pienieznych za rok obrotowy

zakoficzony w dniu 31 grudnia 2019r., wykazujgcy zmniejszenie stanu Srodkow

pienigznych o kwote: 180 964,13 zi.

zostaly przygotowane w sposéb prawidlowy oraz ze prawidlowo oddajg sytuacie majatkowa i finansowa Grupy
Kapitalowej na dzien 31 grudnia 2019 r.

7. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla spéiki
Odpowiedzialnym za sporzadzanie sprawozdah finansowych jest Zarzad Spolki. Jednoczeénie Zarzad Spéiki
zapewnia, ze sprawozdania finansowe publikowane przez SAKANA SA uwzglgdniajg zasady funkcjonowal:lia na
rynku New Connect prowadzonym przez Gielde Papierow Wartoéciowych. System kontroli wewnetrznej Spoiki w
odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej ukierunkowany jest na zapewnienie rzetelnosci, kompletnoéci,
adekwatnoscl i poprawnosci informacji zawartych w sprawozdaniach finansowych.

Rada identyfikuje co najmniej nastepujgce ryzyka i zagrozenia prowadzonej dzialalnosci:

¢ Ryzyko pozyskania kapitalu niezbgdnego do dalszego funkcjonowania;
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* Ryzyko postgpowan sgdowych w ktdrych SAKANA SA jest pozwang;

¢« Ryzyko utraty plynnosci;

¢ Ryzyko nadmiernego zadiuzenia;

* Ryzyko zwigzane z koniunkiurg gospodarczg w Polsce i ryzyko spadku popytu na ustugi oferowane

przez Spoike;

e Ryzyko zwigzane z skutkami wprowadzenie stanu epidemiologicznego i skutkami wybuch epidemii
Covid-18 oraz jej wplywem na dzialalnosc spokki

¢ Ryzyko pozyskania | utraly lokali w jakich moze by¢ lub jest prowadzona dziatalnos¢ Spolki;

e  Ryzyko otwierania lokali, kiére mogg nie osiggna¢ progu rentownosci;

e Ryzyko wzrostu cen péiprodukiow;

e Ryzyko zwigzane z konkurencjg;

e Ryzyko niepowodzenia projekiéw zwigzanych z nowymi koncepcjami gastronomicznymi,

e Ryzyko utraty wartosci udzialow w spolkach zaleznych;

¢ Ryzyko uzaleznienia od kluczowego personelu.

8. Podsumowanie

Rada Nadzorcza stwierdza, ze dolozyla nalezytej starannosci w zbadaniu przediozonych jej przez Zarzad
SAKANA SA dokumentéw i przedkiada niniejsze sprawozdanie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy SAKANA
SA i rekomenduje akcjonariuszom podjecie uchwal w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki oraz dzialalnosci Grupy Kapitatowej oraz jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2019; podjecie uchwaly w sprawie podzialu zysku za rok 2019 poprzez

przeznaczenie go na pokrycie strat z lat ubiegtych.

Jednoczesnie Rada wnioskuje do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o udzielenie absolutorium jej czionkom.

Marcin Rylski Przewadniczacy RN

Diakonow Aleksander Wiceprzewodniczacy RN

Romanik Tomasz Czionek RN

Jarzab Daniel Czionek RN

Khadi Abdel Samad Cztonek RN
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