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Szanowni Panstwo,

niniejszym przekazujemy raport za rok 2020.

Wszystkich zainteresowanych zapraszamy do odwiedzenia naszej strony www.sakana.pl na ktérych znajdziecie Panstwo

dodatkowe informacje na temat spétki i prowadzonej dziatalnosci.

Z powazaniem,

Anas Adi

Prezes Zarzadu Sakana S.A.

Oswiadczenie Zarzadu Sakana S.A. dotyczace rzetelno$ci danych

zawartych w sprawozdaniu za okres od 01.01.2020- 31.12.2020

Zarzad Spoétki Sakana S.A., o$wiadcza, ze zgodnie z jego najlepsza wiedzg roczne sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujacymi Spétke oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majgtkowsg i finansowg Spdiki, jej wynik finansowy oraz, ze sprawozdanie z dziatalnosci zawiera

prawdziwy obraz sytuaciji Spétki w tym opis podstawowych ryzyk.

Anas Adi - Prezes Zarzadu

Warszawa, dn. 26 maj 2021 r.
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Oswiadczenie Zarzadu Sakana S.A. dotyczgce wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania

finansowego za rok 2020

Zarzad Spotki SAKANA S.A. oswiadcza, iz firma audytorska oraz czionkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali
warunki do sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego jednostkowego sprawozdania

finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej;

Umowe z podmiotem uprawnionym do badania jednostkowego sprawozdania finansowego zawarto dnia 12 stycznia 2021

roku.

Anas Adi - Prezes Zarzadu

Warszawa, dn. 26 maj 2021 r.
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Wstep
Stosownie do art. 52 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2021 r. poz. 217) Zarzad Spdtki SAKANA
S.A. przedstawia sprawozdanie finansowe za okres od 01 stycznia 2020 do 31 grudnia 2020, na ktére sktada sie:

e Wprowadzenia do sprawozdania finansowego,

e  Bilans na dzien 31 grudnia 2020 roku wykazujacy po stronie aktywow i pasywow sume 4 644 757,29 zt.

®  Rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku wykazujacy zysk netto w kwocie

934 579,36 zt.

. Zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2020 r. do dnia 31 grudnia 2020 r., ktore
wykazuje zwiekszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 934 579,36, zt.

e  Rachunek przeptywoéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku, ktéry wykazuje
zwiekszenie stanu srodkow pienieznych o kwote 815 999,08 zt.

e Informacje dodatkowe do bilansu

e  Sprawozdanie Zarzgdu za okres od 01.01.2020 do 31.12.2020

Sprawozdanie finansowe sporzgadzone zostato zgodnie z opisanymi zasadami ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o

rachunkowosci. Sprawozdanie rzetelnie i jasno przedstawia sytuacje majatkowa i finansowa oraz wynik finansowy Spotki.

Warszawa, dn. 26 maj 2021 r.
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Wybrane dane finansowe za rok 2020

Woybrane dane finansowe za okres 01.01.2020 - 31.12.2020 przeliczone na EUR wg kursu na dzien bilansowy

Kursy wymiany PLN/EUR
Data Sredni kurs w okresie Kurs na ostatni dzier okresu
31.12.2020 4,4742 4,6148
31.12.2019 4,3018 4,2585
w tys. PLN w tys. EUR
01.01.2019 01.01.2020 01.01.2019 01.01.2020
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020
Przychody ze
orsodasy 2173 1950 505 436
Zysk (strata) ze
Spraedazy 639 1064 149 238
Zysk (strata) na
dziatalnosci 448 1000 104 224
operacyjnej
Zysk (strata) na
dziatalnosci
qosnodarcee 383 956 89 214
Zysk (strata) brutto 383 956 89 214
Zysk (strata) netto 373 935 87 209
Przeptywy pieniezne
netto z dziatalnosci 310 1047 72 234

operacyjnej

Przeptywy pieniezne
netto z dziatalnosci -1 145 168 -266 38

inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne

netto z dziatalnosci 625 -399 145 -89
finansowej
Przeptywy pieniezne
netto razem -210 816 -49 182
Aktywa trwate 3682 3 446 856 770
Aktywa obrotowe 573 1199 133 268
Kapitat wiasny 2811 3746 653 837
Zobowigzania i
rezerwy na 1444 899 336 201

zobowigzania
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SAKANA S.A.

ZA OKRES 01.01.2020 -31.12.2020

1. Podstawowe informacje o Spoice.

Firma: Sakana S.A.

Forma prawna: Spétka Akcyjna

Siedziba: ul. Franciszka Klimczaka 1, 02-797 Warszawa
Telefon: + 48 22 636 01 07

Faks: +48 22 636 01 15

Adres internetowy: www.sakanasa.pl

KRS: 0000298107

REGON: 141289468

NIP: 1132703905

Sakana S.A. zarzadza siecig restauracji franczyzowych, zarzgdza markami wiasnymi, tj. SAKANA SUSHI BAR, SAKANA
SUSHI AND STICKS oraz prowadzi dziatalno$é cateringowa oraz eventowg. Obecnie sie¢ skiada sie z punktéw bedacych

wiasnoscig spotki, restauracji prowadzonych na zasadzie licencji franczyzowych oraz spotek zaleznych.

W skiad sieci na dzien sporzgdzania raportu wchodzi - 7 lokali gastronomicznych prowadzonych jako lokale partnerskie,
ajencyjne oraz wiasne:

1.  Warszawa, ul. Burakowska 5/7
Warszawa, ul. Nowogrodzka 49
Warszawa, ul. Przyczdtkowa 221/.B.1.2.
Warszawa, ul. Moliera 4/6

Katowice, ul. Mieleckiego 6

Krakéw, ul. 3 - maja 9

N o o ke N

Poznan, ul. Za bramkg 12 A
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2. Sposo6b powstania SAKANA S.A. i organy Spotki

SAKANA S.A., zwana dalej ,Spotka”, powstata na mocy Umowy Spétki z dnia 9 stycznia 2008r. sporzadzonej w formie aktu

notarialnego w kancelarii notarialnej przy ul. tuckiej 2/4/6 lok. 35, w dniu 9 stycznia 2008 roku (Repetytorium A nr 229/2008).

Organami Spélki wedlug jej statutu sg:

e  Walne Zgromadzenie
. Rada Nadzorcza

e  Zarzad

Zgodnie z umowa spoiki i statutem Zarzad sktada sie z jednej do czterech oséb (zmiana NWZA 18.04.2019 r).

Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje Cztonkdw Zarzadu, w tym Prezesa, na okres wspolnej kadenciji, a takze okresla wysokosc¢
i zasady ich wynagrodzenia. Wspdlna kadencja Cztonkéw Zarzadu wynosi 5 lat. Zarzad uprawniony jest do zwierania umoéw
lub dokonywania czynnosci prawnych, ktérych warto$¢ netto nie przekracza kwoty 2.000.000,00 (dwa miliony) ztotych bez

dodatkowej uchwaty Rady Nadzorczej.

Na dzien 31 grudnia 2020 Zarzad Spdtki sprawuije:

. Pan Anas Adi — Prezes Zarzadu (powotany przez Rade Nadzorcza w dniu 21 sierpnia 2019 r.)

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady

Nadzorczej powotywani sg na okres dwdch lat. Czionkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdinej kadencji.

Rade Nadzorcza na dzien 31 grudnia 2020 roku stanowity nastepujace osoby:

. Pan Marcin Rylski

. Pan Tomasz Romanik

. Pan Aleksander Diakonow
. Pan Daniel Jarzgb

. Pan Khadi Abdel Samad

W roku 2020 skfad Rady Nadzorczej nie zmieniat sie.
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Na dzien sporzadzania sprawozdania Prezes Zarzadu Pana Anas Adi posiada 78,38% akcji (18 966 000 akcji), Cztonek Rady
Nadzorczej p. Marcin Rylski posiada 6,84% akcji (1 654 077 akcji) i Pan Tomasz Romanik 6,78% akcji (1 639 837 akcji) w

Sakana S.A.

Poza akcjami i udziatami podanymi powyzej, cztonkowie Rady Nadzorczej, a takze Prezes Zarzadu nie posiadajg dodatkowych

udziatéw lub akcji w podmiotach powigzanych z Sakana S.A.

Spotka nie zwierata zadnych uméw mogacych powodowaé ograniczenia w zbyciu lub dysponowaniu przez akcjonariuszy

akcjami.

Przedmiotem dziatalnosci Spéiki sa:

e dzierzawa wlasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytgczeniem prac chronionych prawem
autorskim (PKD 77.40.2)

e restauracje i inne state placowki gastronomiczne (PKD56.10A),

e hotele i podobne obiekty zakwaterowania (PKD 55.10Z),

. pozostata, ustugowa dziatalnos¢ gastronomiczna (PKD 56.297)

Podstawowg dziatalnoscig Sakana S.A. jest dziatalno$¢ franczyzowa polegajgca na rozbudowie sieci restauracji Sakana w

oparciu o licencje na zasadach franczyzy.

3. Informacje o podmiotach powigzanych.

W ramach sieci na dzien 31.12.2020 SAKANA S.A. operuje poprzez spdtki powigzane lub licencjonowane, w ktorych

prowadzona jest dziatalno$¢ gastronomiczna.

Sakana S.A. posiada udziaty w nastepujacych podmiotach:

: . Udzial w kapitale i
Lp. Wykaz Spélek - nazwa Siedziba e Do i
02-962 Warszawa, o
1. | TKM INVESTMENT SP. Z O0.0. ul. Przyezotkowa 221/B.1.2 100,00%
04-362 Warszawa,
2. |STMSP.Z0.0. ul. Nizinna 12 lok. U1 75,00%
3. | TOKYO-BARCELONA SP. Z 0.0. 00-076 Warszawa, 50,00%
ul. Moliera 4/6
4 TOKYO-BARCELONA SP. Z 0.0. SPOLKA 00-076 Warszawa, 49.95%
" | KOMANDYTOWA ul. Moliera 4/6 270
01-066 Warszawa,
5. | SAKANA RESTAURANT SP. Z O.0. ul. Burakowska 5/7 100,00%
40-085 Katowice,
6. | PARK CLUB RESTAURACJA SP. Z QO.0. ul. A Mickiewicza 21 49,00%
7 PARK CLUB RESTAURACJA SP. Z 0.0. SPOLKA | 40-085 Katowice, 49.00%
" | KOMANDYTOWA ul. A. Mickiewicza 21 P70

10
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Sakana S.A. zarzgdza restauracjami japonskimi, oferta skierowana jest do klientéw cenigcych zdrowy styl zycia. Restauracje

zakwalifikowane sg do segmentu premium, charakteryzujg sie oryginalnym wystrojem wnetrz i wysokiej jakosci menu.

Sakana to na polskim rynku rozpoznawalna, silna marka dzigki konsekwentnej polityce wizerunkowej, ktéra lezg u podstaw

filozofii dziatania sieci.

TKM INVESTMENT Sp. z 0. o.

Siedziba Spdtki miesci sie w Warszawie, przy ul. Przyczétkowej 221/B1.2.

W dniu 15.11.2003 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Warszawie XIl wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
Spéitka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego — Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000179737
Spéice zostat nadany numer NIP: 113-25-203-46 oraz REGON: 015599264.

W ramach nowej strategii Sakana S.A. spdtka zostata dedykowana do realizacji celowego projektu polegajacego na
uruchomieniu restauracji pod markg Sakana Sushi and Sticks w Warszawie w centrum handlowym VisaVis.

Restauracje uruchomiono 16 pazdziernika 2019 r.

Wysokos$¢ kapitatu podstawowego 494.000,00 zt.

W kwietniu 2019 r. SAKANA S. A. zwiekszyta udziat w kapitale podstawowym Spétki do 100 % poprzez zakup pozostatych

20,24% akcji za kwote 100 tys. zt.

STM Sp. z o.0.

Siedziba Spétki miesci sie w Warszawie, przy ul. Zgoda 5 lokal 8

W dniu 10.08.2012 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Warszawie Xl wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego Spétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego — Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS
0000428650.

Spotce zostat nadany numer NIP: 1132857784 oraz REGON: 146254693.

Obecnie spotka jest operatorem restauraciji w Poznaniu funkcjonujgcej w ramach nowego brandu nalezacego do Sakana S.A -
Sakana Sushi and Sticks.

Woysokos$c¢ kapitatu podstawowego 5.000,00 zt. Udziat SAKANA S. A. w kapitale podstawowym wynosi 75,00 % (nominalna

wartos¢ udziatdbw SAKANA S. A. wynosi 3.750,00 zt).

TOKYO - BARCELONA SP. Z 0. O.

Siedziba Spoétki miesci sig¢ w Warszawie, przy ul. Moliera 4/6.

11
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W dniu 26 pazdziernika 2017 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego - Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS
0000700799.

Spotce zostat nadany numer NIP: 5252727508 oraz REGON: 368601800.

Spdtka TOKYO-BARCELONA Sp. z o. o. jest podmiotem zarzadzajacym restauracjg przy ul. Moliera w Warszawie dziatajacg
pod marka Sakana Sushi and Sticks

Wysokos$¢ kapitatu podstawowego Spotki wynosi 6.000,00 zt. Udziat SAKANA S. A. w kapitale podstawowym wynosi 50 %

(nominalna warto$¢ udziatow SAKANA S. A. wynosi 3.000,00 z).

TOKYO - BARCELONA SP. Z0. 0. SP. K.

Siedziba Spotki miesci sie w Warszawie, przy ul. Moliera 4/6

W dniu 10 listopada 2017 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Warszawie XlIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego - Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS
0000703396

Spéice zostat nadany numer NIP: 5252728749 oraz REGON: 368733714.

Wartosci udziatéw w Spoétce Tokyo Barcelona Sp. z 0.0. Sp. kom. wynosi 554 801,00 zt.

Spdétka TOKYO-BARCELONA Sp. z o. 0. Sp. k. prowadzi dziatalno$ci gastronomiczng pod markg Sakana Sushi and Sticks

nalezaca do Sakana S.A. w Warszawie.

SAKANA RESTAURANT SP. Z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Burakowskiej 5/7, 01-066 Warszawa wpisana do Rejestru
Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000525797, REGON 147467103, NIP 5252596673, o kapitale
zaktadowym w wysokosci 5.000,00 zt

Spotka celowa dedykowana do zarzadzania i prowadzenia restauracji w Warszawie przy ul. Burakowskiej pod markg nalezaca do

Sakana S.A — Sakana Sushi Bar. Sakana S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale o wartosci nominalnej 5.000,00 zt.

PARK CLUB RESTAURACJA SP. Z2.0.0.

PARK CLUB RESTAURACJA spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Katowicach pod adresem: 40-085 Katowice,
ulica Mickiewicza nr 21, wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000707092, o
nadanych numerach REGON 368902513 i NIP 6342915125

Sakana S.A. posiada 49% udziatéw, jest to spdtka celowa dedykowana do prowadzenia i zarzadzania dziatalno$cig gastronomiczng

pod markg Sakana Sushi and Sticks, nalezaca do Sakana S.A. w Krakowie przy ul. 3 Maja 9.

12
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Na dzien sporzgdzenia raportu Sakana S.A. posiada 49% udziatéw w spotce PARK CLUB RESTAURACJA Sp. z 0.0. o wartosci

nominalnej 2.450,00 zt.

PARK CLUB RESTAURACJA SP. Z.0.0. S.K.

z siedzibg w Katowicach (40 — 085), ul. A. Mickiewicza 21, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym przez
Sad Rejonowy Katowice — Wschod w Katowicach VIII Wydziat Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS: 0000728963,
NIP: 6342928932, REGON: 380081490.

Sakana S.A. posiada w niej 49% udziatow, jest to spdtka celowa dedykowana do prowadzenia i zarzgdzania dziatalnoscig
gastronomiczng pod markg Sakana Sushi and Sticks, nalezacg do Sakana S.A. w Krakowie przy ul. 3 Maja 9.

Wartosci udziatow w Spétce PARK CLUB RESTAURACJA SP. Z.0.0. S.K.. kom. wynosi 1.000,00 zt.

4. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego oraz zasady przyjete przy sporzgdzaniu raportu.

Zasady przyjete przy sporzadzaniu niniejszego raportu wynikajg w szczegélnosci z nastepujacych regulacji prawnych:

a) Zatacznik Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu - ,Informacje biezace i okresowe przekazywane w
Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect” wedtug stanu prawnego na dzieh 1 marca 2020 r.

b) Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci;

c) Krajowe standardy rachunkowosci;

d) Zasady (polityki) rachunkowosci tworzone w oparciu o przepisy zawarte w punktach b i c.

Spétka nie wprowadzita zmian w stosowanych zasadach (polityki) rachunkowosci w stosunku do zasad stosowanych w roku
2019.
Zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994 r. (Dz. U. z 2021r. poz. 217) Emitent prezentuje

sprawozdanie finansowe sporzadzone metodg peina, przedstawione w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).

Ponizej przedstawione zostaty, przyjete i obowigzujgce zasady (polityki) rachunkowosci, w tym metody wyceny aktywow i
pasywow (takze amortyzacji), pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia bilansu, rachunku zyskéw i strat,
zestawienia zmian w kapitale wlkasnym oraz rachunku przeptywoéw pienieznych w zakresie, w jakim ustawa pozostawia

jednostce prawo wyboru.

13
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Stosowane metody wyceny

Aktywa spotki wycenia sie nie rzadziej niz na dzien bilansowy w sposéb nastepujacy:

- srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne — wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia, lub wartosci
przeszacowanej (po aktualizacji wyceny ST), pomniejszone o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe, a takze o odpisy z tytutu
trwatej utraty wartosci.

- $rodki trwate w budowie - w wysokosci ogdtu kosztéw pozostajacych w bezposrednim zwigzku z ich nabyciem lub
wytworzeniem, pomniejszonym o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

- udzialy w innych jednostkach oraz inne inwestycje zaliczone do aktywow trwatych — wedtug ceny nabycia pomniejszonej o
odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci lub wedtug wartosci godziwej. Odpisu wyrazajgcego trwatg utrate wartosci inwestyciji
zaliczanych do aktywow trwatych dokonuje sie nie pozniej niz na koniec okresu sprawozdawczego.

- udziaty w jednostkach podporzadkowanych wedtug zasad okreslonych dla udziatéw w innych jednostkach, z tym, ze udziaty
zaliczane do aktywow trwatych mogg by¢ wyceniane metodg praw wtasnosci, z uwzglednieniem zasad wyceny okreslonych w
art. 63 Ustawy o rachunkowosci.

- inwestycje krotkoterminowe - wedtug ceny (wartosci) rynkowej albo wedtug ceny nabycia, zaleznie od tego, ktéra cena jest
nizsza a krotkoterminowe inwestycje, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek w inny sposéb okreslonej wartosci godziwe;.

- rzeczowe skfadniki aktywow obrotowych — wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia nie wyzszych od cen ich sprzedazy
netto na dzien bilansowy.

- nalezne i udzielone pozyczki w kwocie wymagalnej zaptaty, z zachowaniem ostrozno$ci.

Pasywa spétki wycenia sie nie rzadziej niz na dzien bilansowy w sposéb nastepujacy:

- zobowigzania — w kwocie wymagalnej zaptaty, przy czym zobowigzania finansowe, ktérych uregulowanie zgodnie z umowg
nastepuje droga wydania aktywow finansowych innych niz srodki pieniezne lub wymiany na instrumenty finansowe — wedtug
wartosci godziwej.

- rezerwy — w uzasadnionej, wiarygodnej oszacowanej wartosci, przy czym rezerwy tworzy sie na:

a) pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszte zobowigzania, ktérych kwote mozna w sposéb wiarygodny
oszacowac, a w szczegolnosci na straty z transakcji gospodarczych w toku w tym z tytutu udzielonych gwaranciji, poreczen,
operacji kredytowych, skutkéw toczacego sie postepowania sadowego.

b) przyszte zobowigzania spowodowane restrukturyzacja, jezeli na podstawie odrebnych przepisow jednostka jest zobowiazana
do jej przeprowadzenia lub zawarto w tej sprawie wigzace umowy, a plany restrukturyzacji pozwalaja w sposob wiarygodny
oszacowac wartos¢ tych przysztych zobowigzan.

- kapitaty (fundusze) wtasne oraz pozostate aktywa i pasywa — w wartosci nominalnej
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Wybrane metody ustalania wyniku finansowego

Na wynik finansowy spotki netto sktadajg sie:

- wynik dziatalnosci operacyjnej, w tym z tytutu pozostatych przychoddéw i kosztow operacyjnych,

- wynik operacji finansowych,

- wynik operacji nadzwyczajnych,

- obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego, ktérego podatnikiem jest jednostka i ptatnosci

z nim zréwnanymi, na podstawie odrebnych przepiséw.

Wynik dziatalnos$ci operacyjnej stanowi réznice miedzy przychodami netto ze sprzedazy produktéw, ustug, towaréw, materiatéw
oraz zmiany stanu produktéw i kosztem wytworzenia produktéw na potrzeby witasne jednostki z uwzglednieniem dotaciji,
opustow, rabatéow i innych zwigkszen lub zmniejszen bez podatku od towardéw i ustug oraz pozostatymi przychodami
operacyjnymi a kosztami dziatalnosci operacyjnej w tym: amortyzacji, zuzycia materiatéw i energii, ustug obcych, podatkow i
opfat, wynagrodzen, ubezpieczeh spotecznych i innych swiadczen, pozostatych kosztéw rodzajowych, wartoscig sprzedazy
towarow i materiatow oraz pozostatych kosztow operacyjnych.

Wynik dziatalno$ci finansowej stanowi réznice miedzy przychodami finansowymi, w szczegoélnosci z tytutu dywidend (udziatéw
w zyskach), odsetek, zyskdéw ze zbycia inwestycji, aktualizacji wartosci inwestycji, dodatnich réznic kursowych a kosztami
finansowymi, w szczegdlnosci z tytutu odsetek, strat ze zbycia inwestycji, aktualizacji wartosci inwestycji, ujemnych réznic
kursowych.

Wynik zdarzeh nadzwyczajnych stanowi ré6znice miedzy zyskami nadzwyczajnymi a stratami nadzwyczajnymi.

Przychody z wykonania niezakonczonej ustugi, w okresie od dnia zawarcia umowy do dnia bilansowego — po odliczeniu
przychodow, ktore wptynety na wynik finansowy w ubiegtych okresach sprawozdawczych — ustala sie proporcjonalnie do stopnia
jej zaawansowania. Stopien zaawansowania mierzy sie udziatem kosztéw poniesionych od dnia zawarcia umowy do dnia

ustalenia przychoddw w catkowitych kosztach wykonania ustugi.

Zasady ustalania amortyzac;ji

Odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych od $rodka trwatego dokonuje sie drogg systematycznego, planowanego
roztozenia jego wartosci poczatkowej na ustalony okres amortyzacji. Przy ustalaniu okresu amortyzacji i rocznej stawki
amortyzacyjnej uwzglednia sie okres ekonomicznej uzytecznosci $rodka trwatego. Na dzien przyjecia $rodka trwatego do
uzywania spotka ustala okres i stawke oraz metode jego amortyzacji. Dla $rodkéw trwatych o niskiej jednostkowej wartosci

poczatkowej spoétka dokonuje odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych w sposéb uproszczony, przez dokonanie
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jednorazowego odpisania wartosci tego srodka trwatego. Za niskg jednostkowg wartos¢ poczatkowa uznaje sie kwote okreslong

w Ustawie o podatku dochodowym od oséb prawnych, ktéra pozwala na jednorazowe umorzenie srodka trwatego.

Szczegdlne zasady wyceny sktadnikéw majatku obrotowego i inwestycji dtugoterminowych

W przypadku, gdy ceny nabycia lub zakupu, albo koszty wytworzenia jednakowych albo uznanych za jednakowe aktywow
obrotowych i inwestycji dtugoterminowych, ze wzgledu na podobienstwo ich rodzaju i przeznaczenie, sg rézne, wartos¢ ich
stanu koncowego wycenia sie przyjmujgc wartosé rozchodu po cenach (kosztach) tych sktadnikéw aktywow, ktére jednostka

najwczesniej nabyta (wytworzyta).

5. Zdarzenia istotne wplywajace na dziatalno$é jednostki, jakie nastgpity w okresie obrotowym a takze po jego

zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

W roku 2020 spétka osiagneta przychdd w wysokosci 1 950 455,55 zt. Zysk netto spétki na koniec okresu wyniost 934 579,36
zt. Miniony rok dla sektora HoReCa byt rokiem szczegolnym, warunki z jakimi branza musiata sie zmierzy¢ pozostawig pietno
na wiele lat.

W 1Q 2020 w zwigzku z ogtoszeniem stanu epidemiologicznego wprowadzono istotne ograniczenia na terenie catego kraju w
prowadzeniu dziatalnosci gastronomicznej. Zmiana warunkéw dziatalnosci wymagata od spdiki i nalezacych do sieci restauracii
podjecia wielu strategicznych decyzji w zakresie dostosowania struktur do prowadzenia dziatalnosci w nowych okolicznos$ciach.
W zwigzku z Covid -19 wdrozono procedury i zmiany organizacyjne majgce na celu zabezpieczenie sanitarne, stworzenie
nowych grafikéw, wprowadzenie nowej organizacji pracy, modyfikacje oferty oraz przystapiono do przygotowania dtugofalowej
strategii dziatania na wypadek przedtuzenia stanu epidemiologicznego.

Przyjeta strategia zaktadata przemodelowanie dziatalnos$ci stacjonarnej na dziatalno$é zwigzana z dostawami i cateringiem,
obejmowata réwniez modyfikacje oferty, zwiekszenie zasobow logistycznych dla realizacji zaméwien z dostawg oraz
prowadzenie intensywnych dziatan reklamowych w sieci.

Z koncem 1Q2020 i poczatkiem 11Q2020 roku restauracje spoétki miaty wprowadzone nowe procedury i prowadzity sprzedaz
swoich ustug gtéwnie w oparciu o kanaty internetowe i wspotprace z tzw. akceleratorami zaméwien jak np. UBER, PYSZNE.PL
oraz pozostate podmioty dziatajgce na rynku.

Istotnym kanatem sprzedazy staly sie rowniez kioski internetowe poszczegdlnych restauracji, w ktérych klienci bezposrednio
mogli realizowa¢ zaméwienia tj. poprzez strony internetowe i aplikacje nalezace do Sakana z pominieciem udziatu podmiotow

trzecich.
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Przyjeta strategia miata na celu utrzymanie zespotow w restauracjach na czas pandemii i ograniczenie spadku sprzedazy
zwigzanego z wprowadzonymi ograniczeniami uniemozliwiajacymi realizacje obstugi stacjonarne;.

W ramach dziatan zwigzanych z ograniczeniami wptywu sytuacji kryzysowej na dziatalnos¢ operacyjng poszczegdlnych
restauracji, podjeto dziatania majace na celu skorzystanie z tzw. programéw pomocowych tj. ,,Tarcza Antykryzysowa” w
pierwszej wersji i kolejnych oraz z programéw umozliwiajacych odroczenie lub czesSciowe umorzenia zobowigzan
publicznoprawnych.

Zarzad Sakana S.A, po analizie sytuacji poszczegdlnych podmiotéw nalezgacych do sieci Sakana, podjat decyzje o okresowym
obnizeniu lub zwolnieniu ich z optat licencyjnych i dzierzawnych za wyposazenie restauracji na czas prowadzenia dziatalnosci
w rezimie sanitarnym.

W maju 2020 okresowo doszto do zniesienia ograniczen w zwigzku ze spadkiem ilosci osob zainfekowanych Covid - 19, to
umozliwito tymczasowy powrét do regularnej dziatalnosci restauracji nalezacych do sieci.

W ramach minimalizowania ryzyka powrotu epidemii, spdtka przez caty rok 2020 realizowata intensywnie dziatania majace na
celu promocje oferty internetowej, ktérej celem byto przekonanie klientéw do korzystania z wirtualnych kanatéw sprzedazy.
Powrét restauraciji do regularnej dziatalno$ci przynidst tzw. efekt odreagowania i zwigkszenia popytu na ustugi restauracyjne w
111Q2020, co miato swoje odzwierciedlenie w wynikach finansowych spétki. Zysk w 111Q2020 i IVQ wyniést odpowiednio: 548 tys.
zt i 955 tys. zt. (narastajaco).

Dynamicznie zmieniajaca sie sytuacja epidemiologiczna nie pozostata bez wptywu na realizacjg planéw finansowych jak
réwniez na harmonogram planowanych inwestycji.

Pomimo wyjagtkowej sytuacji rynkowej spowodowanej pandemig, w zakresie biezacej dziatalnosci, spotka realizuje wszelkie
zobowigzania wynikajace z zawartych umoéw, w szczegolnosci dokonuje sptaty kredytu w banku BPS (harmonogram z lipca
2020 r.- raty w wysokosci ok. 17 tys. zt./m-c), realizuje na biezgco zobowigzania publicznoprawne oraz dokonata sptaty
zobowigzan wobec PFRON, naleznosci gtéwnej w wysokosci 148 992,60 zt. sptaconej w marcu 2021 r., za$ co do odsetek
zawarta porozumienie okreslajgce spfatg ratalng 46 736,05 zt. na 12 rat poczawszy od 04.2021r. (raporty ESPI 9/2020, 1/2021,
2/2021).

Pandemia COVID-19 to zdarzenie o charakterze wyjatkowego gatunku, w historii branzy gastronomicznej, niespotykane do tej
pory. Okolicznosci, w ktorych obecnie prowadzona jest dziatalno$¢ stanowig powazne wyzwaniem dla sektora. Wg dostepnych
danych branza generowata przychody na poziomie ok. 37 mld ztotych, jednak w wyniku ograniczen dziatalnosci, a w niektorych
wypadkach koniecznos$ci zawieszenia dziatalnosci w wielu lokalach zyski spadty nawet o 90%, szacuje sie, ze 30% lokali
gastronomicznych moze nie przetrwac kryzysu.

Rok 2020 zakonczyt sie zwigkszeniem zyskow Sakana S.A. dzieki realizacji konsekwentnej strategii marketingowe;j i

dostosowaniu oferty do nowych warunkéw dziatalnosci. Jednak wielokrotnie zmieniajace sie decyzje w zakresie regulaciji
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dotyczacych prowadzenia dziatalnosci majg negatywny wptyw na planowanie i stabilne funkcjonowanie restauracji nalezacych
do Sakana.

Istotnym elementem ograniczenia ryzyka zwigzanego z pandemig jest fakt, ze restauracje nalezace do marki Sakana nie sg
zlokalizowane w centrach handlowych, ktore zostaty praktycznie wylagczone z dziatalnosci na czas wprowadzanych obostrzen.
Ponadto lokalizacje nalezace do Sakana sg postrzegane przez konsumentéw w czasie pandemii jako lokalizacje bardziej
atrakcyjne w stosunku do lokali znajdujgcych sie w centrach handlowych.

Produkty oferowane w restauracjach Sakana nadajg sie do przewozu i sprzedazy w dostawie, a jako$¢ i rozpoznawalno$¢ marki
oraz koordynacja dziatan marketingowych poszczegdlnych restauracji z poziomu lokalnego i ogdlnopolskiego, pozwolity na

osiggniecie zadawalajgcych rezultatéw w 2020 roku.

Jako gtéwne czynniki odpowiedzialne za wzrost zysku nalezy wskaza¢ wczesniejsze uruchomienie nowych lokalizacji,
wstrzymanie okresowe procesow inwestycyjnych lub ich spowolnienie, wdrozenie nowej polityki biznesowej i zakonczenie zmian
organizacyjnych. Elastyczny model franczyzowy stworzony dla sieci utatwia zarzadzanie i dopasowanie do zmiennych
warunkow. Jednoczesnie nie nalezy zapominac, ze nadal istniejg istotne czynniki ryzyka, w tym w szczegdlnosci fakt, iz na
dzisiaj nie wiadomo jak dtugo beda trwaty ograniczenia wynikajace z trwajgcej pandemii Covid19 i czy nie dojdzie do kolejnego
ograniczenia dziatalnosci. Otwartg kwestig pozostaje réwniez wptyw pandemii na przyszte zachowania konsumentéw. Wielu
ekspertéw wskazuje, iz strach przed chorobami, nawracajgce ogniska wirusa moga z nami zosta¢ na dtuzej i wptywaé na
zachowania konsumentéw. Sakana w swoich restauracjach na state wprowadzita odpowiednie procedury sanitarne oraz
przestrzega przepiséw ustalonych na szczeblu rzgdowym w porozumieniu z przedstawicielami branzy, majgcymi na celu
ustalenie warunkow prowadzenia dziatalnosci w sytuacji zagrozenia epidemiologicznego, tak by minimalizowa¢ ryzyka dla
klientéw i personelu. Jako istotng okoliczno$¢ wptywajgca na dziatalno$¢ emitenta nalezy rowniez odnotowac swoistego rodzaju
postawe klientéw na rynku w Polsce wskazujgcg na przywigzanie do marki. Wg danych z raportu ,Rynek gastronomiczny w
Polsce 2020” 40% uzytkownikow gastronomii wspierato swoje ulubione lokale podczas lockdownu. Jako swoisty sukces w roku
2020 nalezy wskaza¢ fakt, iz zadna z restauracji nalezacych do Sakana nie zawiesita ani nie zamkneta swojej dziatalnosci.
Reasumujac rok 2020 nalezy do jednych z najtrudniejszych w historii dla sektora gastronomicznego. Wprowadzone zmiany w
dziatalnosci spétki i nalezacych do sieci restauraciji pozwolity na kontynuowanie sprzedazy w zakresie ustug cateringowych,
odbioru produktéw na miejscu tzw. takeaway” Restauracje podjely stosowne kampanie informacyjne oraz promocyjne majace
na celu przekierowanie dotychczasowych zwyczajéw zakupowych klientéw na nowe rozwigzania dopasowane do aktualnej
sytuacji rynkowej. Obecnie mozna stwierdzi¢, iz dziatania te przyniosty pozytywne rezultaty, jednak kwestig kluczowa dla
dziatalnosci spotki pozostaje czynnik czasu i stabilnosci warunkow, tj. kwestia diugosci trwania ograniczen w prowadzeniu

dziatalnosci oraz jasno ustalone kryteria wsparcia i powrotu branzy do normalnosci.
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W momencie sporzadzania sprawozdania sytuacja wg zarzadu i posiadanych dostepnych informacji dotyczacych zniesienia
obostrzen pozwala na optymistyczne prognozy. Jednak nalezy zauwazy¢, iz rok temu mieliSmy sytuacje analogiczng, z
podobnym poluzowaniem ograniczen, ktére powrdcity jesienig. Postepujacy proces szczepien w spoteczenstwie jest
niewatpliwie czynnikiem kluczowym dla dalszych warunkéw w jakich przyjdzie prowadzi¢ dziatalno$¢ w roku 2021 i kolejnych
latach. Emitent w obecnych warunkach nadal bedzie kontynuowat podjetg strategie w zakresie rozwoju sieci. Istotnym
elementem polityki biznesowej stanie sie dalsza analiza zmiany trendéw na rynku w wyniku pandemii, a dostosowanie oferty i
wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan w tym zakresie bedzie dla Sakana priorytetem w nadchodzacym czasie. Na dzien
31.12. 2020 roku spétka nie podjeta uchwat, ani decyzji w sprawie skupu akcji wikasnych. W dniu 27.08.2020 roku spétka podjeta
uchwate na WZA przewidujgca mozliwo$¢ wyptaty zaliczki na poczet dywidendy zmieniajgc tym samym statut spétki, innych

decyzji w tym zakresie nie podjeto. Zarzad ocenia na koniec roku sytuacje spotki jako stabilng.

6. Strategia rozwoju.

Miniony rok 2020 uwidocznit fakt, iz sektor gastronomiczny musi umiejetnie dostosowywac swojg strategie do istniejacych
warunkow rynkowych. Eksperci twierdzg, ze to co wydarzyto sie w 2020 roku w zwigzku z pandemig przyspieszyto zmiany w
branzy, ktére w normalnych okolicznosciach mogtyby zaistnie¢ na przestrzeni kolejnych pigciu lub dziesieciu lat. W post-
covidowym $wiecie restauracje bedg musialy sie zmienia¢ i adaptowa¢ kazdy aspekt dziatalno$ci do nowych warunkéw
rynkowych. Strategia Sakana uwzglednia opisane czynniki i zaklada wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan cyfrowych,
tworzenia nowych wirtualnych kanatéw sprzedazy, projektowania restauracji z uwzglednieniem nowych standardéw w zakresie
bezpieczenstwa oraz rozwigzan funkcjonalnych. Zatozenia strategii rozwoju Spotki w 2021 roku pozostajg w swojej istocie bez
zmian, podstawowym celem spotki jest rozwoj sieci pod markg Sakana poprzez otwieranie nowych lokalizacji dla marki Sakana
Suhsi and Sticks. Nowe lokale Sakana bedg jednak uwzglednia¢ wszelkie opisane nowe trendy i potrzeby konsumentéw jakie
pojawity sie w wyniku pandemii. Obecnie Sakana jest w trakcie procesu zwiazanego z uruchomieniem restauracji we Wroctawiu,
jednak harmonogram tej inwestycji zostat wydtuzony ze wzgledu na pandemie Covid -19. Doswiadczenia zebrane podczas
pandemicznego okresu pozwolity zdoby¢ dodatkowa wiedze i wdrozy¢ rozwigzania majgce na celu utrzymanie statych gosci
oraz pozyskiwanie nowych. Zdobyta wiedza i informacje bedg stanowi¢ fundament do budowania strategii sprzedazy i
komunikacji w kolejnych okresach. Zmiana formuty biznesowej wprowadzona w spéice zdata pandemiczng prébe, elastyczne
zarzadzanie zasobami ludzkimi i dziatalno$cig poszczegdlnych restauracji pozwolifo na przetrwanie w ciezkim okresie.
Kluczowym aspektem zatem w zaistniatej sytuacji rynkowej dla dalszego rozwoju lokali jest w opinii zarzgdu kreowanie
atrakcyjnej oferty w ramach sprzedazy stacjonarnej jak roéwniez internetowej. Aspekty zwigzane z bezpieczenstwem i
przestrzeganiem nowych regulacji sanitarnych stanowi¢ beda kolejny fundamentalny element organizacji restauracji. Edukacja
klientow i stworzenie komfortowych warunkéw powrotu do normalnej dziatalnosci stanie sie za$ osig komunikacji marketingowej

i PR. Spotka majac na wzgledzie wyzej opisane realia od poczatku pandemii realizuje konsekwentnie polityke majaca na celu
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promocje oferty dan na wynos i cateringu. W zwigzku z panujgcym zagrozeniem epidemiologicznym w restauracjach nalezacych
do sieci wdrozone zostaly szczegdlne procedury majagce na celu ochrone zdrowia pracownikéw jak i gosci. Wprowadzono
zaostrzone regulaminy w zakresie warunkow pracy i podejscia do bezpieczenstwa zywnosci w kuchni. Spétka i nalezace do
niej restauracje utrzymujg z gosc¢mi kontakt poprzez social media, pokazujac im stosowane rozwigzania wprowadzone w
lokalach oraz informujg o nowosciach w ofercie. Wspotpraca oraz zawieranie uméw z nowymi dostawcami i akceleratorami
zamowien to integralny element strategii na najblizszy rok dla rozwoju sprzedazy spotki w sieci Dzigki dostepnosci oferty Sakana
na réznych platformach realizuje sie cel w postaci poszerzanie zasiegu dostaw i dotarcia do nowych klientéw. W ramach oferty
gosciom zapewnia sie mozliwos¢ ptatnosci bezgotéwkowej i bezdotykowego odbioru dostaw. Wszystkie dziatania w
nadchodzacym okresie zmierzajg do przyciggniecia klientéw do oferty wirtualnej lub majg na celu przekonanie o bezpiecznym
i komfortowym powrocie do lokali. Komunikacja w sieci od zawsze byfa dla spotki kluczowym obszarem dziatan promocyjnych.
W kolejnych okresach strategia spotki bedzie kilas¢ jeszcze wiekszy nacisk na promocje i reklame w mediach
spotecznosciowych. Istotnym elementem dla Sakana jest ciagte podnoszenie jakosci, w tym aspekcie istotna jest kwestia
opakowan. Spétka pracuje nad wdrozeniem nowych rozwigzan w tym zakresie, majgcych na celu podniesienie atrakcyjnosci
oferty. W ramach optymalizacji proceséw w restauracjach spétka bedzie wprowadza¢ rozwigzania majgce na celu uproscic¢
procedury zwigzane z obstugg zamoéwien on-line, promocjg wiasnych kioskéw wirtualnych, nalezacych do poszczegdlnych
restauracji. W zakresie menu spotka prowadzi kompleksowe dziatania polegajgce na opracowywaniu i wdrazaniu nowych
receptur do swojej oferty, ktéra uwzglednia obecne potrzeby rynkowe konsumentéw, tj.np. dania i opakowania nadajace sie
transportu i komfortowego korzystania poza lokalem. W nowych restauracjach oraz tam gdzie taka mozliwos$¢ istnieje, spétka
rozwaza dostosowanie techniczne zaplecza, tak by wydajniej i sprawniej swiadczy¢ oferowane ustugi. Wiekszo$¢ badan
wskazuje, ze po okresie pandemii ilos¢ zamdwien w dostawie bedzie nadal wysoka, co oznacza ze strategia budowy i rozwoju

restauracji Sakana bedzie opierata sie na odpowiednim projektowaniu i dostosowywaniu zaplecza restauraciji.

7. Aktualna sytuacja finansowa.

Na koniec 1Q2021 r. Spétka osiggneta przychody ze sprzedazy w kwocie 586 020,76 zt

8. Zatrudnienie

Na koniec roku 2020 Spétka nie zatrudniata pracownikdw. Aktualnie réwniez nie zatrudnia pracownikéw.
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9. Istotne informacje o stanie majgtkowym i sytuacji firmy

Przychody ze sprzedazy netto zrealizowane przez spotke w roku 2020 wyniosty 1 950 tys. zt

Rok 2020 Spoétka zamkneta wynikiem finansowym netto w kwocie 934,5 tys. zt

Poréwnujac rok 2020 do roku 2019 widoczny jest wzrost zysku spétki, co jest wynikiem dziatan polegajgcych na elastycznym
dopasowaniu sig restauracji do okolicznosci pandemicznych. Spoétka obecnie czerpie giéwne dochody z tytutu optat licencyjnych
i dzierzawnych. Adaptacja do nowych warunkéw restauracji nalezacych do marki Sakana, umozliwita stabilne utrzymanie

wptywow z tytutu licencji na przestrzeni catego roku, pomimo okresowego ich obnizenia w zwigzku z lockdownami.

Warto$¢ majgtku trwatego na koniec roku 2020 wynosita 3 445 tys. zt

Na kwote tg sktada sie:

1. rzeczowe aktywa trwate wraz z wartosciami niematerialnymi i prawnymi, ktére stanowig kwote 1 230 tys. zt
2. naleznosci dtugoterminowe w kwocie 1 140 tys. zt

3. inwestycje dlugoterminowe w kwocie 1 064 tys. zt

4. dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe w kwocie 10,5 tys. zt

Warto$c¢ rzeczowych aktywow trwatych zmniejszyta sie 0 201 tys. zt w stosunku do roku 2019 r. w zwiazku z biezgcymi odpisami
amortyzacyjnymi oraz likwidacja czesci srodkéw trwatych i wyposazenia wycofanych z uzytkowania.

Na naleznosci dtugoterminowe sktadaja sie pozyczki dla Spoétek w ktérych Sakana S.A. posiada udziaty oraz wptacone kaucje
wynikajgce z zawartych umoéw najmu lokali, w ktérych Spétka prowadzi dziatalno$¢ gastronomiczna.

Majatek obrotowy Spétki na koniec roku 2020 wynosit 1199 tys. zt.

Kapitat Wtasny Spoétki na koniec roku 2020 zwiekszyt sie wzgledem roku 2019 o kwote 935 tys. zt

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania ulegly zmniejszeniu o kwote 544 tys. zt. w zwigzku ze sptatg zobowigzan.

Spéitka nie posiada zobowigzan z tytutu wynagrodzen.
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10. Informacja o strukturze akcjonariatu Emitenta.

Struktura akcjonariatu SAKANA S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

Anas Adi 18 966 000 78,38%
Marcin Rylski 1654 077 6,84%
Tomasz Romanik 1639 837 6,78%
Pozostali 1939 086 8,00%

Na dzien sporzgdzania Sprawozdania Finansowego spétka nie otrzymata od akcjonariuszy informacji o zbyciu akcji, ani o

zwarciu jakichkolwiek uméw mogacych powodowaé ograniczenia w prawach do posiadanych akc;ji.

11. Czynniki ryzyka i opis zagrozen

Ryzyko zwigzane ze zdolnos$cig do znalezienia oraz zapewnienia odpowiedniej lokalizacji restauraciji

Sukces restauracji zarzadzanych przez Spotke w istotny sposob zalezy od ich lokalizacji. Nie mozna zapewnié, ze obecna
lokalizacja restauracji pozostanie atrakcyjna, ani ze Spétka bedzie w stanie znalez¢ i zapewni¢ miejsca dla nowych restauraciji,
ktére beda odpowiada modelowi biznesowemu Spoétki. Nie mozna réwniez wykluczyé, ze przyszia lokalizacja restauracji
przyniesie wyniki poréwnywalne z uzyskiwanymi obecnie lub od nich lepsze. Spdtka pozyskuje powierzchnie na swoje lokale
gastronomiczne w budynkach juz istniejacych zlokalizowanych w miejscach bedgacych w centrum zycia rozrywkowego i
kulturalnego miast oraz nowopowstajgcych centrach handlowych. W naturalny sposéb w rywalizacji o takie lokale Spétka
spotyka sie z konkurencjg innych sieci restauracyjnych. W opinii Zarzadu Spd&iki, dobra lokalizacja restauracji jest gtéwnym
czynnikiem wplywajgcym na powodzenie przedsiewziecia. Pozyskanie powierzchni pod lokal gastronomiczny moze byc¢

zwigzane takze z dtugotrwatymi procedurami administracyjnymi, na ktérych prowadzenie Spétka ma ograniczony wptyw.

Ryzyko zwigzane z wplywem czynnikéw niezaleznych od Spéiki na jej strategie rozwoju

Spétka zamierza kontynuowac¢ strategie, ktérej celem jest umocnienie pozycji Spoétki, jako czolowego dostawcy ustug
gastronomicznych w segmencie restauracji Sushi. Realizacja tej strategii w duzej mierze zalezy od zdolnosci Spétki do
otwierania nowych lokali, sprawnego zarzadzania juz istniejacymi restauracjami oraz od ogélnych tendencji panujacych w
gospodarce, majacych bezposredni wptyw na poziom konsumpcji. Pomimo, ze Zarzad dotozyt nalezytej starannosci przy

sporzadzaniu strategii Spotki, nie mozna zapewnic czy w przysztosci:




SAKANA
= \72]

o
SAKANA S.A.

(a) Spdtka bedzie w stanie uzyskac planowane przychody

(b) uzyskiwac¢ zgody i pozwolenia niezbedne do prowadzenia dziatalnosci,

(c) Spotka bedzie w stanie uzyskiwac zatozone poziomy czynszoéw,

(d) nie dojdzie do zasadniczych negatywnych zmian w zakresie liczby os6b korzystajgcych z restauracji,

(e) zmiany regulacji prawnych oraz zmiany ogoélnej sytuacji ekonomicznej nie wptyng negatywnie na dziatalnosci Spotki

Ryzyko zmiany preferenc;ji klientow

Gusta konsumentow podlegaja ciagtym zmianom, w chwili obecnej Polska, a w szczegdlnosci najwieksze miasta, odnotowujg
szczegodlng mode na kuchnie japonska. Nie da sie jednak wykluczy¢, iz preferencje konsumentéw ulegng zmianie co moze
spowodowac spadek wynikow Spéiki. Strategia rozwoju Spoétki obejmuje réwniez rozwéj poprzez poszerzenie oferty restauraciji
serwujgcych dania innych kuchni niz kuchnia japonska, co w przysziosci moze zmniejszy¢ negatywny skutek potencjalnych

zmian gustéw konsumentéw.

Ryzyko zwigzane z istnieniem konkurencji

Spotka dziata w segmencie restauracji typu ,Premium”, w ktorym spotyka sie ze wzmozong konkurencjg. Ewentualna
niezdolnos$¢ Spotki do podjecia efektywnej walki konkurencyjnej lub tez podjecie btednych zatozenh tego konkurowania moze w
niekorzystny sposéb wptyng¢ na dziatalno$¢ i ostatecznie wyniki Spotki. Osiggniecie zatozonych przez Spoétke celéw jest
uzaleznione od utrzymania przez Spétke zdolnosci skutecznego konkurowania. Niezdolno$é do efektywnej walki z konkurencjg
w tym segmencie moze w niekorzystny sposéb wptynaé na dziatalno$¢, sytuacje i wyniki dziatalnosci Spétki. Nawet w sytuacii,
gdy Spotka bedzie w stanie stawi¢ czoto konkurencji, zmiana preferencji klientéw oraz ich zwyczajéw zywieniowych moze
zmusi¢ Spétke do zmiany jednej lub wiekszej liczby jej koncepcji. Jezeli Spdtka dokona zmiany koncepcji restauracji, moze
straci¢ klientéw, ktérym nie bedzie odpowiada¢ nowa koncepcja oraz nowe menu oraz moze nie by¢ w stanie pozyskaé
dostatecznie duzej liczby nowych klientéw, aby zrekompensowac¢ poniesione w ten sposob straty. Dodatkowo na sytuacje Spotki
moze niekorzystnie wptyna¢ zachowanie konkurencji przejawiajgce sie w takiej zmianie koncepcji lub cen, ktéra w sposéb

bezposredni bedzie powodowac niekorzystne skutki dla Spotki.

Ryzyko zwigzane z wptywem czynnikéw pozostajacych poza kontrolg Spétki na strategie rozwoju Spéiki, ktérej
podstawg jest otwieranie nowych restauracji

Spétka zamierza realizowac strategie, ktérej celem jest osiggniecie przyspieszonego i jednoczesnie kontrolowanego rozwoju.
Realizacja tej strategii w duzej mierze zalezy od zdolnos$ci Spétki w zakresie otwierania nowych restauracji i w zakresie
zarzgdzania tymi restauracjami w sposoéb przynoszacy zyski, a takze od zdolnosci Spétki do udanego wprowadzenia nowych
koncepcji na rynkach, na ktorych Spéika jest juz obecna. Spotka przewiduje, ze osiggniecie planowanego poziomu wyniku

operacyjnego przez nowe restauracje zajmie kilka miesigcy od momentu otwarcia. Spowodowane jest to m.in. typowymi dla
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nowych restauracji trudnosciami, np. brakiem znajomosci rynku oraz potrzeba zatrudnienia i przeszkolenia odpowiedniej liczby
pracownikéw. Spoétka nie gwarantuje, ze bedzie w stanie osiggng¢ swoje cele dotyczgace ekspansji ani ze nowe restauracje
beda przynosi¢ zyski. Spotka nie gwarantuje réwniez, ze ktorakolwiek z restauracji otwartych przez Spétke osiggnie wyniki
podobne do tych, jakie osiagajg restauracje juz dziatajgce. Sukces planowanego rozwoju bedzie zalezat od wielu czynnikéw, z

ktorych wiele lezy poza kontrolg Spotki, w tym:

e  ograniczenia prowadzenia dziatalno$ci, poprzez catkowite zamkniecie lokali lub umozliwienie jedynie sprzedazy na
wynos i dostaw z nakazu rzadu, w zwigzku z np. sytuacjg epidemiologiczng w kraju (np. pandemia Covid-19)

. mozliwosci znalezienia oraz zapewnienia dostepnych i odpowiednich lokalizacji restauracji;

. mozliwosci uzyskania w terminie wymaganych przez wtasciwe organy zgod i pozwolen;

. zdolnosci Spotki w zakresie negocjowania zadowalajgcych warunkéw najmu;

e zdolnosci Spotki w zakresie zatrudniania, szkolenia i zatrzymania wykwalifikowanego personelu, zwtaszcza
menedzeréw;

e opdznien w otwieraniu nowych restauracji;

e 0golnej sytuacji ekonomicznej

. ryzyka kursowego w zwigzku z zawartymi umowami najmu

Ryzyko zwigzane ze zmianami w dostepnosci i kosztami produktéw spozywczych

Wyniki Spotki uzaleznione sg w pewnym zakresie od umiejetnosci przewidywania i reagowania na zmiany kosztow
zaopatrzenia. Ewentualne niedobory lub przerwy w dostawach produktéw spozywczych spowodowane czynnikami takimi jak:
niekorzystne warunki pogodowe, epidemie, zmiany przepiséw prawa czy tez wycofanie niektérych produktéw spozywczych,
moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki Spétki. Chociaz wiekszo$¢ umoéw o zaopatrzenie podlega negocjacjom, a
Spétka posiada partneréw, z ktorymi taczy jg ditugoletnia wspotpraca, niewykonanie przez dostawce zobowigzan moze
spowodowacé znaczace kroétkoterminowe zakiécenia w tancuchu dostaw Spdétki, co z kolei moze mieé niekorzystny wplyw na
dziatalno$c¢ i wyniki operacyjne Spétki. Nalezy takze dodaé, iz w obecnych warunkach makroekonomicznych spétka narazona
jest na duzg zmiennos$¢ cen dostaw produktéw spowodowang gtownie zmianami kursowymi, gdyz wiekszo$é produktéw jest

importowana.

Ryzyko zwigzane z umowami najmu i ich przedtuzeniem

Wszystkie restauracje Spétki dziatajg w wynajmowanych obiektach. Wiekszo$¢ uméw najmu sa to umowy dtugoterminowe —
okres obowigzywania uméw wynosi od 5 lub 10 lat od daty rozpoczecia najmu. Wiele uméw najmu przyznaje Spétce prawo do
przedtuzenia okresu obowigzywania umowy, pod warunkiem przestrzegania przez Spétke warunkéw najmu. Niezaleznie od

przestrzegania takich warunkéw, nie ma gwarancji, ze Spotka bedzie w stanie przedtuza¢ okres obowigzywania umoéw najmu
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na warunkach zadowalajgcych z punktu widzenia praktyki handlowej. W wypadku braku takiej mozliwosci, potencjalna utrata
gtéwnych lokalizacji restauracji moze miec¢ niekorzystny wptyw na wyniki operacyjne Spoikki i jej dziatalno$¢. Ponadto, w
przysztosci, w pewnych okolicznosciach Spotka moze podja¢ decyzje o zamknigciu danej restauracji, a rozwigzanie umowy
najmu na efektywnych kosztowo warunkach moze okazac sie niemozliwe. Rowniez taka sytuacja moze mie¢ negatywny wptyw

na dziatalnosé i wyniki operacyjne Spofki.

Ryzyko zwigzane z regulacjami wydawanymi przez stosowne wtadze

Spotka podlega polskim przepisom prawa oraz innym regulacjom normujacym jej dziatalnos¢. W szczegolnosci prowadzenie
kazdej z restauracji Spotki, w ktérej sprzedawany jest alkohol, wymaga uzyskania zezwolenia na sprzedaz alkoholu.
Dziatalno$¢ restauracji podlega regulacjom wydawanym przez stosowne wiadze, w tym dotyczacych kontroli napojow
alkoholowych, palenia papierosow, bezpieczenstwa i higieny pracy, dostepnosci obiektow dla os6b niepetnosprawnych oraz
bezpieczenstwa pozarowego. Trudnosci zwigzane z uzyskaniem lub niemozno$¢ uzyskania stosownych zezwolen lub ich
utrata, a takze konieczno$¢ dostosowania sie do zmieniajgcych sie regulacji moga niekorzystnie wptynat na dziatalnosé,
sytuacje i wyniki prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci. Spotka podlega przepisom prawa pracy, normujgcym takie kwestie,
jak minimalne wynagrodzenie oraz warunki pracy. Wielu pracownikéw Spétki zajmujacych sie obstugag klientéw oraz
przygotowaniem potraw optacanych jest zgodne ze stawkami ustalanymi wediug minimalnego wynagrodzenia. W zwigzku z
tym podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zwieksza koszty pracy i moze niekorzystnie wptynaé na dziatalnosé, sytuacje i

wyniki prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z konsumpcjg produktdw rybnych i innych produktéw spozywczych

Preferencje konsumentéw moga zmieni¢ sie w zwigzku z powstaniem watpliwosci co do waloréw zdrowotnych ryb, bedacych
gtéwnym sktadnikiem w menu restauracji Spotki. Takie niekorzystne informacje moga negatywnie wptyna¢ na popyt na produkty
oferowane przez Spétke, co moze spowodowaé spadek liczby klientdéw w restauracjach Spoétki. Mniejsza liczba klientow
wynikajgca z niepewnosci co do skutkéw zdrowotnych korzystania z restauracji Spotki oraz z niekorzystnych informacji
rozpowszechnianych w $rodkach masowego przekazu moze negatywnie wptyng¢ na dziatalno$¢, sytuacje i wyniki prowadzonej

przez Spodtke dziatalnosci.

Ryzyko ekonomiczne i polityczne dotyczgce Polski
Przychody i koszty Spotki zalezg od catej gamy czynnikdw ksztattowanych tak przez ogéing sytuacje ekonomiczng Polski, jak
i przez warunki ekonomiczne specyficzne dla danych regionéw Polski. Czynniki te obejmujg m.in.: wzrost i spadek PKB, inflacje,

bezrobocie, stawki podatkéw, ksztattowanie sie kurséw walutowych, stop procentowych oraz sytuacje demograficzng. Wszelkie
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przyszte niekorzystne zmiany dotyczace kazdego z wymienionych czynnikbw mogg wptynat na dziatalno$¢ i na wyniki

dziatalnosci Spotki.

Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego

W pewnym stopniu niekorzystnym czynnikiem dla dziatalnosci mogg by¢ zmieniajace sie przepisy prawa lub rézne jego
interpretacje zwtaszcza, ze w dalszym ciagu przepisy prawa polskiego dostosowywane sg do rozporzgdzen i dyrektyw unijnych.
Zmiany te moga mie¢ wplyw na otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej, w tym dziatalnosci Spotki. Wejscie w zycie nowej,
istotnej dla obrotu gospodarczego regulacji, moze wigzaé¢ sie z problemami interpretacyjnymi, niejednolitym orzecznictwem

saddw, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej itd.

Ryzyko niestabilnej polityki podatkowej

Istnieje ryzyko, ze przyszte zmiany przepiséw podatkowych w Polsce badz tez interpretacji przepisow przez organy podatkowe
bedg mialy powazny wplyw na opodatkowanie Spotki oraz mozliwosé wyptaty dywidend. Polskie prawo podatkowe nie
przewiduje w odpowiednim stopniu formalnych procedur regulujgcych naktadanie zobowigzan podatkowych w danym okresie.
Ztozone deklaracje i zaptacone podatki mogg podlega kontroli organéw podatkowych raz bgdz wielokrotnie w okresie petnych
pieciu lat kalendarzowych. Przyjecie przez urzedy podatkowe odmiennych interpretacji obowigzujgcych przepiséw podatkowych
moze mieé istotny negatywny wplyw na dziatalno$é i wyniki operacyjne Spotki. Polski system podatkowy charakteryzuje sie
czestymi zmianami przepiséw, wiele z nich nie zostato sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich
jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepiséw podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka organdw
skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania nie sg jednolite. W zwigzku z rozbieznymi interpretacjami
przepiséw podatkowych, w przypadku spotki z obszaru Polski, zachodzi wieksze ryzyko niz w przypadku spotki dziatajgcej w
bardziej stabilnych systemach podatkowych. Dziatalno$¢ spoiki i jej ujecie podatkowe w deklaracjach i zeznaniach podatkowych
mogg zostaé uznane przez organy podatkowe za niezgodne z przepisami podatkowymi. Oczekuje sie, ze wprowadzona od 1
stycznia 2004 roku dwuinstancyjnos$¢ postepowania przed sadem administracyjnym oraz dorobek prawny Unii Europejskiej
wplyng znaczaco na jednolito$¢ orzecznictwa sadowego w sprawach podatkowych i tym samym na jednolito§¢é stosowania
prawa podatkowego, takze przez organy podatkowe. Jednym z elementéw ryzyka wynikajgcego z unormowan podatkowych sg
przepisy odnoszgce sie do uptywu okresu przedawnienia zobowigzan podatkowych, co wigze sie z mozliwoscig weryfikacji
prawidtowosci naliczenia zobowigzan podatkowych za dany okres. Deklaracje podatkowe okreslajgce wielkos¢ zobowigzania
podatkowego i wysokosci dokonanych wptat mogag by¢ weryfikowane w drodze kontroli przez organy skarbowe w ciggu pieciu
lat od konca roku, w ktérym mingt termin ptatnosci podatku. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe interpretaciji
przepiséw podatkowych odmiennej od bedacej podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego, sytuacja ta moze miec¢ istotny

wplyw na dziatalno$é, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju. Czynnikiem zmniejszajacym powyzsze ryzyko jest mozliwo$¢
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skorzystania, na podstawie przepisow Ordynacji podatkowej, z pisemnej wigzacej interpretacji przepiséw prawa podatkowego

wydawanej w indywidualnej sprawie.

Ryzyko zwigzane z powigzaniami rodzinnymi pomiedzy czionkami organéw Spoiki

Cztonkowie organéw Spéiki nie posiadajg wzajemnych powigzan rodzinnych.

12. Informacje o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju.

Spotka nie prowadzita prac badawczo-rozwojowych.

13. Informacje o posiadanych przez Spétke oddziatach (zaktadach).

Nie dotyczy.

14. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na

jakie narazona jest jednostka,

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie z metodami zabezpieczenia

istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos$¢ zabezpieczen

Nie dotyczy

15 O$wiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego

Zgodnie z § 5 ust. 6.3. Zatgcznika Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Obrotu (wg stanu prawnego na dzien 1 marca 2020 r.)
- Zarzad Spodtki oswiadcza, ze Spétka stosuje zasady tadu korporacyjnego, o ktérych mowa w dokumencie "Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na NewConnect"

okreslone w Zataczniku do Uchwaty Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca

2010r. poza wymienionymi w ponizszej tabeli.
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SAKANA
= \72]

o
SAKANA S.A.

ZASADA TAK/NIE/NIE DOTYCZY UWAGI

Spdtka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywng polityke TAK Z wytaczeniem transmitowania

inf . , K tani trad . h tod. iak obrad walnego zgromadzeniaz
Informacyjng, zarowno z orzystaniem traaycyjnych metoq, ja . -
ying wy Y yeyjny ] wykorzystaniem sieci Internet,

i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi rejestrowania przebiegu obrad i

komunikacji zapewniajacych szybko$¢, bezpieczenstwo oraz upubliczniania go na stronie

. ) . , . internetowej. W ocenie Zarzadu
szeroki i interaktywny dostep do informacji. Spotka korzystajac w ) )
koszty zwigzane z techniczng

jak najszerszym stopniu z tych metod, powinna zapewni¢ obstuga transmisji oraz rejestracji

odpowiednig komunikacie z inwestorami i analitykami, posiedzeri walnego

. , .. zgromadzenia przy wykorzystaniu
wykorzystujgc w tym celu réwniez nowoczesne metody C )
sieci Internet, nie
komunikacji internetowej, umozliwia¢ transmitowanie obrad znajdujg uzasadnienia.

walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,

rejestrowa¢ przebieg obrad i upublicznia¢ go na stronie

internetowe;.
Spotka prowadzi korporacyjng strone i zamieszcza na niej: NIE Spotka nie publikowata
fi .
a. opublikowane prognozy wynikéw finansowych na biezacy rok prognoz finansowyeh
obrotowy, wraz z zatozeniami do tych prognoz oraz korektami do
tych prognoz (w przypadku gdy emitent publikuje prognozy),
b) kalendarz zaplanowanych dat publikacji finansowych raportéw NIE Spétka publikuje daty publikacii

, . , raportéw finansowych na stornach
okresowych, dat ,walnych zgromadzen, a takze spotkan z ) -
www, nie dokonywata publikacji

inwestorami i analitykami oraz konferencji prasowych, spotkan z inwestorami, analitykami
oraz nie publikowata zadnych
konferencji

Spétka zamierza dostosowac
swojg strone internetowg do
wymogoéw tak by w petni
realizowa¢ zasady. Spoétka
publikuje stosowne informacje
dotyczace przekazywania dat
publikaciji raportéw okresowych
oraz dat walnych zgromadzen w

postaci raportow
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