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Szanowni Panstwo,

niniejszym przekazujemy raport kwartalny za Ill Q 2020.

Wszystkich zainteresowanych zapraszamy do odwiedzenia naszej strony www.sakana.pl na ktorych znajdziecie Paristwo dodatkowe informacje na temat spotki i

prowadzonej dziatalnosci.

Z powazaniem,

Zarzad Sakana S.A.

Oswiadczenie Zarzadu Sakana S.A. dotyczace rzetelnosci danych

zawartych w sprawozdaniu za okres od 01.07.2020 - 30.09.2020

Zarzad Spotki Sakana S.A., oswiadcza, ze zgodnie z jego najlepsza wiedzg sprawozdanie finansowe za Ill Q2020 sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi Spotke oraz odzwierciedla w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowga Spoéfki, jej wynik finansowy oraz ze sprawozdanie

z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spoéfki.
Anas Salahadin Adi — Prezes Zarzadu

Warszawa, dn. 16 listopada 2020 r.


http://www.sakana.pl/

2.

Wstep do sprawozdania

Stosownie do art. 52 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r., nr 76, poz. 694 ze zm.) Zarzad Spdtki SAKANA S.A. przedstawia sprawozdanie

finansowe za okres od 01 stycznia 2020 roku do 30 wrze$nia 2020 roku, na ktére sktada sie:

1.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01 stycznia 2020 roku do 30 wrzes$nia 2020 roku, na ktére sktada sie:

Bilans wykazujacy po stronie aktywodw i pasywoéw sume 4 393 725,14 PLN

Rachunek zyskow i strat wykazuje zysk netto w kwocie 549 869,8 PLN

Zestawienie zmian w kapitale wiasnym za okres od 01 stycznia 2020 roku do 30 wrzesnia 2020 roku wykazujgcy zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 549
869,8 PLN

Rachunek przeptywdéw pienieznych za okres od 01 stycznia 2020 roku do 30 wrzesnia 2020 roku wykazujgcy zwiekszenie stanu srodkow pienieznych o kwote
625 685,4 PLN

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 01 stycznia 2020 roku do 30 wrzesnia 2020 roku, na ktore sktada sie:

Bilans wykazujacy po stronie aktywdéw i pasywoéw sume 4 506 619,54 PLN

Rachunek zyskow i strat wykazuje zysk netto w kwocie 890 016,87 PLN

Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za okres od 01 stycznia 2020 roku do 30 wrzesnia 2020 roku wykazujace zwiekszenie stanu
skonsolidowanego kapitatu wtasnego o kwote 890 016,87 PLN

Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych za okres od 01 stycznia 2020 roku do 30 wrzesnia 2020 roku wykazujgcy zwiekszenie stanu srodkow

pienieznych o kwote 909 550,33 PLN

Niniejsze sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie z zasadami opisanymi w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

Anas Salahadin Adi — Prezes Zarzadu

Warszawa, dn. 16 listopada 2020 r.



3. Informacje ogdlne o Spaétce.
Firma: Sakana S.A.
Forma prawna: Spétka Akcyjna
Siedziba: ul. Franciszka Klimczaka 1, 02-797 Warszawa
Telefon: + 48 22 636 01 07
Faks: +48 22 636 01 15

Adres internetowy: www.sakanasa.pl / www.sakana.pl

e-mail : biuro@sakana.pl
KRS: 0000298107
REGON: 141289468

NIP: 1132703905

Sakana S.A. zarzadza siecig restauracji franczyzowych, zarzgdza markami wifasnymi, tj. SAKANA SUSHI BAR, SAKANA SUSHI AND STICKS oraz prowadzi
dziatalnos¢ cateringowg oraz eventowg. Obecnie sie¢ sktada sie z punktow bedgcych wtasnoscig spotki, restauracji prowadzonych na zasadzie licencji franczyzowych oraz

spoétek zaleznych.

W sktad sieci na dzien sporzadzania raportu wchodzi - 7 lokali gastronomicznych prowadzonych jako lokale partnerskie, ajencyjne oraz wtasne:

Warszawa, ul. Burakowska 5/7
Warszawa, ul. Nowogrodzka 49
Katowice, ul. Mieleckiego 6

Krakéw, ul. 3 Maja 9

Warszawa, ul. Moliera 4.6

Poznan, ul. Za bramka 12 A
Warszawa, ul. Przyczotkowa 221/B.1.2.

Noukwbnpe


http://www.sakanasa.pl/

4. Organy Spotki
SAKANA S.A., zwana dalej ,,Spotka”, powstata na mocy Umowy Spotki z dnia 9 stycznia 2008r. sporzgdzonej w formie aktu notarialnego w kancelarii notarialnej przy ul.

tuckiej 2/4/6 lok. 35, w dniu 9 stycznia 2008 roku (Repetytorium A nr 229/2008).

Organami Spotki wedtug jej statutu sg:

e  Walne Zgromadzenie
e Rada Nadzorcza
e Zarzad

Zgodnie z umowag spotki i statutem Zarzad skfada sie z jednej do czterech osdb. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje Cztonkdw Zarzadu, w tym Prezesa, na okres wspdlnej

kadencji, a takze okresla wysokos$¢ i zasady ich wynagrodzenia. Wspdlna kadencja Cztonkéw Zarzgdu wynosi pie¢ lat. Zarzad uprawniony jest do zawierania uméw lub

dokonywania czynnosci prawnych, ktorych wartos¢ netto nie przekracza kwoty 2.000.000,00 (dwa miliony) ztotych bez dodatkowej uchwaty Rady Nadzorczej.

Na dzier 30 wrzes$nia 2020 r. Zarzad Spotki sprawowat jednoosobowo:

e  Pani Anas Salahadin Adi — Prezes Zarzadu od dnia 21 sierpnia 2019 .

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) Cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres dwéch

lat. Cztonkdw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdlnej kadencji.

Na dzien sporzadzania raportu aktualny sktad Rady jest nastepujacy:
e Pan Aleksander Diakonow
e  Pan Marcin Rylski
e Pan Tomasz Romanik
e Pan Daniel Jarzab

e  Pan Khadi Abdel Samad



Na dzien sporzadzania sprawozdania Cztonek Rady Nadzorczej Pan Daniel Jarzgb posiada 45% udziatdw w nowoutworzonej spétce (akt zawigzania spétki podpisany 7
wrzesnia 2020 r.), w ktérej SAKANA S.A. nabyta 50% udziatéw, pod firmg 3K Food Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie, ktdrej celem jest
organizacja, uruchomienie i prowadzenie restauracji pod marka Sakana we Wroctawiu. Planowanie otwarcie restauracji to 2021 r. Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, a
takze Prezes Zarzadu nie posiadajg dodatkowych udziatow lub akcji w podmiotach powigzanych z SAKANA S.A.

Spétka nie zwierata zadnych umdéw mogacych powodowac ograniczenia w zbyciu lub dysponowaniu przez akcjonariuszy akcjami.

Na ZWZA w dniu 27 sierpnia 2020 r. Spotka zaktualizowata przedmiot dziatalnosci spotki poprzez dodanie , franczyzy” PKD 77.40.Z.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki sa:

e Dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéow, z wytgczeniem prac chronionych prawem autorskim (PKD 77.40.2),
e restauracje i inne state placowki gastronomiczne (PKD 56.10A),

e  pozostata, ustugowa dziatalnos¢ gastronomiczna (PKD 56.29.Z),

e wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi (PKD 68.20.Z),

Podstawowa dziatalnoscig Sakana S.A. jest:

e dziatalno$¢ franczyzowa polegajaca na rozbudowie sieci restauracji Sakana w oparciu o licencje na zasadach franczyzy
e prowadzenie i rozwdj sieci restauracji wtasnych pod marka Sakana

Zatrudnienie w Sakana S.A. w przeliczeniu na petne etaty na dzier 30 wrze$nia 2020 r. — 0 etatow

Srednie zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty w okresie od 01 lipca 2020 r. do 30 wrze$nia 2020 r. — 0 etatéw

5. Informacja na temat Grupy Kapitatowej Emitenta na ostatni dzien okresu objetego raportem kwartalnym.

W ramach sieci na dzier 30.09.2020 r. SAKANA S.A. operuje poprzez spotki powigzane lub licencjonowane, w ktérych prowadzona jest dziatalnos¢ gastronomiczna.



Sakana S.A. posiada udziaty w nastepujacych podmiotach zgodnie z przedstawionym ponizej wykresem:

SAKANA S.A
1 1 1 1 1 1
PARK CLUB RESTAURACJA TKM INVESTMENT SIS 20 TOKYO BARCELONA SAKANA RESTAURANTS
PARK CLUB RESTAURACJA SP.Z0.0. SP.Z0.0. 75;)/ o SP.Z0.0.SK SP.Z0.0.
SP.Z 0.0 S.K 49% 100% ° 50% 100%
49%

SAKANA S.A. posiada rowniez 50% udziatéw (o wartosci 2.500,00 zt.) w nowoutworzonej spoétce pod nazwg 3K Food Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (KRS 0000866360).
Spoétka zostata zawigzana 7.09.2020 r. i jej celem jest organizacja, uruchomienie i prowadzenie restauracji pod markg Sakana we Wroctawiu. Aktualnie Spotka jest w fazie
organizacji, a uruchomienie restauracji jest planowane w 2021 r.

Sakana Sushi Bar to restauracje o profilu japoriskim, z ofertg skierowana do klientdw cenigcych zdrowy styl zycia i odzywiania, Swiadomych zdrowotnych waloréw japoniskiej
kuchni. Dynamicznie rozwijajgcy sie rynek sushi w Polsce, do ktérego w duzym stopniu przyczynity sie restauracje Sakana Sushi Bar, stat sie ciekawg alternatywa dla
tradycyjnej kuchni europejskiej - szeroko oferowanej na rynku polskim. Charakterystyczny, spdjny wystréj lokali, rozpoznawalna, silna marka i konsekwentna polityka

wizerunkowa lezg u podstaw filozofii dziatania sieci.

TKM INVESTMENT Sp. z 0. 0.
Siedziba Spétki miesci sie w Warszawie, przy ul. Przyczétkowa 221 lok. B.1.2, 02-962 Warszawa.
W dniu 15.11.2003 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Warszawie XIl wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego Spdétka zostata wpisana do Krajowego

Rejestru Sgdowego — Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000179737.



Spétce zostat nadany numer NIP: 113-25-203-46 oraz REGON: 015599264.

W ramach strategii Sakana S.A. spotka zalezna zostata dedykowana do realizacji celowego projektu polegajgcego na uruchomieniu restauracji pod markg Sakana Sushi and
Sticks w Warszawie w centrum handlowym VisaVis. Lokal dziata od 16 pazdziernika 2019 r.

Wysokos¢ kapitatu podstawowego 494.000,00 zt. Udziat SAKANA S. A. w kapitale podstawowym wynosi 100 %.

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku SAKANA SA posiadata 100% udziatéw w spétce TKM INVESTMENT Sp. z o.0.

STM Sp. z o.0.

Siedziba Spétki miesci sie w Warszawie, przy ul. Zgoda 5/8.

W dniu 10.08.2012 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Warszawie Xlll wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego Spotka zostata wpisana do Krajowego
Rejestru Sgdowego — Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000428650.

Spotce zostat nadany numer NIP: 1132857784 oraz REGON: 146254693.

Obecnie spodtka jest operatorem restauracji w Poznaniu funkcjonujgcej w ramach nowego brandu nalezgcego do Sakana S.A — Sakana Sushi and Sticks.

Wysokos¢ kapitatu podstawowego 5.000,00 zt. Udziat SAKANA S. A. w kapitale podstawowym wynosi 75% (nominalna wartos$¢ udziatéw SAKANA S. A. wynosi 5.000,00 zt).

Na dzien sporzadzenia raportu Sakana S.A. posiada 75 % udziatéw w spétce STM Sp. z 0.0., na dzien publikacji wpisu nie ujawniono w KRS.

Tokyo - Barcelona Sp. z 0. o.

Siedziba Spétki miesci sie w Warszawie, przy ul. Moliera 4/6.

W dniu 26 pazdziernika 2017 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Warszawie XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego Spdtka zostata wpisana do
Krajowego Rejestru Sgdowego — Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000700799.

Spétce zostat nadany numer NIP: 5252727508 oraz REGON: 368601800.

Spétka TOKYO-BARCELONA Sp. z 0. 0. jest podmiotem zarzgdzajgcym restauracjg przy ul. Moliera w Warszawie dziatajgcg pod markg Sakana Sushi and Sticks

Wysokos¢ kapitatu podstawowego Spoétki wynosi 6.000,00 zt. Udziat SAKANA S. A. w kapitale podstawowym wynosi 50 % (nominalna wartos¢ udziatéw SAKANA S. A.
wynosi 3.000,00 zt).

Sakana S.A. na dzien 30.06.2020 posiada 50% udziatéw w Tokyo-Barcelona Sp. z o0.0.



Tokyo - Barcelona Sp. z 0. o. Sp. k.

Siedziba Spétki miesci sie w Warszawie, przy ul. Moliera 4/6

W dniu 10 listopada 2017 r. postanowieniem Sgdu Rejonowego w Warszawie Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego Spodtka zostata wpisana do Krajowego
Rejestru Sgdowego — Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000703396

Spétce zostat nadany numer NIP: 5252728749 oraz REGON: 368733714.

Spotka TOKYO-BARCELONA Sp. z 0. o. Sp. k. prowadzi dziatalnosci gastronomiczng przy ul. Moliera 4/6, pod marka Sakana Sushi and Sticks nalezacg do Sakana S.A. w
Warszawie.

Sakana S.A. posiada w niej 50% udziatow.

SAKANA RESTAURANT SP. Z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Burakowskiej 5/7, 01-066 Warszawa wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000525797, REGON
147467103, NIP 5252596673, o kapitale zaktadowym w wysokosci 5.000,00 zt

Spotka celowa dedykowana do zarzadzania i prowadzenia restauracji w Warszawie przy ul. Burakowskiej pod markg nalezgcg do Sakana S.A — Sakana Sushi Bar.

Na dzien sporzadzenia raportu Sakana S.A. posiada 100% udziatéw w spétce Sakana Restaurant Sp. z 0.0.

PARK CLUB RESTAURACJA SP. 2.0.0.

PARK CLUB RESTAURACJA spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Katowicach pod adresem: 40-085 Katowice, ulica Mickiewicza nr 21, wpisanej do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000707092, o nadanych numerach REGON 368902513 i NIP 6342915125

Sakana S.A. posiada 49% udziatow, jest to spdtka celowa dedykowana do prowadzenia i zarzgdzania dziatalnos$cig gastronomiczng pod markg Sakana Sushi and Sticks,
nalezgcg do Sakana S.A. w Krakowie przy ul. 3 Maja 9.

Na dzien sporzadzenia raportu Sakana S.A. posiada 49% udziatéw w spétce PARK CLUB RESTAURACIJA Sp. z o.0.

PARK CLUB RESTAURACIA SP. Z.0.0. S.K.



z siedzibg w Katowicach (40 — 085), ul. A. Mickiewicza 21, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw prowadzonym przez Sad Rejonowy Katowice — Wschdd w Katowicach
VIl Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000728963, NIP: 6342928932, REGON: 380081490.

Sakana S.A. posiada 49% udziatéw, jest operatorem restauracji dziatajacej pod markg Sakana Sushi and Sticks w Krakowie przy ul. 3 Maja 9.

Sakana S.A. wyltaczyta z konsolidacji Spoétki: Tokyo-Barcelona Sp. z 0. 0., TOKYO-BARCELONA Sp. z o. o. Sp. k., PARK CLUB RESTAURACJA Sp. z o. 0. oraz PARK CLUB
RESTAURACIJA Sp. z o. 0. Sp. K. na mocy art. 57 ustawy o rachunkowosci z powodu wystepowania ograniczen w sprawowaniu kontroli nad jednostkg, ktore wytgczajg
swobodne dysponowanie jej aktywami netto, w tym wypracowanym przez te jednostke zyskiem netto oraz ktére wytgczajg sprawowanie kontroli nad organami kierujgcymi

tg jednostka.



6. Dane finansowe za okres od 01.01.2020 r. do 30.09.2020 r.

6.1 Dane finansowe jednostkowe

Bilans SAKANA S.A.

Sporzadzony na dzien 30.09.2020 roku

Na dzierr 30.09.2020

Na dziern 30.09.2019

AKTYWA
A Aktywa trwate 3436 187,08 3200417,15
I Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2. Wartos$¢ firmy
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
4, Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Il. Rzeczowe aktywa trwate 1262 197,59 1279 206,52
1. Srodki trwate 1262 197,59 951 231,67
a) grunty ( w tym prawo uzytkowania wieczystego) 0,00 0,00
b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii Igdowej i wodnej 1059 886,28 746 771,70
c) urzadzenia techniczne i maszyny 52 913,63 82 710,80
d) srodki transportu 0,00 0,00
e) inne srodki trwate 149 397,68 121 749,17
2. Srodki trwate w budowie 299 926,07
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie 28 048,78
1. Naleznosci dtugoterminowe 1087 353,49 835 284,63
1. Od jednostek powigzanych 937 002,24 776 451,43
2. Od pozostatych jednostek, w ktdorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 81616,44 0,00
3. Od pozostatych jednostek 68 734,81 58 833,20
V. Inwestycje dtugoterminowe 1064 001,00 1064 001,00




1. Nieruchomosci 0,00 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 1064 001,00 1064 001,00
a) w jednostkach powigzanych 502 750,00 502 750,00
- udziaty lub akcje 502 750,00 502 750,00
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 561 251,00 561 251,00
- udziaty lub akcje 561 251,00 561 251,00
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
c) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
4. Inne inwestycje dfugoterminowe 0,00 0,00
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 22 635,00 21 925,00
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 22 635,00 21 925,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe 957 538,06 838 769,05
l. Zapasy 0,00 0,00
1. Materiaty 0,00 0,00
2. Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00
4, Towary 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy 0,00 0,00
1. Naleznosci krotkoterminowe 302 649,17 766 813,87




1. Naleznosci od jednostek powigzanych 31058,50 225 608,49
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 31 058,50 115 608,49
- do 12 miesiecy 31 058,50 115 608,49
- powyzej 12 miesiecy
b) inne 110 000,00
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 66 167,83 216 236,67
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 66 167,83 66 167,83
- do 12 miesiecy 66 167,83 66 167,83
- powyzej 12 miesiecy
b) inne 150 068,84
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 205 422,84 324 968,71
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 126 234,27 159 616,78
- do 12 miesiecy 126 234,27 159 616,78
- powyzej 12 miesiecy
b) z t.ytufu podatkdéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw 54 118,61 67 145,66
publicznoprawnych
c) inne 25 069,96 98 206,27
d) dochodzone na drodze sadowe;j 0,00 0,00
. Inwestycje krétkoterminowe 652 464,56 50 412,22
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 652 464,56 50 412,22
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 652 464,56 50412,22
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 652 464,56 50 412,22




- inne $rodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
v. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2424,33 21 542,96
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D. Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
Aktywa razem 4393 725,14 4 039 186,20
Na dzien 30.09.2020 Na dzien 30.09.2019
PASYWA
A. Kapitat ( fundusz) wtasny 3 360 955,28 2 935 865,59
. Kapitat ( fundusz) podstawowy 2419 900,00 2 419 900,00
1. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 2294 742,23 2294 742,23
- nat.:l.wyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatow 1909 424,38 1909 424,38
(akcji)
. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
V. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 225 017,56 225 017,56
- tworzone zgodnie z umowag (statutem) spotki 225017,56 225017,56
- na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -2128 574,31 -2 501 138,06
VI. Zysk (strata) netto 549 869,80 497 343,86
VII. Odpis z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 1032 769,86 1103 320,61
I Rezerwy na zobowigzania 22 725,00 17 515,00
1. Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 22 725,00 17 515,00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00

- dtugoterminowa

- krotkoterminowa




3. Pozostate rezerwy 0,00 0,00
- dtugoterminowe
- krotkoterminowe 0,00 0,00
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 64 410,73 0,00
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 64 410,73 0,00
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c¢) inne zobowigzania finansowe 64 410,73
d) zobowigzania wekslowe
e) inne
. Zobowigzania krétkoterminowe 945 634,13 1085 805,61
1. Wobec jednostek powigzanych 7 701,57 6 620,70
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 7 701,57 6 620,70
- do 12 miesiecy 7 701,57 6 620,70
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
3. Wobec pozostatych jednostek 929 519,38 1070771,73
a) kredyty i pozyczki 508 610,50 439 785,95
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe 21 918,81 6 883,67
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 330003,63 421 251,38
- do 12 miesiecy 330003,63 421 251,38
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00




f) zobowigzania wekslowe
g)z t.ytu’ru podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw 68 084,44 115 869,79
publicznoprawnych
h) z tytutu wynagrodzen 12 820,37
i) inne 902,00 74 160,57
4, Fundusze specjalne 8413,18 8413,18
Iv. Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
1. Ujemna wartos$¢ firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
- dtugoterminowe
- krétkoterminowe
Pasywa razem 4393 725,14 4 039 186,20
Rachunek Zyskéw i Strat SAKANA S.A.
za okres za okres
. . za okres 01.01 - za okres 01.01 - za okres 01.07 - za okres 01.07 -
(wariant poréwnawczy)
30.09.2020 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019
A. | Przychody netto ze sprzedazy i zr6wnane z nimi, w tym: 1304 631,34 1732 756,36 693 318,86 545 400,70
- od jednostek powigzanych 1094 003,00 1196 000,00 636 000,00 436 000,00
I Przychody netto ze sprzedazy produktow
Il Przychody netto ze sprzedazy ustug 1304 631,34 1732756,36 693 318,86 545 400,70
. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie-wartos$¢ dodatnia, zmniejszenie-
wartos¢ ujemna)
IV. | Koszt wytworzenia produktdw na wtasne potrzeby jednostki
V. | Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 693 319,57 1034 333,59 281 477,98 300 651,98
I Amortyzacja 112 451,83 109 849,39 32 065,80 27 206,14
1. Zuzycie materiatéw i energii 40 113,08 161 889,54 18 523,48 42 070,78
Ill. | Ustugi obce 531 343,45 570 000,15 228 809,92 209 989,11




IV. | Podatkii optaty, w tym: 2171,00 9 543,00 2 030,00 2 022,00
- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia 5842,75 158 039,18 0,00 11 760,00
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w tym: 1138,17 9673,90 0,00 0,00
- emerytalne 570,25 4 846,86 0,00 0,00
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 259,29 15 338,43 48,78 7 603,95
VIII. | Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 611 311,77 698 422,77 411 840,88 244 748,72
D. |Pozostate przychody operacyjne 0,66 1,47 0,00 0,83
l. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
Il Dotacje
IIl. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
IV. |Inne przychody operacyjne 0,66 1,47 0,00 0,83
E. Pozostate koszty operacyjne 56 885,03 192 690,81 0,77 102 467,28
l. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
Il Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych
Ill. | Inne koszty operacyjne 56 885,03 192 690,81 0,77 102 467,28
F. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 554 427,40 505 733,43 411 840,11 142 282,27
G Przychody finansowe 2 214,25 0,00 2 214,25 0,00
l. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym:
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
Il. Odsetki, w tym: 2214,25 2214,25
- od jednostek powigzanych 2 214,25 2 214,25
lIl. | Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
- w jednostach powigzanych
IV. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
V. Inne
H. Koszty finansowe 7 833,85 3 083,57 2 233,64 254,73
l. Odsetki, w tym: 7 833,85 3083,57 2 233,64 254,73

- dla jednostek powigzanych

Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:




- w jednostach powigzanych

lll. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

IV. |Inne

l. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 548 807,80 502 649,86 411 820,72 142 027,54
J.I | Podatek dochodowy - biezacy 0,00 0,00 0,00 0,00
J.II | Podatek dochodowy - odroczony -1 062,00 5 306,00 -846,00 0,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)

L. | Zysk (strata) netto (I-J-K) 549 869,80 497 343,86 412 666,72 142 027,54

Zestawienie zmian w kapitale wtasnym SAKANA S.A.

Wyszczegolnienie:
01.01.2020 - 30.09.2020 01.01.2019 - 30.09.2019
I. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 2 811 085,48 2 793 838,05
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty btedow
l.a. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach 2811085,48 2038521,73
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 2 419 900,00 2019 900,00
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 400 000,00
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 400 000,00
- podwyzszenie kapitatu - emisja akcji 0,00 400 000,00
b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00
-z tytutu ..............
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 2 419 900,00 2 419 900,00
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 2294 742,23 2294742,23
2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej
- podziatu zysku (ustawowo)
- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartos¢)
-z tytutu ..............
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00




- pokrycia straty

-ztytutu ...

2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 2294 742,23 2294 742,23
3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0,00
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
3.1 Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu)
-z tytutu ..............
b) zmniejszenie (z tytutu)
-ztytutu ..............
3.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00
4. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 225 017,56 225 017,56
4.1. Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- podziat zysku 0,00 0,00
- doptaty wspdlnikéw
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
-z tytutu ..............
4.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 225 017,56 225 017,56
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu -2 501 138,06 -1325728,73
5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty btedow
5.2 Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu)
- podziatu zysku z lat ubiegtych
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- podziat zysku z lat ubiegtych na kapitat zapasowy 0,00 0,00
- podziatu zysku z lat ubiegtych na kapitat rezerwowy 0,00 0,00
- podziatu zysku z lat ubiegtych na kapitat rezerwowy (wyptata dywidendy) 0,00 0,00
- podziatu zysku z lat ubiegtych na dywidende 0,00 0,00
5.3 Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00

5.4 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu

-2 501 138,06

-2 501 138,06

- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci




- korekty btedow

5.5 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach -2 501 138,06 -1325728,73

a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 -1175 409,33

- przeniesienie straty z lat ubiegtych do pokrycia 0,00 -1175 409,33

b) zmniejszenie (z tytutu) 372 563,75 0,00

- pokrycie zyskiem 372 563,75

5.6 Strata z lat ubiegtych na koniec okresu -2128 574,31 -2 501 138,06

5.7 Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -2128 574,31 -2 501 138,06

6. Wynik netto 549 869,80 497 343,86

a) zysk netto 549 869,80 497 343,86

b) strata netto

c) odpisy z zysku

Il. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ ) 3360 955,28 2 935 865,59

lll. Kapitat (fundusz)wtasny po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty) 3360 955,28 2935 865,59

Rachunek przeptywow pienieznych SAKANA S.A.

01.01.2020 - 30.09.2020

01.01.2019 - 30.09.2019

A PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALtALNOSCI OPERACYINEJ (I +/- 1) 774 657,62 -137 337,28
I. | Zysk (strata) netto 549 869,80 497 343,86
1. | Il. Korekty razem: 224 787,82 -634 681,14
1 | Amortyzacja 112 451,83 109 849,39
2 | Zyski (straty) z tytutu rdznic kursowych 0,00 0,00
3 | Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 5619,60 3083,57
4 | Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 56 883,05 0,00
5| Zmiany stanu rezerw -846,00 0,00
6 | Zmiana stanu zapasow 0,00 0,00
7 | Zmiana stanu naleznosci 138 925,71 -567 800,57
8 | Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow -87 484,68 -236 884,09




9 | Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -761,69 57 070,56
10 | Inne korekty 0,00
lll. | lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+/-11) 774 657,62 -137 337,28
B. | Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej 181 266,13 -484 400,00

l. | Wplywy 291 669,13 100 000,00

1| Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 0,00 0,00

2 | Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00

3 | Z aktywoéw finansowych, w tym : 291 669,13 100 000,00

a) w jednostkach powiazanych 96 669,13 100 000,00
b) w pozostatych jednostkach, w tym: 195 000,00 0,00
- zbycie aktywdw finansowych 0,00 0,00
- dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
- sptaty udzielonych pozyczek dtugoterminowych 195 000,00 0,00
- odsetki 0,00 0,00
- inne wptywy z aktywodw finansowych 0,00 0,00

4 | Inne wptywy inwestycyjne
Il. | Wydatki 110 403,00 584 400,00

1 | Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 0,00

2 | Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00

3 | Na aktywa finansowe, w tym 110 403,00 584 400,00

a) w jednostkach powiazanych 110 000,00 535 000,00

b) w pozostatych jednostkach, w tym: 403,00 49 400,00

- nabycie aktywéw finansowych 0,00 0,00

- udzielone pozyczki dtugoterminowe 403,00 49 400,00

Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00

Ill. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) 181 266,13 -484 400,00
C. | Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej -330 238,35 435 786,92

I. | Wptywy 5 000,00 503 545,90

1 Wp’fywy netto z wydania udziatow (emisji akcji) i innych instrumentow kapitatowych oraz doptat do 0,00 400 000,00

kapitatu

2 | Kredyty i pozyczki 5 000,00 50 000,00




3 | Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
4 | Inne wptywy finansowe 53 545,90
Il. | Wydatki 335 238,35 67 758,98
1 | Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0,00 0,00
2 | Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 0,00 0,00
3 | Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00 0,00
4 | Sptaty kredytéw i pozyczek 316 792,76 55 000,00
5 | Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
6 | Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
7 | Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego 10611,74 9675,41
8 | Odsetki 7 833,85 3 083,57
9 | Inne wydatki finansowe 0,00 0,00
lll. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (I-11) -330 238,35 435 786,92
D. | Przeptywy pieniezne netto, razem (A.llI+/-B.11I+/-C.1II) 625 685,40 -185 950,36
E. | Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: 625 685,40 -185 950,36
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
F. | Srodki pieniezne na poczatek okresu 26 779,16 236 362,58
G. | Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym: 652 464,56 50 412,22
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 8413,18 8413,18




6.2 Dane finansowe skonsolidowane

Bilans Grupy Kapitatowej

AKTYWA Na dzier 30.09.2020 Na dzien 30.09.2019
A Aktywa trwate 2 337 401,60 2252 422,33
l. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
2. Wartos¢ firmy
3. Inne wartosci niematerialne i prawne
4, Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Il Wartosci firmy jednostek podporzagdkowanych 0,00 0,00
1. Wartosc firmy - jednostki zalezne 0,00 0,00
2. Wartos¢ firmy- jednostki wspotzalezne
1. Rzeczowe aktywa trwate 1573 164,35 1580413,13
1. Srodki trwate 1540 990,87 1123 832,80
2. Srodki trwate w budowie 0,00 428 531,55
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie 32 173,48 28 048,78
V. Naleznosci dtugoterminowe 180 351,25 88 833,20
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. Od pozostatych jednostek 180 351,25 88 833,20
V. Inwestycje diugoterminowe 561 251,00 561 251,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 561 251,00 561 251,00
4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
VI. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 22 635,00 21 925,00
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 22 635,00 21 925,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
B. Aktywa obrotowe 2169 217,94 1428 746,30




l. Zapasy 20 702,67 12 092,18
1. Materiaty 20702,67 12 092,18
2. Potprodukty i produkty w toku
3. Produkty gotowe
4, Towary
5. Zaliczki na dostawy
Il. Naleznosci krotkoterminowe 966 904,64 1042 491,35
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 66 167,83 216 236,67
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 900 736,81 826 254,68
1. Inwestycje krotkoterminowe 1176 046,80 352 619,81
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 1176 046,80 352 619,81
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
V. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5563,83 21 542,96
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D. Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00

Aktywa razem 4506 619,54 3681 168,63

PASYWA w w
Na dzien 30.09.2020 Na dzien 30.09.2019

A. Kapitat ( fundusz) wtasny 2277 314,30 1819 063,13
. Kapitat ( fundusz) podstawowy 2419 900,00 2 419 900,00
Il Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 2294 742,23 2294 742,23
1. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
V. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 225 017,56 225 017,56
V. Roéznice kursowe z przeliczenia 0,00 0,00
VI. Zysk (strata) z lat ubiegtych -3 552 362,36 -3 304 676,38
VIL. Zysk (strata) netto 890 016,87 184 079,72




VIII. Odpis z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00
B. Kapitat mniejszosci -70 776,52 -70 776,52
C. Ujemna warto$¢ jednostek podporzadkowanych 0,00 0,00
. Ujemna wartos¢ firmy - jednostki zalezne
1. Ujemna wartos¢ firmy - jednostki wspoétzalezne
D. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 2300 081,76 1932 882,02
l. Rezerwy na zobowigzania 22 725,00 17 515,00
1. Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 22 725,00 17 515,00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
3. Pozostate rezerwy 0,00 0,00
Il Zobowiazania dtugoterminowe 367 110,73 59 900,00
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 367 110,73 59 900,00
1. Zobowigzania krétkoterminowe 1910 246,03 1855 467,02
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 1901 832,85 1847 053,84
4, Fundusze specjalne 8413,18 8413,18
V. Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
Pasywa razem 4506 619,54 3681 168,63

Rachunek Zyskéw i Strat Grupy Kapitatowe;j




RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (wariant poréwnawczy)

za okres 01.01 -

za okres 01.01 -

za okres 01.07 -

za okres 01.07 -

30.09.2020 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019

A. |Przychody netto ze sprzedazy i zr6wnane z nimi, w tym: 6160 120,83 4 975 924,89 2594 878,64 1654 293,85
l. Przychody netto ze sprzedazy produktow 5800 737,59 4975 397,20 2 402 862,27 1654 070,25
" Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie-wartos¢ dodatnia, zmniejszenie-

* | warto$¢ ujemna)
lll. | Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby jednostki
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 359 383,24 527,69 192 016,37 223,60
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 5198 195,83 4592 440,47 2 138 090,89 1558 123,10
I Amortyzacja 136 026,79 116 918,44 39924,12 29 562,49
Il. | Zuzycie materiatow i energii 2108 030,20 1990 523,37 867 172,19 703 136,77
Ill. | Ustugi obce 2 378 795,82 1554 004,64 968 118,12 493 635,47
IV. | Podatkii optaty, w tym: 12 937,92 16 131,70 3180,00 2 722,00
V. | Wynagrodzenia 417 150,78 682 513,62 188 354,57 204 078,23
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w tym: 41 440,53 193 189,61 19 218,95 144 618,19
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 9 509,65 39 159,09 2 510,12 -19 630,05
VIII. | Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw 94 304,14 0,00 49 612,82 0,00
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 961 925,00 383 484,42 456 787,75 96 170,75
D. | Pozostate przychody operacyjne 17 504,81 2 303,06 1 293,67 406,40
I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
1. Dotacje 15 714,18
Ill. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
IV. |Inne przychody operacyjne 1790,63 2 303,06 1293,67 406,40
E. Pozostate koszty operacyjne 57 571,91 193 051,90 404,46 102 467,46
I Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00 0,00
Il. | Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00
1. Inne koszty operacyjne 57 571,91 193 051,90 404,46 102 467,46
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 921 857,90 192 735,58 457 676,96 -5 890,31
G. | Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
. Odsetki, w tym: 0,00
ll. | Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00
IV. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

Inne




H. Koszty finansowe 9677,03 3 349,86 2 248,34 307,54
I Odsetki, w tym: 9677,03 3 349,86 2 248,34 307,54
Il Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym:
Ill. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
IV. |Inne 0,00
L Zysk(strata) na sprzedazy catosci lub czesci udziatow jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00
podporzadkowanych
J. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H+/-1) 912 180,87 189 385,72 455 428,62 -6 197,85
K. Odpis wartosci firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
I Odpis wartosci firmy - jednostki zalezne 0,00
Il Odpis wartosci firmy - jednostki wspotzalezne
L. | Odpis ujemnej wartosci firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
Odpis wartosci firmy - jednostki zalezne
Il Odpis wartosci firmy - jednostki wspétzalezne
Zysk/strata z udziatow w jednostkach podporzadkowanych
M. v«yyc:nianych metoda pra:N wtasnosci POSReT ! ey 0,00 0,00 0,00
N. |Zysk (strata) brutto (J-K+L+/-M) 912 180,87 189 385,72 455 428,62 -6 197,85
0. Podatek dochodowy 22 164,00 5 306,00 14 488,00 -5 478,00
P. | Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00 0,00 0,00
R. | Zyski (straty) mniejszosci 0,00 0,00 0,00 0,00
S. | Zysk (strata) netto (N-O-P+/-R) 890 016,87 184 079,72 440 940,62 -719,85
Zestawienie zmian w kapitale wtasnym Grupy Kapitatowej
Wyszczegdlnienie: 01.01.2020 - 30.09.2020 | 01.01.2019 - 30.09.2019
I. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 1387 297,43 1235 088,41
l.a. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach 1387 297,43 1235088,41
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 2 419 900,00 2019 900,00
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 400 000,00
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 2 419 900,00 2 419 900,00




2. (uchylona)

3. (uchylona)

4. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 2294 742,23 2294 742,23
4.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 0,00 0,00
4.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 2294 742,23 2294 742,23
5. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
5.1 Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
5.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00
6. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 225 017,56 225 017,56
6.1. Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych 0,00 0,00
6.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 225 017,56 225 017,56
7. Rdznice kursowe z przeliczenia
8. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu -3304 571,38 -1 881 490,66
8.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00
8.2 Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00
8.3 Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
8.4 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu -3 304 571,38 -1 881 490,66
8.5 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach -3304 571,38 -1 881 490,66
8.6 Strata z lat ubiegtych na koniec okresu -3 552 362,36 -3 304 676,38
8.7 Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -3 552 362,36 -3304 676,38
9. Wynik netto 890 016,87 184 079,72
Il. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ ) 2277 314,30 1819 063,13
llI. Kapitat (fundusz)wtasny po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty) 2277 314,30 1819 063,13

Rachunek przeptywow pienieznych Grupy Kapitatowej /metoda posrednia/

01.01.2020 - 30.09.2020

01.01.2019 - 30.09.2019

A. | PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

I. | Zysk (strata) netto

890 016,87

184 079,72

Il. | Il. Korekty razem:

64 937,29

-526 173,62




1| Zyski (straty) mniejszosci 0,00 0,00
2 | Zysk (strata) z udziatow (akcji) w jednostkach wycenianych metoda praw wtasnosci 0,00 0,00
3 | Amortyzacja 136 026,79 116 918,44
4 | Odpisy wartosci firmy 0,00 0,00
5 | Odpisy ujemnej wartosci firmy 0,00 0,00
6 | Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
7 | Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 6 882,08 3346,90
8 | Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 56 883,05 0,00
9 | Zmiana stanu rezerw -857,80 0,00
10 | Zmiana stanu zapasow -912,58 -1 890,03
11 | Zmiana stanu naleznosci -28 878,69 -806 339,55
12 | Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow -100304,37 104 720,06
13 | Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -3901,19 57 070,56
14 | Inne korekty z dziatalnoSci operacyjne;j 0,00 0,00
1L, | lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+/-11) 954 954,16 -342 093,90
B. | Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
l. | Wptywy 195 000,00 0,00
1| Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
2 | Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3 | Z aktywow finansowych, w tym : 195 000,00 0,00
4 | Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00
Il. | Wydatki 3 403,00 218 170,48
1| Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 3 000,00 113 770,48
2 | Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3 | Na aktywa finansowe, w tym 403,00 49 400,00
4 | Dywidendy i inne udziaty w zyskach wyptacane udziatowcom (akcjonariuszom) mniejszosciowym 0,00 0,00
5 | Inne wydatki inwestycyjne 0,00 55 000,00
Ill. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) 191 597,00 -218170,48




C. | Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
l. | Wptywy 99 500,00 533 445,90
Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych oraz doptat
1 . 400 000,00
do kapitatu 0,00
2 | Kredyty i pozyczki 62 300,00 79 900,00
3 | Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
4 | Inne wptywy finansowe 37 200,00 53 545,90
Il. | Wydatki 336 500,83 68 022,31
1 | Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0,00 0,00
2 | Dywidendy i inne wyptaty na rzecz witascicieli 0,00 0,00
3 | Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00 0,00
4 | Sptaty kredytéw i pozyczek 316 792,76 55 000,00
5 | Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
6 | Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
7 | Pfatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego 10611,74 9675,41
8 | Odsetki 9 096,33 3 346,90
9 | Inne wydatki finansowe 0,00 0,00
Ill. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1-11) -237 000,83 465 423,59
D. | Przeptywy pieniezne netto, razem (A.llI+/-B.1II+/-C.IIl) 909 550,33 -94 840,79
E. | Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: 909 550,33 -94 840,79
- zmiana stanu $rodkdéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
F. | Srodki pieniezne na poczatek okresu 266 496,47 447 460,60
G. | Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym: 1176 046,80 352 619,81
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 8413,18 8413,18

6.3. Wybrane dane finansowe podmiotow wytaczonych z konsolidacji.

Sakana S.A. dokonata wytaczenia z konsolidacji Spotki Tokio-Barcelona Sp. z 0. 0., Sp6tki TOKYO-BARCELONA Sp. z 0. o. Sp. k., PARK CLUB RESTAURACIJA Sp. z 0. 0. oraz PARK
CLUB

RESTAURACJA Sp. z 0. o. Sp. K. na mocy art. 57 ustawy o rachunkowosci z powodu wystepowania ograniczen w sprawowaniu kontroli nad jednostka, ktore wytaczaja

swobodne dysponowanie jej aktywami netto,



w tym wypracowanym przez te jednostke zyskiem netto oraz ktére wytgczajg sprawowanie kontroli nad organami kierujgcymi tg jednostka.

Podstawowe dane finansowe tych spétek za 3 kwartaty 2020 sg nastepujace:

Tokyo-Barcelona Sp. z o.0.

Wybrane dane finansowe 01.01 - 30.09.2020 | 01.01 - 01.07 - 01.07 -
30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019

Przychody ze sprzedazy 0,00 0,00 0,00 0,00

Zysk (strata) brutto -150,23 -186,12 0,00 0,00

Zysk (strata) netto -150,23 -186,12 0,00 0,00

Kapitat wtasny -2 354,83 -1922,60

Kapitat podstawowy 6 000,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00

Tokyo-Barcelona Sp. z o.0.

Sp .K.

Wybrane dane finansowe 01.01-30.09.2020 | 01.01 - 01.07 - 01.07 -
30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019

Przychody ze sprzedazy 1540 803,70 1844 031,99 610 455,48 614 821,75

Zysk (strata) brutto -162 056,00 263 263,84 -62 753,20 48 639,84

Zysk (strata) netto -162 056,00 263 263,84 -62 753,20 48 639,84

Kapitat wtasny 930 803,80 1080 123,96

Kapitat podstawowy

1110602,00

1110602,00

1110602,00

1110602,00

Park Club Restauracja Sp. z
0.0.

Wybrane dane finansowe 01.01-30.09.2020 | 01.01 - 01.07 - 01.07 -
30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019

Przychody ze sprzedazy 0,00 0,00 0,00 0,00

Zysk (strata) brutto -2 226,82 -3679,34 -618,18 -712,21

Zysk (strata) netto -2 226,82 -3679,34 -618,18 -712,21




Kapitat wtasny

-13 249,70

-7 964,34

Kapitat podstawowy

5000,00

5000,00

5000,00

5000,00

Park Club Restauracja Sp. z
0.0. S.K.

Wybrane dane finansowe

za okres 01.01 -

za okres 01.01 -

za okres 01.07 -

za okres 01.07 -

30.09.2020 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019
Przychody ze sprzedazy 1403 502,40 1131 188,15 534 095,06 489 876,98
Zysk (strata) brutto -42 642,83 -266 418,12 17 695,83 -34 379,99
Zysk (strata) netto -42 642,83 -266 418,12 17 695,83 -34 379,99
Kapitat wtasny -1461 057,39 -1 378 655,28
Kapitat podstawowy 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00

6.4 Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego oraz zasady przyjete przy sporzgdzaniu raportu

Zasady przyjete przy sporzadzaniu niniejszego raportu wynikajg w szczegdlnosci z nastepujgcych regulacji prawnych:

a) Zatgcznik Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu - ,Informacje biezgce i okresowe przekazywane w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku

NewConnect”;

b) Ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci;

c) Krajowe standardy rachunkowosci;

d) Zasady (polityki) rachunkowosci tworzone w oparciu o przepisy zawarte w punktach b i c.

SAKANA S.A. nie wprowadzita zadnych zmian w stosowanych zasadach (polityce) rachunkowosci w stosunku do zasad stosowanych w roku 2017 ani w roku 2018.

Zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994 r. (tekst jednolity z dnia 2 wrzesnia 2009 r. (Dz. U. z 2009 r. nr 152, poz. 1223 ze zm.) Emitent
prezentuje skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdzone metodg petng, co do jednostek zaleznych oraz metodg praw wtasnosci, co do jednostek stowarzyszonych,

przedstawione w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej). Aktywa i zobowigzania spétki zaleznej na dzien wtaczenia jej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

ujmowane sg wedtug wartosci godziwej.




Réznica miedzy wartoscig godziwg tych aktywdw i zobowigzan oraz ceng nabycia udziatéw/akcji jednostki zaleznej powoduje powstanie wartosci firmy lub ujemnej wartosci
firmy, ktore sg wykazywane w odrebnej pozycji skonsolidowanego bilansu. Sprawozdania jednostkowe podmiotéw objetych konsolidacjg zostaty sporzadzone wedtug
jednolite]j polityki rachunkowosci, ktérg charakteryzuje:

e jednolity sposéb prezentacji operacji gospodarczych,

e spdjna polityka w zakresie wyceny aktywdw i pasywow,

e  zasada jednolitej waluty,

e zasada jednolitego dnia bilansowego.
W procesie konsolidacji wytgczeniu podlegajg wzajemne naleznosci i zobowigzania dotyczace ustug, pozyczek oraz obroty z operacji dokonanych miedzy jednostkami.
Ponizej przedstawione zostaty, przyjete i obowigzujace zasady (polityki) rachunkowosci, w tym metody wyceny aktywow i pasywow (takze amortyzacji), pomiaru wyniku
finansowego oraz sposobu sporzgdzenia bilansu, rachunku zyskow i strat, zestawienia zmian w kapitale wtasnym oraz rachunku przeptywow pienieznych w zakresie,

w jakim ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru.

Stosowane metody wyceny
Aktywa spétki wycenia sie nie rzadziej niz na dzien bilansowy w sposéb nastepujacy:

- $rodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne — wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia, lub wartosci przeszacowanej (po aktualizacji wyceny ST),
pomniejszone o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe, a takze o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci,

- Srodki trwate w budowie - w wysokosci ogoétu kosztdw pozostajgcych w bezposrednim zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonym o odpisy z tytutu
trwatej utraty wartosci,

- udziaty w innych jednostkach oraz inne inwestycje zaliczone do aktywdéw trwatych — wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci
lub wedtug wartosci godziwej. Odpisu wyrazajgcego trwatg utrate wartosci inwestycji zaliczanych do aktywoéw trwatych dokonuje sie nie pdzniej niz na koniec
okresu sprawozdawczego.

- udziaty w jednostkach podporzgdkowanych wedtug zasad okreslonych dla udziatéw w innych jednostkach, z tym, ze udziaty zaliczane do aktywow trwatych mogg

by¢ wyceniane metodg praw wtasnosci, z uwzglednieniem zasad wyceny okreslonych w art. 63 ustawy o rachunkowosci.



- inwestycje krdotkoterminowe - wedtug ceny (wartosci) rynkowej albo wedtug ceny nabycia, zaleznie od tego, ktdra cena jest nizsza a krétkoterminowe inwestycje,
dla ktérych nie istnieje aktywny rynek w inny sposéb okreslonej wartosci godziwe;j.

- rzeczowe sktadniki aktywow obrotowych — wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia nie wyzszych od cen ich sprzedazy netto na dzien bilansowy,

- nalezne i udzielone pozyczki w kwocie wymagalnej zaptaty, z zachowaniem ostroznosci.

Pasywa spétki wycenia sie nie rzadziej niz na dzien bilansowy w sposdb nastepujacy:

- zobowigzania — w kwocie wymagalnej zaptaty, przy czym zobowigzania finansowe, ktérych uregulowanie zgodnie z umowag nastepuje drogg wydania aktywow
finansowych innych niz srodki pieniezne lub wymiany na instrumenty finansowe - wedtug wartosci godziwej

- rezerwy —w uzasadnionej, wiarygodnej oszacowanej wartosci, przy czym rezerwy tworzy sie na:
a) pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszte zobowigzania, ktérych kwote mozna w sposéb wiarygodny oszacowadé, a w szczegdlnosci na straty z
transakcji gospodarczych w toku, w tym z tytutu udzielonych gwarancji, poreczen, operacji kredytowych, skutkéw toczacego sie postepowania sgdowego,
b) przyszte zobowigzania spowodowane restrukturyzacja, jezeli na podstawie odrebnych przepiséw jednostka jest zobowigzana do jej przeprowadzenia lub zawarto
w tej sprawie wigzgce umowy, a plany restrukturyzacji pozwalajg w sposdb wiarygodny oszacowac wartos¢ tych przysztych zobowigzan.

- kapitaty (fundusze) wtasne oraz pozostate aktywa i pasywa — w wartosci nominalne;j.

Wybrane metody ustalania wyniku finansowego

Na wynik finansowy spotki netto sktadaja sie:

- wynik dziatalnosci operacyjnej, w tym z tytutu pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych,

- wynik operacji finansowych,

- wynik operacji nadzwyczajnych,

- obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego, ktérego podatnikiem jest jednostka i ptatnosci z nim zréwnanymi, na podstawie odrebnych
przepisow.

Wynik dziatalnosSci operacyjnej stanowi rdéznice miedzy przychodami netto ze sprzedazy produktéw, ustug, towardw, materiatdw oraz zmiany stanu produktéw i kosztem
wytworzenia produktdow na potrzeby wtasne jednostki z uwzglednieniem dotacji, opustéw, rabatéw i innych zwiekszen lub zmniejszen bez podatku od towardw i ustug oraz
pozostatymi przychodami operacyjnymi, a kosztami dziatalnos$ci operacyjnej, w tym: amortyzacji, zuzycia materiatéw i energii, ustug obcych, podatkdw i optat, wynagrodzen,

ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen, pozostatych kosztéw rodzajowych, wartosciag sprzedazy towardw i materiatéw oraz pozostatych kosztéw operacyjnych.



Wynik dziatalnosci finansowej stanowi réznice miedzy przychodami finansowymi, w szczegdlnosci z tytutu dywidend (udziatéw w zyskach), odsetek, zyskow ze zbycia
inwestycji, aktualizacji wartosci inwestycji, dodatnich réznic kursowych, a kosztami finansowymi, w szczegdlnosci z tytutu odsetek, strat ze zbycia inwestycji, aktualizacji
wartosci inwestycji, ujemnych réznic kursowych.

Wynik zdarzen nadzwyczajnych stanowi réznice miedzy zyskami nadzwyczajnymi, a stratami nadzwyczajnymi.

Przychody z wykonania niezakorczonej ustugi, w okresie od dnia zawarcia umowy do dnia bilansowego — po odliczeniu przychoddw, ktére wptynety na wynik finansowy w
ubiegtych okresach sprawozdawczych — ustala sie proporcjonalnie do stopnia jej zaawansowania. Stopien zaawansowania mierzy sie udziatem kosztéw poniesionych od dnia

zawarcia umowy do dnia ustalenia przychodéw w catkowitych kosztach wykonania ustugi.

Zasady ustalania amortyzacji

Odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych od srodka trwatego dokonuje sie drogg systematycznego, planowanego roztozenia jego wartosci poczatkowej na ustalony
okres amortyzacji. Przy ustalaniu okresu amortyzacji i rocznej stawki amortyzacyjnej uwzglednia sie okres ekonomicznej uzytecznosci srodka trwatego. Na dzien przyjecia
Srodka trwatego do uzywania spotka ustala okres i stawke oraz metode jego amortyzacji. Dla srodkow trwatych o niskiej jednostkowej wartosci poczatkowej spétka
dokonuje odpisdw amortyzacyjnych lub umorzeniowych w sposdb uproszczony, przez dokonanie jednorazowego odpisania wartosci tego srodka trwatego. Za niskg
jednostkowga warto$¢ poczatkowa uznaje sie kwote okreslong w ustawie z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych (Dz. U. z 1992 r. nr 21 poz. 86,

ze zm.), ktéra pozwala na jednorazowe umorzenie srodka trwatego.

Szczegdlne zasady wyceny sktadnikow majatku obrotowego i inwestycji dtugoterminowych
W przypadku, gdy ceny nabycia lub zakupu albo koszty wytworzenia jednakowych albo uznanych za jednakowe aktywow obrotowych i inwestycji dtugoterminowych, ze
wzgledu na podobienstwo ich rodzaju i przeznaczenie, sg rdzne, wartos¢ ich stanu korncowego wycenia sie przyjmujgc wartos¢ rozchodu po cenach (kosztach) tych

sktadnikéw aktywow, ktdre jednostka najwczesniej nabyta (wytworzyta).

7. Okolicznosci i zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalno$¢ emitenta, jego sytuacje finansowa i wyniki osiggniete w okresie sprawozdawczym

Po dwdch pierwszych stabszych kwartatach 2020 r., w zwigzku z ograniczeniami w prowadzeniu dziatalnosci gastronomicznej stacjonarnie w lokalach, w okresie od potowy

marca do potowy maja 2020 r., w Il kwartale restauracje SAKANA (konsolidowane) znacznie zwiekszyty przychody, a restauracje wytgczone z konsolidacji wrdcity do



obrotéw sprzed pandemii. Nizsze przychody Sakana S.A. z tytutu licencji i podnajmu wyposazenia restauracji wynikajg ze znacznego obnizenia tych opfat na czas obostrzen i
spadku przychodow.

Wyniki Sakana S.A. oraz Grupy po 3 kwartatach sg pozytywne, a zysk jest wyzszy niz w okresie analogicznym ubiegtego roku, jednakze, w czasie sporzadzania niniejszego
raportu, gastronomia jest w trakcie kolejnego lockdownu od 24 pazdziernika 2020 r. do odwotania. Restauracje realizujg jedynie zamdwienia on-line, dostawy, katering i

ewentualnie odbidr. Niewatpliwie kolejne w tym roku zamkniecie restauracji dla gosci bedzie miato wptyw na wyniki Emitenta i spétek nalezgcych do Grupy.

8. Informacje na temat aktywnosci jakg w okresie objetym raportem Emitent podjat w obszarze rozwoju prowadzonej dziatalnosci,
w szczegolnosci poprzez dziatania nastawione na wprowadzenie rozwigzan innowacyjnych w przedsiebiorstwie

Pomimo niepewnej sytuacji gastronomii zwigzanej z pandemia koronawirusa COVID-19, Emitent rozpoczat realizacje projektu otwarcia restauracji pod marka Sakana we
Wroctawiu. Na chwile obecng zostata utworzona spétka (3K Food Sp. z 0.0. w organizacji), w ktorej Sakana S.A. ma 50% udziatéw, ktoérej celem jest organizacja,
uruchomienie i prowadzenie nowej restauracji. Wstepnie ustalono uruchomienie restauracji w roku 2021, co oczywiscie jest uzaleznione od sytuacji epidemiologicznej w

kraju i obostrzen natozonych na branze gastronomiczna.

W okresie sprawozdawczym Emitent nie podejmowat dziatat nastawionych na wprowadzenie rozwigzan innowacyjnych.

9.Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci realizowania publikowanych prognoz
Emitent nie przekazywat do publicznej wiadomosci prognoz wynikéw finansowych.

10.Informacja o strukturze akcjonariatu Emitenta, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych, na dzien sporzadzania raportu, co najmniej 5% gtoséw na walnym

zgromadzeniu

Struktura akcjonariatu SAKANA S.A. na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania:

Akcjonariusz llo$¢ akcji/gtosow % akcji i glosow po emisji
Anas Adi 18 966 000 78.38%

Marcin Rylski 1654 077 6.84 %

Tomasz Romanik 1639 837 6.78 %

Pozostali 1939 086 8,00%

RAZEM 24199 000 100.00%
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