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Szanowni Panstwo,

niniejszym przekazujemy raport za rok 2019.

Wszystkich zainteresowanych zapraszamy do odwiedzenia naszej strony www.sakana.pl na ktérych znajdziecie Panstwo

dodatkowe informacje na temat spétki i prowadzonej dziatalnosci.

Z powazaniem,

Anas Adi

Prezes Zarzadu Sakana S.A.

Oswiadczenie Zarzadu Sakana S.A. dotyczace rzetelno$ci danych

zawartych w sprawozdaniu za okres od 01.01.2019- 31.12.2019

Zarzad Spotki Sakana S.A., o$wiadcza, ze zgodnie z jego najlepsza wiedzg roczne sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzgdzone zostaly zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Spotke oraz odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Spdtki, jej wynik finansowy oraz, ze sprawozdanie z dziatalnosci

zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spétki w tym opis podstawowych ryzyk.

Anas Adi - Prezes Zarzadu

Warszawa, dn. 29 czerwca 2020 r.
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Oswiadczenie Zarzadu Sakana S.A. dotyczace wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania

finansowego za rok 2019

Zarzad Spotki SAKANA S.A. oswiadcza, iz firma audytorska oraz czionkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali
warunki do sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego jednostkowego sprawozdania

finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej;

Umowe z podmiotem uprawnionym do badania jednostkowego sprawozdania finansowego zawarto dnia 18 grudnia 2019 r.

Anas Adi - Prezes Zarzadu

Warszawa, dn. 29 czerwca 2020 r.
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Stosownie do art. 52 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2019r. poz. 351 z p6zn. zm.) Zarzad

Spotki SAKANA S.A. przedstawia sprawozdanie finansowe za okres od 01 stycznia 2019 do 31 grudnia 2019, na ktore sktada
sie:
e  \Wprowadzenia do sprawozdania finansowego,
(] Bilans na dzien 31 grudnia 2019 roku wykazujacy po stronie aktywdw i pasywow sume 4 254 590,52 zt.
®  Rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku wykazujacy zysk netto w
kwocie 372 563,75 zt.
(] Zestawienie zmian w kapitale wikasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r.,
ktore wykazuje zwiekszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 772 563,75 zt.
®  Rachunek przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku, ktéry wykazuje
zmniejszenie stanu $rodkow pienieznych o kwote 209 583,42 zt.
e Informacje dodatkowe do bilansu

®  Sprawozdanie Zarzadu za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019

Sprawozdanie finansowe sporzgdzone zostato zgodnie z opisanymi zasadami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o

rachunkowosci. Sprawozdanie rzetelnie i jasno przedstawia sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy Spotki.

Warszawa, dn. 29 czerwca 2020 r.
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Wybrane dane finansowe za rok 2019

Wybrane dane finansowe za okres 01.01.2019 - 31.12.2019 przeliczone na EUR wg kursu na dzien bilansowy

Kursy wymiany PLN/EUR
Data Sredni kurs w okresie Kurs na ostatni dzien okresu
31.12.2018 4,2669 4,3000
31.12.2019 4,3018 4,2585
w tys. PLN w tys. EUR
01.01.2019 01.01.2018 01.01.2019 01.01.2018
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Przychody ze
Sorsedazy 2173 4404 505 1032
Zysk (strata) ze
apraedazy 639 -331 149 -78
Zysk (strata) na
dziatalnosci 448 -1098 104 -257
operacyjnej
Zysk (strata) na
dziatalno$ci
qosnodarcee 383 -1168 89 -274
Zysk (strata) brutto 383 -1168 89 -274
Zysk (strata) netto 373 -1175 87 -275
Przeptywy pieniezne
netto z dziatalnosci 310 -1287 72 -302
operacyjnej
Przeptywy pieniezne
netto z dziatalnosci -1 145 153 -266 36
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne
netto z dziatalnosci 625 947 145 222
finansowej
Przeptywy pieniezne
netto razem -210 - 187 -49 -44
Aktywa trwate 3682 2614 856 613
Aktywa obrotowe 573 779 133 183
Kapitat wiasny 2811 2039 653 478
Zobowigzania i rezerwy
na zobowigzania 1444 1355 336 318
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SAKANA S.A.

ZA OKRES 01.01.2019 -31.12.2019

1. Podstawowe informacje o Spoice.

Firma: Sakana S.A.

Forma prawna: Spétka Akcyjna

Siedziba: ul. Franciszka Klimczaka 1, 02-797 Warszawa
Telefon: + 48 22 636 01 07

Faks: +48 22 636 01 15

Adres internetowy: www.sakanasa.pl

KRS: 0000298107

REGON: 141289468

NIP: 1132703905

Sakana S.A. zarzadza siecig restauracji franczyzowych, zarzgdza markami witasnymi, tj. SAKANA SUSHI BAR, SAKANA
SUSHI AND STICKS oraz prowadzi dziatalno$é cateringowa oraz eventowg. Obecnie sie¢ skiada sie z punktéw bedacych

wiasnoscig spotki, restauraciji prowadzonych na zasadzie licencji franczyzowych oraz spotek zaleznych.

W sktad sieci na dzien sporzgdzania raportu wchodzi - 7 lokali gastronomicznych prowadzonych jako lokale partnerskie,
ajencyjne oraz wiasne:

1.  Warszawa, ul. Burakowska 5/7
Warszawa, ul. Nowogrodzka 49
Warszawa, ul. Przyczdtkowa 221/.B.1.2.
Warszawa, ul. Moliera 4/6

Katowice, ul. Mieleckiego 6

Krakéw, ul. 3 - maja 9

N o g &~ b

Poznan, ul. Za bramka 12 A



http://www.sakanasa.pl/

SAKANA
= \72]

o
SAKANA S.A.

2. Sposo6b powstania SAKANA S.A. i organy Spotki

SAKANA S.A., zwana dalej ,Spotkg”, powstata na mocy Umowy Spétki z dnia 9 stycznia 2008r. sporzadzonej w formie aktu

notarialnego w kancelarii notarialnej przy ul. tuckiej 2/4/6 lok. 35, w dniu 9 stycznia 2008 roku (Repetytorium A nr 229/2008).

Organami Spélki wedlug jej statutu sg:

e  Walne Zgromadzenie
. Rada Nadzorcza

e  Zarzad

Zgodnie z umowa spotki i statutem Zarzad skitada sie z jednej do czterech oséb (zmiana NWZA 18.04.2019 r). Rada
Nadzorcza powotuje i odwotuje Cztonkdéw Zarzadu, w tym Prezesa, na okres wspolnej kadencji, a takze okresla wysokos¢ i
zasady ich wynagrodzenia. Wspdlna kadencja Cztonkéw Zarzadu wynosi 5 lat. Zarzad uprawniony jest do zwierania uméw
lub dokonywania czynnosci prawnych, ktérych warto$¢ netto nie przekracza kwoty 2.000.000,00 (dwa miliony) ztotych bez

dodatkowej uchwaty Rady Nadzorcze;.

Na dzien 31 grudnia 2019 Zarzad Spétki sprawuje:

e  Pan Anas Adi — Prezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 21 sierpnia 2019 r. powotata do jednoosobowego Zarzadu Pana Anas Salahadin Adi,

na funkcje Prezesa Zarzadu.

Poprzedni Prezes Zarzadu, Pani Sylwia Adi, petnita funkcje od dnia 18 kwietnia 2019 r. i z powoddéw osobistych ztozyta

rezygnacje z dniem 29 lipca 2019 r.

Do dnia 18 kwietnia 2019 r. sktad Zarzadu byt nastepujacy:

1. Tomasz Romanik — Prezes Zarzadu

2. Marcin Rylski — Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza skfada sie z 5 (pieciu) czionkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Czionkowie

Rady Nadzorczej powotywani sg na okres dwéch lat. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdlnej kadencji.




SAKANA
= \72]

o
SAKANA S.A.

Rade Nadzorcza na dzien 31 grudnia 2019 roku stanowity nastepujace osoby:

. Pan Marcin Rylski

. Pan Tomasz Romanik

. Pan Aleksander Diakonow
. Pan Daniel Jarzgb

. Pan Khadi Abdel Samad

W roku 2019 skfad Rady Nadzorczej zmieniat sie nastepujgco:

e  Pani Sylwia Adi — do dn. 18 kwietnia 2019 r.

. Pani Agnieszka Rylska — do dnia 18 kwietnia 2019 r.

. Pani Dominika Romanik — do dnia 18 kwietnia 2019 r.

. Pani Zofia Zielinska — do dnia 18 kwietnia 2019 r.

. Pan Anas Adi — od dnia 18 kwietnia 2019r. do dnia 21 sierpnia 2019 .
. Pan Marcin Rylski od dnia 18 kwietnia 2019 r.

. Pan Tomasz Romanik od dnia 18 kwietnia 2019 r.

. Pan Daniel Jarzgb od dnia 18 kwietnia 2019 r.

. Pan Khadi Abdel Samad od dnia 24 wrze$nia 2019 r.

Na dzien sporzgdzania sprawozdania przedstawiciele Zarzadu jak réwniez Rady Nadzorczej nie posiadali dodatkowych
udziatéw lub akcji w podmiotach powigzanych z SAKANA S.A. Spdtka nie zwierata zadnych uméw mogacych powodowac

ograniczenia w zbyciu lub dysponowaniu przez akcjonariuszy akcjami.

Przedmiotem dziatalnosci Spéiki sa:

. restauracje i inne state placoéwki gastronomiczne (PKD56.10A),
e hotele i podobne obiekty zakwaterowania (PKD 55.102),

e  pozostata, ustugowa dziatalnos$¢ gastronomiczna (PKD 56.292)

Spétka obecnie jako podstawowg dziatalno$é wyrdznia:

. prowadzenie i rozwoj sieci restauracji wtasnych pod markg Sakana
e dziatalnos¢ franczyzowg polegajaca na rozbudowie sieci restauracji Sakana w oparciu o licencje na

zasadach franczyzy

10
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3. Informacje o podmiotach powigzanych.

W ramach sieci na dzien 31.12.2019 SAKANA S.A. operuje poprzez spdtki powigzane lub licencjonowane, w ktorych

prowadzona jest dziatalno$¢ gastronomiczna.

Sakana S.A. posiada udziaty w nastepujacych podmiotach:

Lp. Wykaz Spoélek - nazwa

Siedziba

Udzial w kapitale i
liczbie glosow

02-962 Warszawa,

KOMANDYTOWA

ul. A. Mickiewicza 21

0,
1. | TKM INVESTMENT SP. Z O.0. ul. Przyczétkowa 221/B.1.2 100,00%
04-362 Warszawa, o
2. | STMSP.Z0.0. ul. Nizinna 12 lok. U1 75,00%
3. | TOKYO-BARCELONA SP. Z 0.0. 00-076 Warszawa, 50,00%
ul. Moliera 4/6
4 TOKYO-BARCELONA SP. Z 0.0. SPOLKA 00-076 Warszawa, 49 95%
" | KOMANDYTOWA ul. Moliera 4/6 9070
01-066 Warszawa,
5. | SAKANA RESTAURANT SP. Z O.0. ul. Burakowska 5/7 100,00%
6. | PARK CLUB RESTAURACJA SP. Z 0.0. 40-085 Katowice, 49,00%
ul. A. Mickiewicza 21
7 PARK CLUB RESTAURACJA SP. Z 0.0. SPOLKA | 40-085 Katowice, 49.00%

Sakana S.A. zarzadza restauracjami japonskimi, oferta skierowana jest do klientéw cenigcych zdrowy styl zycia. Restauracje

zakwalifikowane sg do segmentu premium, charakteryzujg sie oryginalnym wystrojem wnetrz i wysokiej jakosci menu.

Sakana to na polskim rynku rozpoznawalna, silna marka dzieki konsekwentnej polityce wizerunkowej, ktéra lezg u podstaw

filozofii dziatania sieci.

TKM INVESTMENT Sp. z 0. 0.

Siedziba Spdétki miesci sie w Warszawie, przy ul. Przyczoétkowej 221/B1.2.

W dniu 15.11.2003 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Warszawie Xll wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru

Sadowego Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS

0000179737.

Spéice zostat nadany numer NIP: 113-25-203-46 oraz REGON: 015599264.

W ramach nowej strategii Sakana S.A. spdtka zostata dedykowana do realizacji celowego projektu polegajacego na

uruchomieniu restauracji pod markg Sakana Sushi and Sticks w Warszawie w centrum handlowym VisaVis.

Restauracje uruchomiono 16 pazdziernika 2019 r.

Wysokos$¢ kapitatu podstawowego 494.000,00 zt.

11
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W kwietniu 2019 r. SAKANA S. A. zwiekszyta udziat w kapitale podstawowym Spétki do 100 % poprzez zakup pozostatych

20,24% akcji za kwote 100 tys. zt.

STM Sp. z 0.0.

Siedziba Spdétki miesci sie w Warszawie, przy ul. Nizinnej 12 lokal U1

W dniu 10.08.2012 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Warszawie XlIl wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego Spétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego — Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS
0000428650.

Spéice zostat nadany numer NIP: 1132857784 oraz REGON: 146254693.

Obecnie spdika jest operatorem restauracji w Poznaniu funkcjonujacej w ramach nowego brandu nalezacego do Sakana S.A
— Sakana Sushi and Sticks.

Wysokos$¢ kapitatu podstawowego 5.000,00 zt. Udziat SAKANA S. A. w kapitale podstawowym wynosi 75,00 % (nominalna

wartos¢ udziatdbw SAKANA S. A. wynosi 3.750,00 zt).

TOKYO - BARCELONA SP. 0. 0.

Siedziba Spdtki miesci sie w Warszawie, przy ul. Moliera 4/6.

W dniu 26 pazdziernika 2017 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Warszawie XlI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego Spédtka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego — Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem
KRS 0000700799.

Spéice zostat nadany numer NIP: 5252727508 oraz REGON: 368601800.

Spdétka TOKYO-BARCELONA Sp. z o. o. jest podmiotem zarzadzajacym restauracjag przy ul. Moliera w Warszawie dziatajacg
pod marka Sakana Sushi and Sticks

Woysokos$c¢ kapitatu podstawowego Spotki wynosi 6.000,00 zt. Udziat SAKANA S. A. w kapitale podstawowym wynosi 50 %

(nominalna warto$¢ udziatow SAKANA S. A. wynosi 3.000,00 z).

TOKYO - BARCELONA SP. 2 0. 0. SP.K.

Siedziba Spoétki miesci sig w Warszawie, przy ul. Moliera 4/6

W dniu 10 listopada 2017 r. postanowieniem Sgdu Rejonowego w Warszawie XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS
0000703396

Spotce zostat nadany numer NIP: 5252728749 oraz REGON: 368733714.

Wartosci udziatéw w Spoétce Tokyo Barcelona Sp. z 0.0. Sp. kom. wynosi 554 801,00 zt.

12
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Spoétka TOKYO-BARCELONA Sp. z o. 0. Sp. k. prowadzi dziatalno$ci gastronomiczng pod markg Sakana Sushi and Sticks

nalezacg do Sakana S.A. w Warszawie.

SAKANA RESTAURANT SP. Z O.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Burakowskiej 5/7, 01-066 Warszawa wpisana do Rejestru
Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000525797, REGON 147467103, NIP 5252596673, o
kapitale zakladowym w wysokosci 5.000,00 zt

Spdtka celowa dedykowana do zarzgdzania i prowadzenia restauracji w Warszawie przy ul. Burakowskiej pod marka nalezacg do

Sakana S.A — Sakana Sushi Bar. Sakana S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale o wartosci nominalnej 5.000,00 zt.

PARK CLUB RESTAURACJA SP. Z.0.0.

PARK CLUB RESTAURACJA spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w Katowicach pod adresem: 40-085 Katowice,
ulica Mickiewicza nr 21, wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000707092, o
nadanych numerach REGON 368902513 i NIP 6342915125

Sakana S.A. posiada 49% udziatdw, jest to spdtka celowa dedykowana do prowadzenia i zarzadzania dziatalnoscig
gastronomiczng pod markg Sakana Sushi and Sticks, nalezaca do Sakana S.A. w Krakowie przy ul. 3 Maja 9.

Na dzien sporzadzenia raportu Sakana S.A. posiada 49% udziatéw w spotce PARK CLUB RESTAURACJA Sp. z o0.0. 0

wartos$ci nominalnej 2.450,00 zt.

PARK CLUB RESTAURACJA SP. Z.0.0. S.K.

z siedzibg w Katowicach (40 - 085), ul. A. Mickiewicza 21, zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow prowadzonym przez
Sad Rejonowy Katowice — Wschod w Katowicach VIII Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS:
0000728963, NIP: 6342928932, REGON: 380081490.

Sakana S.A. posiada w niej 49% udziatdw, jest to spotka celowa dedykowana do prowadzenia i zarzadzania dziatalno$cig
gastronomiczng pod markg Sakana Sushi and Sticks, nalezacg do Sakana S.A. w Krakowie przy ul. 3 Maja 9.

Wartosci udziatéw w Spoétce PARK CLUB RESTAURACJA SP. Z.0.0. S.K.. kom. wynosi 1.000,00 zt.

4. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego oraz zasady przyjete przy sporzadzaniu raportu.

Zasady przyjete przy sporzadzaniu niniejszego raportu wynikajg w szczegélnosci z nastepujacych regulacji prawnych:
a) Zatacznik Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu - ,Informacje biezace i okresowe przekazywane w

Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect” wedtug stanu prawnego na dzien 30 kwietnia 2018 r.

13
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b) Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci;
c) Krajowe standardy rachunkowosci;

d) Zasady (polityki) rachunkowosci tworzone w oparciu o przepisy zawarte w punktach b i c.

Spétka nie wprowadzita zmian w stosowanych zasadach (polityki) rachunkowosci w stosunku do zasad stosowanych w roku
2018.

Zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (tekst jednolity Dz. U. z 2019r. poz. 351 z pdzn.
zm.) Emitent prezentuje sprawozdanie finansowe sporzadzone metoda peina, przedstawione w ziotych polskich (o ile nie

wskazano inaczej).

Ponizej przedstawione zostaty, przyjete i obowigzujgce zasady (polityki) rachunkowosci, w tym metody wyceny aktywow i
pasywow (takze amortyzacji), pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia bilansu, rachunku zyskéw i strat,
zestawienia zmian w kapitale wtasnym oraz rachunku przeptywéw pienigznych w zakresie, w jakim ustawa pozostawia

jednostce prawo wyboru.

Stosowane metody wyceny

Aktywa spdtki wycenia sie nie rzadziej niz na dzien bilansowy w sposob nastepujacy:

- érodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne — wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia, lub wartosci
przeszacowanej (po aktualizacji wyceny ST), pomniejszone o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe, a takze o odpisy z
tytutu trwatej utraty wartosci.

- $rodki trwate w budowie - w wysokosci ogotu kosztow pozostajacych w bezposrednim zwigzku z ich nabyciem lub
wytworzeniem, pomniejszonym o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

- udziaty w innych jednostkach oraz inne inwestycje zaliczone do aktywdw trwatych — wedtug ceny nabycia pomniejszonej o
odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci lub wedlug wartosci godziwej. Odpisu wyrazajacego trwatg utrate wartosci inwestycji
zaliczanych do aktywoéw trwatych dokonuje sie nie pdzniej niz na koniec okresu sprawozdawczego.

- udziaty w jednostkach podporzadkowanych wedtug zasad okreslonych dla udziatéw w innych jednostkach, z tym, ze udziaty
zaliczane do aktywéw trwatych moga by¢ wyceniane metodg praw wiasnosci, z uwzglednieniem zasad wyceny okreslonych w
art. 63 Ustawy o rachunkowosci.

- inwestycje krotkoterminowe - wedtug ceny (wartosci) rynkowej albo wedtug ceny nabycia, zaleznie od tego, ktora cena jest

nizsza a krotkoterminowe inwestycje, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek w inny sposéb okreslonej wartosci godziwe;.
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- rzeczowe skfadniki aktywow obrotowych — wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia nie wyzszych od cen ich sprzedazy
netto na dzien bilansowy.

- nalezne i udzielone pozyczki w kwocie wymagalnej zaptaty, z zachowaniem ostroznosci.

Pasywa spotki wycenia sie nie rzadziej niz na dzien bilansowy w sposob nastepujacy:

- zobowigzania — w kwocie wymagalnej zaptaty, przy czym zobowigzania finansowe, ktérych uregulowanie zgodnie z umowg
nastepuje droga wydania aktywdw finansowych innych niz $rodki pieniezne lub wymiany na instrumenty finansowe — wedtug
wartosci godziwe;.

- rezerwy — w uzasadnionej, wiarygodnej oszacowanej wartosci, przy czym rezerwy tworzy sie na:

a) pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszie zobowigzania, ktérych kwote mozna w sposéb wiarygodny
oszacowac, a w szczegolnosci na straty z transakcji gospodarczych w toku w tym z tytutu udzielonych gwaranciji, poreczen,
operacji kredytowych, skutkow toczacego sie postepowania sgdowego.

b) przyszte zobowigzania spowodowane restrukturyzacjg, jezeli na podstawie odrebnych przepiséw jednostka jest
zobowigzana do jej przeprowadzenia lub zawarto w tej sprawie wigzace umowy, a plany restrukturyzacji pozwalaja w sposéb
wiarygodny oszacowac¢ warto$¢ tych przysztych zobowiazan.

- kapitaty (fundusze) wtasne oraz pozostate aktywa i pasywa — w wartosci nominalne;j

Wybrane metody ustalania wyniku finansowego

Na wynik finansowy spotki netto sktadaja sie:

- wynik dziatalno$ci operacyjnej, w tym z tytutu pozostatych przychoddéw i kosztéw operacyjnych,

- wynik operacji finansowych,

- wynik operacji nadzwyczajnych,

- obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego, ktérego podatnikiem jest jednostka i ptatnosci

z nim zréwnanymi, na podstawie odrebnych przepiséw.

Wynik dziatalnosci operacyjnej stanowi réznice miedzy przychodami netto ze sprzedazy produktéw, ustug, towardw,
materiatéw oraz zmiany stanu produktéw i kosztem wytworzenia produktéw na potrzeby wiasne jednostki z uwzglednieniem
dotacji, opustéw, rabatéw i innych zwigkszen lub zmniejszen bez podatku od towaréw i ustug oraz pozostatymi przychodami
operacyjnymi a kosztami dziatalno$ci operacyjnej w tym: amortyzacji, zuzycia materiatéw i energii, ustug obcych, podatkéw i
optat, wynagrodzen, ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen, pozostatych kosztéw rodzajowych, wartoscig sprzedazy

towarow i materiatow oraz pozostatych kosztéw operacyjnych.
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Wynik dziatalno$ci finansowej stanowi roznice miedzy przychodami finansowymi, w szczegélnosci z tytutu dywidend (udziatéw
w zyskach), odsetek, zyskow ze zbycia inwestycji, aktualizacji wartosci inwestycji, dodatnich réznic kursowych a kosztami
finansowymi, w szczegolnosci z tytutu odsetek, strat ze zbycia inwestycji, aktualizacji wartosci inwestycji, ujemnych réznic
kursowych.

Wynik zdarzeh nadzwyczajnych stanowi ré6znice migedzy zyskami nadzwyczajnymi a stratami nadzwyczajnymi.

Przychody z wykonania niezakonczonej ustugi, w okresie od dnia zawarcia umowy do dnia bilansowego — po odliczeniu
przychodéw, ktére wptynely na wynik finansowy w ubiegtych okresach sprawozdawczych — ustala sie proporcjonalnie do
stopnia jej zaawansowania. Stopien zaawansowania mierzy sie udziatem kosztéw poniesionych od dnia zawarcia umowy do

dnia ustalenia przychoddw w catkowitych kosztach wykonania ustugi.

Zasady ustalania amortyzaciji

Odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych od $rodka trwatego dokonuje sie drogg systematycznego, planowanego
roztozenia jego wartosci poczatkowej na ustalony okres amortyzacji. Przy ustalaniu okresu amortyzacji i rocznej stawki
amortyzacyjnej uwzglednia sie okres ekonomicznej uzytecznosci srodka trwatego. Na dzien przyjecia srodka trwatego do
uzywania spotka ustala okres i stawke oraz metode jego amortyzacji. Dla $rodkéw trwatych o niskiej jednostkowej wartosci
poczatkowej spoétka dokonuje odpisdw amortyzacyjnych lub umorzeniowych w sposéb uproszczony, przez dokonanie
jednorazowego odpisania wartosci tego $rodka trwatego. Za niska jednostkowg warto$¢ poczatkowg uznaje sie kwote

okreslong w Ustawie o podatku dochodowym od oséb prawnych, ktéra pozwala na jednorazowe umorzenie $rodka trwatego.

Szczegdbine zasady wyceny sktadnikéw majatku obrotowego i inwestycji diugoterminowych

W przypadku, gdy ceny nabycia lub zakupu, albo koszty wytworzenia jednakowych albo uznanych za jednakowe aktywoéw
obrotowych i inwestycji dtugoterminowych, ze wzgledu na podobienstwo ich rodzaju i przeznaczenie, sg rézne, wartosé ich
stanu koncowego wycenia sie przyjmujgc wartos¢ rozchodu po cenach (kosztach) tych sktadnikow aktywow, ktore jednostka

najwczesniej nabyta (wytworzyta).

5. Zdarzenia istotne wptywajgce na dziatalno$¢ jednostki, jakie nastapily w okresie obrotowym a takze po jego

zakoriczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

W roku 2019 spétka osiggneta przychdd w wysokosci 2 172 811, 25 zt.
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2019 dla spotki Sakana byt szczegdlny i obfitowat w wiele zdarzen w zakresie dziatalno$ci operacyjnej jak rowniez w zakresie
zmian kapitatowych, ktére miaty istotny wptyw na obecng sytuacje spdiki, jak réwniez na nadchodzace lata.

Spétka wdrozyta plany zapoczatkowane jeszcze w roku 2018 zwigzane z przeformatowaniem modelu biznesowego, co w
konsekwencji zaowocowato podwyzszeniem kapitatu spotki.

W kwietniu 2019 Nadzwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto kolejng decyzje o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
spotki w drodze emisji akciji serii E., w subskrypcji prywatnej z wytagczeniem prawa poboru.

Wszystkie akcje zostaly objete i pokryte wkiadem pienieznym, kapitat spotki zostat podwyzszony o kwote 400 000,00 zi.
Srodki pozyskane z emisji zgodnie z przyjetymi zatozeniami zostaty przeznaczone na sptate zobowigzan spotki oraz dziatania
rozwojowe w szczegdlnosci otwarcie i uruchomienie nowej restauracji zlokalizowanej w Warszawie pod marka Sakana Sushi
and Sticks.

Na poczatku drugiego kwartatu 2019 roku doszio w spétce do istotnych zmian w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej.
Dotychczasowi czionkowie Zarzadu, bedacy zatozycielami spétki zostali powotani przez akcjonariuszy w sktad Rady
Nadzorczej wraz wejsciem do Rady nowego gtéwnego akcjonariusza Pana Anasa Adi.

W sierpniu 2019 Pan Anas Adi zrezygnowat z funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej i objat funkcje Prezesa Zarzadu
Sakana S.A. pozostajgc jednocze$nie gtownym akcjonariuszem spotki.

W dniu 7 czerwca 2020 spotka ogtosita zakonczenie i przydziat akcji subskrybowanych w ramach emisji serii E.

Spdtka poinformowata w dniu 15.05.2019 o wyznaczeniu na 25.06.2019 rozprawy apelacyjnej w sporze ze spotkg Ulmo Sp. z
0.0. W dniu 25.06.2019 przed sadem w Warszawie doszto do zawarcia ugody pomiedzy stronami, zawarte porozumienie
zakonczyto dtugoletnie postepowanie. Na skutek porozumienia, wszelkie wzajemne roszczenia stron w wyniku realizacji
porozumienia zostaty zaspokojone i strony zobowigzaly sie, ze nie bedg wnosi¢ wobec siebie dodatkowych roszczen.

Srodki pozyskane z emisji zostaly przeznaczone na sptaty zgodnie z zawartym opisanym powyzej porozumieniem.

Zgodnie z przyjetymi przez spoétke planami obok dziatan restrukturyzujgcych zadtuzenie spoéiki, podjete zostaty projekty
rozwojowe.

Uruchomienie nowych projektéw ma strategiczne znaczenie dla rozwoju sieci w nowej wdrozonej formule biznesowej, a takze
bedzie determinowato wyniki finansowe spotki w przysztosci oraz mozliwos¢ pozyskiwania kolejnych partneréw i lokalizacji dla
nowych projektow.

Projekt realizowany w Warszawie w centrum handlowym Vis a Vis przy ul. Przyczdtkowej jest strategiczny z punktu widzenia
obecnosci marki na lokalnym rynku warszawskim, bowiem jest to trzecia restauracja w stolicy dziatajgca pod szyldem Sakana.
Lokalizacja w Wilanowie stwarza mozliwos¢ dotarcia do szerokiej klienteli znajdujgcej sie w Wilanowie, Konstancinie i
okolicach z szybkg ustugg cateringowa, na ktora stawia restauracja.

Projekt jest realizowany poprzez celowa spétke TKM Sp. z o.0.
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W zwigzku z opisywang inwestycjg, spotka Sakana S.A. odkupita 100% udziatéw w spdtce TKM Sp. z o.0.

W ramach innych zmian w spétkach celowych nalezacych do Sakana S.A w 2019 doszto do zmian w stanie posiadania
udziatéw w spotce zaleznej STM Sp. z 0.0. Obecnie spotka posiada 75% udziatéw.

Spdétka w ramach podjetej strategii biznesowej zostata dedykowana do zarzadzania projektem uruchomienia nowej restauraciji
w Poznaniu pod marka Sakana Sushi and Sticks, ktéra przeznaczona jest dla duzych wielofunkcyjnych lokali
gastronomicznych oferujgcych ciepta i zimng kuchnie japonska. Uruchomienie omawianego projektu nastgpito w 1Q2019.
Restauracja posiada szerokie zaplecze produkcyjne, mozliwo$¢ organizowania imprez zamknietych dla duzych grup
zorganizowanych. W ramach oferty restauracja bedzie realizowata réwniez ustugi cateringowe. Restauracja w Poznaniu
bedzie dziatata zgodnie z przyjetym nowym modelem biznesowym; finansowanie dziatalnosci spoétki celowej odbywac sie
bedzie do czasu osiggniecia rentownosci poprzez pozyczki z $rodkéw wiasnych Sakana S.A. i udziatowcow spétki celowe;.

W 1Q2019 Sakana S.A. wigczyta na nowych warunkach biznesowych lokal w Katowicach. Podpisane nowe umowy najmu i
licencyjne majg na celu ujednolicenie warunkéw funkcjonowania lokali dziatajagcych pod markami nalezgcymi do Sakana S.A.
W zwigzku z powyzszym, w marcu dokonano rozwigzania umowy z dotychczasowym operatorem i zawarto nowg umowe

na nowych warunkach dotyczacych przedmiotowej lokalizacji.

W pazdzierniku 2019 zostat uruchomiony projekt w Warszawie tj. restauracja w Centrum Handlowych Vis a Vis pod markg
Sakana Sushi and Sticks przez spotke celowa, kofAczac tym samym rozpoczety wczesniej proces inwestycyjny.

W kolejnych etapach Sakana S.A wspdlnie z operatorem przedmiotowej restauracji, koncentrowa¢ bedg swoje dziatania na
systematycznym osigganiu wzrostu sprzedazy i doprowadzeniu do osiagniecia wiasciwej rentownosci na dziatalnosci
operacyjnej.

Na dzien sporzadzania raportu Sakana S.A. po uruchomieniu restauracji w Warszawie nie posiada otwartych projektow
inwestycyjnych, zwigzanych z uruchomieniem kolejnych lokalizacji.

Zarzad spotki analizuje na biezgco sytuacje i oferty rynkowe w zakresie mozliwosci uruchomienie kolejnych projektow
majacych na celu dalszy rozwdj sieci w ramach przyjetej strategii. Decyzja dotyczaca rozpoczecia kolejnych inwestycji bedzie
uzalezniona w gtéwnej mierze od wynikow osigganych przez projekty uruchomione w 2019 i pod koniec roku 2018.

Do istotnych zdarzen majacych wplyw na sytuacje spétki w 2019 nalezy zaliczy¢ kwestie podpisania strategicznej umowy
partnerskiej na sprzedaz produktéw i ustug marketingowo — promocyjnych ze spétka Coca-Cola HBC Polska Sp. z 0.0.
Wazkim elementem w kwestii restrukturyzacji zobowigzan sg trwajgce negocjacje z bankiem BPS dotyczace restrukturyzaciji
umowy kredytu obrotowego. Na dzieh sporzadzania raportu ostateczna umowa z bankiem w przedmiotowej sprawie nie
zostata zawarta. Zarzad spotki podejmuje wszelkie niezbedne dziatania w celu ostatecznego wdrozenia w zycie
zaakceptowanego przez bank harmonogramu sptaty.

Spdétka w planach na 2020 rok w ramach realizowanej strategii ma podjecie wspdtpracy z nowymi partnerami handlowymi w

zakresie dostaw produktow pochodzacych ze zréwnowazonych hodowli. Biorgc pod uwage zmieniajace sie trendy rynkowe w
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zakresie Swiadomego i zdrowego zywienia, pozyskanie i dobor strategicznych partnerow w tym zakresie jest kluczowym
elementem w przysziej polityce modyfikowania menu restauraciji.

W zakresie polityki marketingowej, ktorej gtébwnym celem jest umacnianie marki i budowanie wizerunku lidera w segmencie
japonskich restauracji typu premium, spotka realizowata dziatania reklamowe i kampanie influence marketing zaréwno dla
restauraciji jak rowniez dla catej sieci.

W ramach przyjetej nowej strategii biznesowej egzekucja dziatan marketingowych zostata przeniesiona bezposrednio do
spotek celowych, ktére przy koordynacji i nadzorze ze strony Sakana S.A. wykonujg przyjete plany. Rozwiazanie takie sprzyja
optymalizacji kosztéw w gtéwnej spéitce oraz umozliwia podjecie dziatan reklamowych bezposrednio skierowanych na lokalny
rynek.

W 2020 roku dziatania spotki co do zasady majg koncentrowa¢ sie wokoét doprowadzenia nowych projektow do odpowiedniego
poziomu rentownosci oraz optymalizacji w funkcjonowaniu dotychczasowych restauracji.

Model licencyjny i franczyzowy obecnie stanowigcy gtéwne zrodto przychodowe spdtki akcyjnej przynosi pierwsze rezultaty
widoczne w wynikach finansowych i raportach biezacych.

Spoétka zmniejszyta saldo zobowigzan bilansowych i osiagneta zyski na dziatalnosci operacyjnej. Nowy format biznesu w
oparciu o licencje umozliwia marce Sakana dalszy rozw¢j firmy i zwiekszenie przychoddw, bez koniecznosci znacznego
zaangazowania finansowego. Spétka posiada mozliwo$¢ pozyskiwania inwestoréow indywidulanych do poszczegdlnych
projektow, co utatwia wdrazanie i realizowanie pojedynczych inwestyciji.

W planach na 2020 rok Zarzad spotki przewiduje dalsze dziatania majgce na celu doprowadzenie do maksymalnej sptaty
zobowigzan bilansowych.

Szczegolnie istotnym czynnikiem majacym wplyw na realizacje planéw spétki w 2020, ktéry wystapit po zakonczeniu roku
obrotowego jest wybuch epidemii koronawirusa — Covid19. Nalezy podkresli¢, iz z dniem 16.03.2020 na skutek wprowadzenia
stanu epidemii w Polsce dziatalno§¢ gastronomiczna ulegta znaczacemu ograniczeniu, a w niektérych wypadkach
kompletnemu zawieszeniu.

Biorac pod uwage szczegdlng i ekstremalng sytuacje, nalezy przyjac, ze wplynie ona na wyniki finansowe spétki w 2020 roku.
Jednakze nalezy dla obiektywnej oceny podda¢ pod uwage szczegotowe uwarunkowania w jakich funkcjonujg restauracje
nalezace do sieci.

Istotnym elementem w tym zakresie jest fakt, iz wiekszos¢ lokali nie znajduje sie w centrach handlowych, ktorych
powierzchnia przekraczataby 2000m2, co powoduje, iz nie majg w tym przypadku zastosowania przepisy szczegdlne o
zawieszeniu optat czynszowych na czas obowigzywania stanu epidemiologicznego W zwigzku z powyzszym w ramach
indywidulanych negocjacji z poszczegdlnymi wynajmujgcymi podjeto dziatania majgce na celu zmniejszenie optat
czynszowych na czas ograniczen w prowadzeniu dziatalnosci. Spotka, po uzyskaniu informacji od spétek celowych bedzie

informowata o zawarciu porozumien w tym zakresie. Nalezy przyja¢ wyzej wymieniony czynnik jako istotny element ryzyka.
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Ponadto Zarzad spoétki podjat niezbedne dziatania w celu wprowadzenia procedur i rekomendacji dla poszczegélnych
restauracji w celu optymalizacji kosztéw pracy i wprowadzenia odpowiednich zmian organizacyjnych w zakresie sprzedazy,
bezpieczenstwa pracy oraz organizacji pracy.

W tym miejscu nalezy podkresli¢ fakt, iz zadna z nalezacych do sieci restauracji na dzien sporzadzania raportu nie zawiesita,
ani nie zamkneta dziatalnosci.

Wprowadzone zmiany pozwolity na kontynuowanie sprzedazy w zakresie ustug cateringowych, odbioru produktéw na miejscu
oraz na zasadzie tzw. drive — thru.

Restauracje podjely takze stosowne kampanie informacyjne oraz promocyjne majace na celu przekierowanie
dotychczasowych zwyczajéw zakupowych klientéw na nowe rozwigzania dopasowane do aktualnej sytuacji rynkowe;.

Na chwile obecna mozna stwierdzi¢, iz dziatania te przyniosty pozytywne rezultaty, jednak kwestig kluczowa dla dziatalnosci
spotki  pozostaje czynnik czasu, tj. kwestia dtugosci trwania ograniczen w prowadzeniu dziatalno$ci. W obecnej sytuaciji
Zarzad spokki nie posiada informacji kiedy i w jaki sposéb przywracana bedzie regularna dziatalno$¢ operacyjna, do ktorej
wdrozenia sg gotowe wszystkie restauracje nalezgce do sieci.

Spotka niezaleznie od omawianych wydarzen w roku 2019 realizowata dziatania reklamowe, ktére koncentrowaty sie wokot
promocji nowych marek gastronomicznych, tj. gtéwnie Sakana Sushi and Sticks. Kampanie realizowane sg gtéwnie przy
wykorzystaniu mediéw spotecznos$ciowych, takich jak Facebook, Instagram i Google.

Na dzien 31.12. 2019 roku spdtka nie podjeta uchwat, ani decyzji w sprawie skupu akcji wtasnych.

Na dzien 31.12.2019 roku spotka nie podjeta uchwat, ani decyzji w sprawie zmiany polityki w zakresie wyptat dywidendy.

6. Strategia rozwoju.

Zatozenia strategii rozwoju Spotki w 2020 roku.

Spdétka po wprowadzeniu w zycie planu polegajagcego na przemodelowaniu dotychczasowej dziatalnosci, zgodnie z
przyjetymi zatozeniami, uruchomita w 2019 dwie nowe restauracje. Strategiczne plany rozwoju na 2020 rok przewidywaty
doprowadzenie omawianych projektéw do zaktadanego poziomu rentownosci, sptate istniejgcych zobowigzan bilansowych
oraz podjecie decyzji dotyczacych nowych projektéw inwestycyjnych.

Wybuch epidemii Covid19, wprowadzenie znaczgcych ograniczen w prowadzeniu dziatalnosci, postawit pod znakiem
zapytania mozliwo$¢ efektywnej realizacji planéw na 2020 rok.

Zarzad dokonywaé bedzie biezacej analizy sytuaciji dotyczacej wptywu epidemii na dziatalno$¢ poszczegdlnych restauracii jak

réwniez catej sieci.
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Na dziehn sporzadzania raportu, zadne parametry umoéw licencyjnych zawartych przez Sakana S.A nie ulegly znaczacej i
trwatej zmianie.

W nowym i nieoczekiwanym $rodowisku biznesowym zwigzanym z stanem epidemii, strategia na rok 2020 bedzie
realizowana w sposéb elastyczny i w duzej mierze uzalezniona bedzie od rozwoju sytuacji epidemiologicznej w kraju i na
Swiecie.

Wplyw epidemii na ogdlno$wiatowg gospodarke oraz tancuchy dostaw moze oddziatywa¢ na ceny produktéw spozywczych
dostarczanych do restauracji, co w przysztosci moze mie¢ odzwierciedlenie w zmniejszeniu marz lub podwyzszeniu cen ustug
oferowanych przez spétke.

Wedtug Zarzadu, stan na drugg potowe kwietnia 2020, nie istniaty zadne przestanki wskazujace na konieczno$¢ zamkniecia
lub trwatego zawieszenia dziatalnosci ktérejkolwiek z restauracji nalezacych do sieci.

Istotnym czynnikiem mogacym mie¢ wptyw na dziatalnos¢ restauracji w 2020, w wyniku epidemii, w ocenie Zarzadu, bedzie
mie¢ rynek pracy, mozna przyja¢, ze restauracje ktérym uda sie przetrwac ciezkie czasy bedg mogly skorzysta¢ na
przesunieciu $rodka ciezkosci w strone pracodawcéw na rynku pracy, co stworzy potencjalng szanse na pozyskanie
wykwalifikowanej kadry.

Opisana sytuacja moze mie¢ wptyw na podniesienie jakosci ustug w diuzszej perspektywie. Jednoczesnie niepewna sytuacja
rynkowa bedzie sprzyjata do podejmowania decyzji zwigzanych z przejeciami sieci i indywidulanych atrakcyjnych lokalizacji
przez silne podmioty branzowe o diugoterminowym nastawieniu inwestycyjnym.

W ramach wprowadzonych dla branzy gastronomicznej rozwigzan pomocowych tzw. tarcza finansowa, Zarzad spoétki bedzie
rekomendowat wystgpienie z wnioskami o pozyskanie wsparcia przez poszczegodlne spoéiki celowe spetniajgce warunki

okreslone w przepisach. Spotka poinformuje o przyznaniu pomocy na podstawie szczegotowych raportow.

7. Aktualna sytuacja finansowa.

Na koniec 1Q2020 r. Spétka osiaggneta przychody ze sprzedazy w kwocie 417 549,04 zt

8. Zatrudnienie

Na koniec roku 2019 Spétka zatrudniata 1 pracownika na umowe o prace.

W roku 2020 na ostatni dzieh marca Spétka nie zatrudniata pracownikdéw na podstawie umowy o prace.

9. Istotne informacje o stanie majgtkowym i sytuacji firmy

Przychody ze sprzedazy netto zrealizowane przez spotke w roku 2019 wyniosty 2 173 tys. zt

Rok 2019 Spotka zamkneta wynikiem finansowym netto w kwocie 373 tys. z
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Porownujac rok 2018 do roku 2019 widoczny jest spadek przychodéw ze sprzedazy, co jest wynikiem proceséw polegajacych
na przechodzeniu gtéwnej spotki do systemu dziatalnosci opartej na systemach licencyjnych i franczyzowych oraz wydzielenia
dziatalnosci operacyjnej w ramach poszczegolnych restauracji do zaleznych spotek, w ktorych SAKANA S.A posiada udziaty.

Jednoczesnie w wynikach spotki za rok 2019 widoczny jest znaczacy wzrost zysku netto z dziatalnosci, co potwierdza

prawidtowy kierunek strategii przyjetej przez spétke.

Warto$¢ majatku trwatego na koniec roku 2019 wynosita 3 682 tys. zt

Na kwote tg sktada sie:

1. rzeczowe aktywa trwate wraz z warto$ciami niematerialnymi i prawnymi, ktére stanowig kwote 1 432 tys. zt
2. naleznosci dtugoterminowe w kwocie 1 164 tys. zt

3. inwestycje dlugoterminowe w kwocie 1 064 tys. zt

4. diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe w kwocie 22 tys. zt

Warto$¢ rzeczowych aktywéw trwatych zwiekszyta sie o 374 tys. zt w stosunku do roku 2018 r.

Na naleznosci dtugoterminowe skladajg sie wptacone kaucje wynikajace z zawartych uméw najmu lokali, w ktérych Spoétka
prowadzi dziatalno$é gastronomiczng.

Majatek obrotowy Spétki na koniec roku 2019 wynosit 573 tys. zt.

Kapitat Wtasny Spotki na koniec roku 2019 zwigkszyt sie¢ wzgledem roku 2018 o kwote 773 tys. zt

Zobowigzania finansowe wynikajgce z zawartych umow leasingowych ulegaja sukcesywnemu zmniejszaniu w wyniku ich
sptaty zgodnie z harmonogramami zawartych uméw. W zw. z koronawirusem wydtuzono okres finansowania, od kwietnia
2019 o0 6 m-cy i obnizono miesieczne koszty leasingu o ok. 50%.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania ulegty zwiekszeniu o kwote 89 tys. zt. gtéwnie w zwigzku z zawarciem w 2019 roku
dwoéch umow leasingowych na sprzet i wyposazenie restauracji w Wilanowie.

Spéitka nie posiada zobowigzan z tytutu wynagrodzen.
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10. Informacja o strukturze akcjonariatu Emitenta.

Struktura akcjonariatu SAKANA S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

Anas Adi 18 966 000 78,38%
Marcin Rylski 1654 077 6,84%
Tomasz Romanik 1639 837 6,78%
Pozostali 1939 086 8,00%

Na dzien sporzgdzania Sprawozdania Finansowego spétka nie otrzymata od akcjonariuszy informacji o zbyciu akcji, ani o
zwarciu jakichkolwiek uméw mogacych powodowaé ograniczenia w prawach do posiadanych akc;ji.

NWZA dnia 18 kwietnia 2019 r podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu w drodze emisji akcji serii E z wytgczeniem prawa
poboru o kwotg nie wyzszg niz 400 000,00 zt., tj. do kwoty nie wyzszej niz 2 419 900,00 zt.

Akcje nabyt Pan Anas Salahadin Adi.

W dniu 8 pazdziernika 2019 r. Pan Anas Salahadin Adi nabyt 1.500.000 akc;ji, jednocze$nie zwiekszajgc liczbe posiadanych
przez siebie akcji do 18.966.000 co daje 78,38% gtoséw na WZA.

Stosowne raporty, w tym zmiana stanu posiadania akcji byly opublikowane na NewConnect.

11. Czynniki ryzyka i opis zagrozen

Ryzyko zwigzane ze zdolnos$cig do znalezienia oraz zapewnienia odpowiedniej lokalizacji restaurac;ji

Sukces restauracji zarzgdzanych przez Spétke w istotny sposoéb zalezy od ich lokalizacji. Nie mozna zapewni¢, ze obecna
lokalizacja restauracji pozostanie atrakcyjna, ani ze Spétka bedzie w stanie znalez¢ i zapewni¢ miejsca dla nowych
restauracji, ktére bedg odpowiada modelowi biznesowemu Spotki. Nie mozna réwniez wykluczy¢, ze przyszia lokalizacja
restauracji przyniesie wyniki porownywalne z uzyskiwanymi obecnie lub od nich lepsze. Spotka pozyskuje powierzchnie na
swoje lokale gastronomiczne w budynkach juz istniejacych zlokalizowanych w miejscach bedacych w centrum zycia
rozrywkowego i kulturalnego miast oraz nowopowstajgcych centrach handlowych. W naturalny sposéb w rywalizacji o takie
lokale Spoétka spotyka sie z konkurencjg innych sieci restauracyjnych. W opinii Zarzgdu Spétki, dobra lokalizacja restauracji
jest gtdbwnym czynnikiem wplywajacym na powodzenie przedsiewziecia. Pozyskanie powierzchni pod lokal gastronomiczny
moze by¢ zwigzane takze z dtugotrwatymi procedurami administracyjnymi, na ktérych prowadzenie Spotka ma ograniczony

wptyw.
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Ryzyko zwigzane z wplywem czynnikéw niezaleznych od Spéiki na jej strategie rozwoju

Spotka zamierza kontynuowaé strategie, ktérej celem jest umocnienie pozycji Spoétki, jako czotowego dostawcy ustug
gastronomicznych w segmencie restauracji Sushi. Realizacja tej strategii w duzej mierze zalezy od zdolnosci Spétki do
otwierania nowych lokali, sprawnego zarzadzania juz istniejgcymi restauracjami oraz od ogdlnych tendencji panujacych w
gospodarce, majacych bezposredni wptyw na poziom konsumpcji. Pomimo, ze Zarzad dotozyt nalezytej starannosci przy

sporzadzaniu strategii Spotki, nie mozna zapewnic czy w przysztosci:

(a) Spdtka bedzie w stanie uzyskac planowane przychody

(b) uzyskiwac¢ zgody i pozwolenia niezbedne do prowadzenia dziatalnosci,

(c) Spotka bedzie w stanie uzyskiwac zatozone poziomy czynszoéw,

(d) nie dojdzie do zasadniczych negatywnych zmian w zakresie liczby os6b korzystajgcych z restauracii,

(e) zmiany regulacji prawnych oraz zmiany ogdlnej sytuacji ekonomicznej nie wptyng negatywnie na dziatalnosci Spotki

Ryzyko zmiany preferenciji klientéw

Gusta konsumentéw podlegaja ciagtym zmianom, w chwili obecnej Polska, a w szczegdlnosci najwieksze miasta, odnotowujg
szczegoblng mode na kuchnie japonska. Nie da sie jednak wykluczy¢, iz preferencje konsumentéw ulegng zmianie co moze
spowodowaé spadek wynikdw Spoétki. Strategia rozwoju Spotki obejmuje réwniez rozwdj poprzez poszerzenie oferty
restauracji serwujacych dania innych kuchni niz kuchnia japonska, co w przysztosci moze zmniejszyé negatywny skutek

potencjalnych zmian gustéw konsumentow.

Ryzyko zwigzane z istnieniem konkurencji

Spotka dziata w segmencie restauraciji typu ,Premium”, w ktérym spotyka sie ze wzmozong konkurencjg. Ewentualna
niezdolnos$¢ Spotki do podjecia efektywnej walki konkurencyjnej lub tez podjecie btednych zatozenh tego konkurowania moze w
niekorzystny sposéb wptyngé¢ na dziatalno$¢ i ostatecznie wyniki Spotki. Osiggniecie zatozonych przez Spoétke celdw jest
uzaleznione od utrzymania przez Spotke zdolnosci skutecznego konkurowania. Niezdolno$¢ do efektywnej walki z
konkurencjg w tym segmencie moze w niekorzystny sposéb wplyngé na dziatalnos$¢, sytuacje i wyniki dziatalnosci Spétki.
Nawet w sytuacji, gdy Spétka bedzie w stanie stawi¢ czoto konkurencji, zmiana preferencji klientéw oraz ich zwyczajow
zywieniowych moze zmusi¢ Spétke do zmiany jednej lub wiekszej liczby jej koncepcji. Jezeli Spdtka dokona zmiany koncepcji
restauracji, moze straci¢ klientéw, ktérym nie bedzie odpowiada¢ nowa koncepcja oraz nowe menu oraz moze nie byé w
stanie pozyska¢ dostatecznie duzej liczby nowych klientéw, aby zrekompensowaé poniesione w ten sposéb straty.
Dodatkowo na sytuacje Spodtki moze niekorzystnie wplynaé zachowanie konkurencji przejawiajace sie¢ w takiej zmianie

koncepciji lub cen, ktéra w sposéb bezposredni bedzie powodowac niekorzystne skutki dla Spotki.
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Ryzyko zwigzane z wptywem czynnikéw pozostajgcych poza kontrolg Spétki na strategie rozwoju Spéiki, ktérej
podstawg jest otwieranie nowych restaurac;ji

Spotka zamierza realizowac strategie, ktorej celem jest osiggniecie przyspieszonego i jednoczesnie kontrolowanego rozwoju.
Realizacja tej strategii w duzej mierze zalezy od zdolnosci Spotki w zakresie otwierania nowych restauracji i w zakresie
zarzadzania tymi restauracjami w sposéb przynoszacy zyski, a takze od zdolnosci Spétki do udanego wprowadzenia nowych
koncepcji na rynkach, na ktorych Spdtka jest juz obecna. Spotka przewiduje, ze osiggniecie planowanego poziomu wyniku
operacyjnego przez nowe restauracje zajmie kilka miesiecy od momentu otwarcia. Spowodowane jest to m.in. typowymi dla
nowych restauracji trudnosciami, np. brakiem znajomosci rynku oraz potrzebg zatrudnienia i przeszkolenia odpowiedniej
liczby pracownikéw. Spotka nie gwarantuje, ze bedzie w stanie osiggng swoje cele dotyczace ekspansji ani ze nowe
restauracje bedg przynosi¢ zyski. Spdtka nie gwarantuje réwniez, ze ktérakolwiek z restauracji otwartych przez Spoétke
osiggnie wyniki podobne do tych, jakie osiagaja restauracje juz dziatajgce. Sukces planowanego rozwoju bedzie zalezat od

wielu czynnikow, z ktorych wiele lezy poza kontrolg Spotki, w tym:

. mozliwosci znalezienia oraz zapewnienia dostepnych i odpowiednich lokalizacji restauracji;

. mozliwosci uzyskania w terminie wymaganych przez wtasciwe organy zgod i pozwolen;

. zdolnosci Spotki w zakresie negocjowania zadowalajgcych warunkéw najmu;

e zdolnosci Spotki w zakresie zatrudniania, szkolenia i zatrzymania wykwalifikowanego personelu, zwtaszcza
menedzeréw;

e opdznien w otwieraniu nowych restauracij;

e 0gdlnej sytuacji ekonomicznej

. ryzyka kursowego w zwigzku z zawartymi umowami najmu

Ryzyko zwigzane ze zmianami w dostepnos$ci i kosztami produktéw spozywczych

Wyniki Spdtki uzaleznione sg w pewnym zakresie od umiejetnosci przewidywania i reagowania na zmiany kosztéw
zaopatrzenia. Ewentualne niedobory lub przerwy w dostawach produktéw spozywczych spowodowane czynnikami takimi jak:
niekorzystne warunki pogodowe, epidemie, zmiany przepiséw prawa czy tez wycofanie niektérych produktéw spozywczych,
mogag mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos$¢ i wyniki Spoétki. Chociaz wiekszos¢ uméw o zaopatrzenie podlega negocjacjom, a
Spoétka posiada partneréw, z ktérymi tgczy jg diugoletnia wspotpraca, niewykonanie przez dostawce zobowigzan moze
spowodowac znaczace krotkoterminowe zaktdcenia w fancuchu dostaw Spotki, co z kolei moze mie¢ niekorzystny wptyw na
dziatalno$c¢ i wyniki operacyjne Spétki. Nalezy takze dodaé, iz w obecnych warunkach makroekonomicznych spétka narazona
jest na duzg zmiennos$¢ cen dostaw produktow spowodowang gtownie zmianami kursowymi, gdyz wiekszos¢ produktéw jest

importowana.
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Ryzyko zwigzane z umowami najmu i ich przedtuzeniem

Wszystkie restauracje Spoétki dziatajg w wynajmowanych obiektach. Wigkszo$¢ umoéw najmu sa to umowy dtugoterminowe —
okres obowigzywania umoéw wynosi od 5 lub 10 lat od daty rozpoczecia najmu. Wiele uméw najmu przyznaje Spotce prawo
do przedtuzenia okresu obowigzywania umowy, pod warunkiem przestrzegania przez Spétke warunkéw najmu. Niezaleznie
od przestrzegania takich warunkéw, nie ma gwarancji, ze Spoétka bedzie w stanie przedtuza¢ okres obowigzywania uméw
najmu na warunkach zadowalajacych z punktu widzenia praktyki handlowej. W wypadku braku takiej mozliwosci, potencjalna
utrata gtéwnych lokalizacji restauracji moze mie¢ niekorzystny wptyw na wyniki operacyjne Spotki i jej dziatalnosé. Ponadto,
w przysztosci, w pewnych okolicznosciach Spétka moze podjac decyzje o zamknieciu danej restauracji, a rozwigzanie umowy
najmu na efektywnych kosztowo warunkach moze okazaé sie niemozliwe. Réwniez taka sytuacja moze mie¢ negatywny

wptyw na dziatalno$¢ i wyniki operacyjne Spotki.

Ryzyko zwigzane z regulacjami wydawanymi przez stosowne wtadze

Spoétka podlega polskim przepisom prawa oraz innym regulacjom normujacym jej dziatalno$¢. W szczegdlnosci prowadzenie
kazdej z restauracji Spotki, w ktorej sprzedawany jest alkohol, wymaga uzyskania zezwolenia na sprzedaz alkoholu.
Dziatalno$¢ restauracji podlega regulacjom wydawanym przez stosowne wiadze, w tym dotyczacych kontroli napojow
alkoholowych, palenia papieroséw, bezpieczenstwa i higieny pracy, dostepnosci obiektéw dla oséb niepetnosprawnych oraz
bezpieczenstwa pozarowego. Trudnosci zwigzane z uzyskaniem lub niemozno$é uzyskania stosownych zezwolen lub ich
utrata, a takze konieczno$¢ dostosowania sie do zmieniajgcych sie regulacji mogg niekorzystnie wptynat na dziatalnosé,
sytuacje i wyniki prowadzonej przez Spétke dziatalnosci. Spétka podlega przepisom prawa pracy, normujgcym takie kwestie,
jak minimalne wynagrodzenie oraz warunki pracy. Wielu pracownikéw Spotki zajmujgcych sie obstugg klientéw oraz
przygotowaniem potraw optacanych jest zgodne ze stawkami ustalanymi wedtug minimalnego wynagrodzenia. W zwiazku z
tym podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zwigeksza koszty pracy i moze niekorzystnie wplynaé na dziatalno$¢, sytuacje

i wyniki prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z konsumpcjg produktéw rybnych i innych produktéw spozywczych

Preferencje konsumentéw moga zmieni¢ sie w zwigzku z powstaniem watpliwosci co do waloréw zdrowotnych ryb, bedacych
gtdbwnym sktadnikiem w menu restauracji Spotki. Takie niekorzystne informacje mogg negatywnie wplyng¢ na popyt na
produkty oferowane przez Spotke, co moze spowodowaé spadek liczby klientdw w restauracjach Spotki. Mniejsza liczba
klientébw wynikajgca z niepewnosci co do skutkédw zdrowotnych korzystania z restauracji Spotki oraz z niekorzystnych
informacji rozpowszechnianych w srodkach masowego przekazu moze negatywnie wptyngé na dziatalnos¢, sytuacje i wyniki

prowadzonej przez Spotke dziatalnosSci.
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Ryzyko ekonomiczne i polityczne dotyczgce Polski

Przychody i koszty Spéiki zalezg od catej gamy czynnikow ksztattowanych tak przez ogdélng sytuacje ekonomiczng Polski, jak
i przez warunki ekonomiczne specyficzne dla danych regionéw Polski. Czynniki te obejmujg m.in.: wzrost i spadek PKB,
inflacje, bezrobocie, stawki podatkow, ksztaltowanie sie kursow walutowych, stép procentowych oraz sytuacje
demograficzng. Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany dotyczgce kazdego z wymienionych czynnikéw moga wptynat na

dziatalno$c¢ i na wyniki dziatalnosci Spotki.

Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego

W pewnym stopniu niekorzystnym czynnikiem dla dziatalnosci moga by¢ zmieniajgce sie przepisy prawa lub rézne jego
interpretacje zwtaszcza, ze w dalszym ciagu przepisy prawa polskiego dostosowywane sg do rozporzadzen i dyrektyw
unijnych.

Zmiany te moga mie¢ wplyw na otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej, w tym dziatalnosci Spotki. Wejscie w zycie
nowej, istotnej dla obrotu gospodarczego regulacji, moze wigza¢ sie z problemami interpretacyjnymi, niejednolitym

orzecznictwem saddw, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej itd.

Ryzyko niestabilnej polityki podatkowej

Istnieje ryzyko, ze przyszte zmiany przepisow podatkowych w Polsce badZz tez interpretacji przepiséw przez organy
podatkowe beda miaty powazny wptyw na opodatkowanie Spétki oraz mozliwosé wyptaty dywidend. Polskie prawo podatkowe
nie przewiduje w odpowiednim stopniu formalnych procedur regulujgcych naktadanie zobowigzan podatkowych w danym
okresie. Ztozone deklaracje i zaptacone podatki mogg podlega kontroli organéw podatkowych raz bgdz wielokrotnie w okresie
petnych pieciu lat kalendarzowych. Przyjecie przez urzedy podatkowe odmiennych interpretacji obowigzujgcych przepiséw
podatkowych moze mieé istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢ i wyniki operacyjne Spotki. Polski system podatkowy
charakteryzuje sie czgstymi zmianami przepiséw, wiele z nich nie zostato sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i
brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepiséw podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka
organoéw skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania nie sg jednolite. W zwigzku z rozbieznymi
interpretacjami przepiséw podatkowych, w przypadku spétki z obszaru Polski, zachodzi wieksze ryzyko niz w przypadku
spotki dziatajgcej w bardziej stabilnych systemach podatkowych. Dziatalnos¢ spéiki i jej ujecie podatkowe w deklaracjach i
zeznaniach podatkowych mogg zosta¢ uznane przez organy podatkowe za niezgodne z przepisami podatkowymi. Oczekuje
sie, ze wprowadzona od 1 stycznia 2004 roku dwuinstancyjno$¢ postepowania przed sadem administracyjnym oraz dorobek
prawny Unii Europejskiej wptyng znaczaco na jednolito$¢ orzecznictwa sadowego w sprawach podatkowych i tym samym na
jednolitos¢ stosowania prawa podatkowego, takze przez organy podatkowe. Jednym z elementéw ryzyka wynikajacego z
unormowan podatkowych sg przepisy odnoszace sie do uptywu okresu przedawnienia zobowigzan podatkowych, co wigze

sie z mozliwoscig weryfikacji prawidtowosci naliczenia zobowigzan podatkowych za dany okres. Deklaracje podatkowe
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okreslajace wielko$¢ zobowigzania podatkowego i wysokosci dokonanych wptat moga by¢ weryfikowane w drodze kontroli
przez organy skarbowe w ciggu pieciu lat od konca roku, w ktérym mingt termin ptatnosci podatku. W przypadku przyjecia
przez organy podatkowe interpretacji przepisow podatkowych odmiennej od bedacej podstawag wyliczenia zobowigzania
podatkowego, sytuacja ta moze mie¢ istotny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju. Czynnikiem
zmniejszajgcym powyzsze ryzyko jest mozliwo$¢ skorzystania, na podstawie przepiséw Ordynacji podatkowej, z pisemnej

wigzacej interpretacji przepisow prawa podatkowego wydawanej w indywidualnej sprawie.

Ryzyko zwigzane z powigzaniami rodzinnymi pomigdzy cztlonkami organéw Spoiki

Cztonkowie organéw Spdiki nie posiadajg wzajemnych powigzan rodzinnych.

12. Informacje o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju.

Spétka nie prowadzita prac badawczo-rozwojowych.

13. Informacje o posiadanych przez Spétke oddziatach (zaktadach).

Nie dotyczy.

14. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakiécen przeplywow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej,

na jakie narazona jest jednostka,

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie z metodami zabezpieczenia

istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos$¢ zabezpieczen

Nie dotyczy

15 Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Zgodnie z § 5 ust. 6.3. Zatacznika Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Obrotu (wg stanu prawnego na dzien 30 kwietnia
2018r.) - Zarzad Spotki oswiadcza, ze Spodtka stosuje zasady tadu korporacyjnego, o ktérych mowa w dokumencie "Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect”

okreslone w Zataczniku do Uchwaty Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca

2010r. poza wymienionymi w ponizszej tabeli.
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ZASADA

TAK/NIE/NIE DOTYCZY

UWAGI

Spotka powinna prowadzié przejrzystg i efektywng polityke TAK Z wylgczeniem transmitowania
inf . . K tani trad . h tod. iak obrad walnego zgromadzeniaz
informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem tr nychm

ormacyjng, zarowno ykorzystanie adycyjnyc etod, ja wykorzystaniem sieci Internet,
i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych rejestrowania przebiegu obrad i
narzedzi komunikacji zapewniajacych szybkos¢, bezpieczenstwo upubliczniania go na stronie

Lo . .. . internetowej. W ocenie Zarzadu
oraz szeroki i interaktywny dostep do informacji. Spotka ) .
koszty zwigzane z techniczng
korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod, powinna obstuga transmisji oraz rejestracji
zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami, posiedzefi walnego
. . . zgromadzenia przy wykorzystaniu
wykorzystujgc w tym celu réwniez nowoczesne metody C
sieci Internet, nie
komunikacji internetowej, umozliwia¢ transmitowanie obrad znajduja uzasadnienia.
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowa¢ przebieg obrad i upubliczniaé go na stronie
internetowe;j.
Spotka prowadzi korporacyjng strone i zamieszcza na niej: NIE Spotka nie publikowata
. o " . prognoz finansowych.

a. opublikowane prognozy wynikéw finansowych na biezacy rok
obrotowy, wraz z zatozeniami do tych prognoz oraz korektami do
tych prognoz (w przypadku gdy emitent publikuje prognozy),
b) kalendarz zaplanowanych dat publikacji finansowych raportéw NIE Spétka publikuje daty publikacii

okresowych, dat ,walnych zgromadzen, a takze spotkan z

inwestorami i analitykami oraz konferencji prasowych,

raportéw finansowych na stornach
www, nie dokonywata publikacji
spotkan z inwestorami, analitykami
oraz nie publikowata zadnych
konferenciji

Spotka zamierza dostosowac

swojg strone internetowag do
wymogow tak by w petni
realizowac¢ zasady. Spotka
publikuje stosowne informacje
dotyczace przekazywania dat
publikaciji raportéw okresowych
oraz dat walnych zgromadzen w

postaci raportow
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