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Szanowni Panstwo,

niniejszym przekazujemy raport za rok 2018.

Wszystkich zainteresowanych zapraszamy do odwiedzenia naszej strony www.sakana.pl na ktérych znajdziecie Panstwo

dodatkowe informacje na temat spétki i prowadzonej dziatalnosci.

Z powazaniem,

Zarzad Sakana S.A.
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Os$wiadczenie Zarzadu Sakana S.A. dotyczace rzetelno$ci danych

zawartych w sprawozdaniu za okres od 01.01.2018 — 31.12.2018

Zarzad Spotki Sakana S.A., o$wiadcza, ze zgodnie z jego najlepszg wiedzg roczne sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujacymi Spotke oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowa Spéiki, jej wynik finansowy oraz, ze sprawozdanie z dziatalnosci zawiera

prawdziwy obraz sytuacji Spotki w tym opis podstawowych ryzyk.

Sylwia Adi — Prezes Zarzadu

Warszawa, dn. 20.05.2019 r.
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Oswiadczenie Zarzadu Sakana S.A. dotyczace wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania

finansowego za rok 2018

Zarzad Spotki SAKANA S.A. odwiadcza, iz firma audytorska oraz czionkowie zespolu wykonujgcego badanie spetniali
warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego jednostkowego sprawozdania

finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej;

Umowe z podmiotem uprawnionym do badania jednostkowego sprawozdania finansowego zawarto dnia 21 grudnia 2018 r.
Sylwia Adi - Prezes Zarzadu

Warszawa, dn. 20.05.2019 .
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Stosownie do art. 52 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. 2013, poz. 330 z pdzn. zm.) Zarzad Spotki
SAKANA S.A. przedstawia sprawozdanie finansowe za okres od 01 stycznia 2017 do 31 grudnia 2017, na ktére sktada sie:

e  Wprowadzenia do sprawozdania finansowego,
®  Bilans na dzien 31 grudnia 2018 roku wykazujacy po stronie aktywéw i pasywéw sume 3 393 401,84 zt

®  Rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku wykazujacy strate netto w kwocie
-1175 409,33 zt

° Zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2018 r. do dnia 31 grudnia 2018 r., ktére
wykazuje zwiekszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 305 850,67 zt

e  Rachunek przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku, ktéry wykazuje
zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych o kwote -187 486,69 zt

e |nformacje dodatkowe do bilansu

e  Sprawozdanie Zarzadu za okres od 01.01.2018 do 31.12.2018

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie z opisanymi zasadami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o

rachunkowosci. Sprawozdanie rzetelnie i jasno przedstawia sytuacje majatkows i finansowa oraz wynik finansowy Spotki.

Warszawa, dn. 20.05.2019r.

i



SAKAHA
50'&

SAKANA S.A.

Wybrane dane finansowe za rok 2018

Wybrane dane finansowe za okres 01.01.2018 - 31.12.2018 przeliczone na EUR wg kursu na dzien bilansowy

Kursy wymiany PLN/EUR

Data Sredni kurs w okresie Kurs na ostatni dzien okresu
31.12.2017 4.2447 4,1709
31.12.2018 4.2669 4.300
w tys. PLN w tys. EUR
01.01.2018 01.01.2017 01.01.2018 01.01.2017
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Przychody ze
i b 4404 8235 1032 1940
Zysk (strata) ze
sprzedazy -331 67 -78 16
Zysk (strata) na
dziatalnosci -1098 -469 -257 -110
operacyjnej
Zysk (strata) na
dziatalnosci )
gospodarczej -1168 -568 -274 134
Zysk (strata) brutto -1168 -568 -274 -134
Zysk (strata) netto -1175 -558 -275 -131
Przeptywy pienigzne
netto z dziatalnosci -1 287 642 -302 151
operacyjnej
Przeptywy pieniezne
netto z dziatalnosci 153 -299 36 -71
inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne
netto z dziatalnosci 947 -371 222 -87
finansowe;j
Przeptywy pienigezne 187 .28 44 -7
netto razem
Aktywa trwate 2614 31177 613 749
Aktywa obrotowe 779 1404 183 331
Kapitat wiasny 2039 1.7:33 478 408
Zobowiazania i
rezerwy na 1355 2 849 318 671
zobowigzania
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SAKANA S.A.

ZA OKRES 01.01.2018 -31.12.2018

1. Podstawowe informacje o Spétce.

Firma: Sakana S.A.

Forma prawna: Spétka Akcyjna

Siedziba: ul. Nizinna 12 lok. U1, 04-362 Warszawa
Telefon: + 48 22 636 01 07

Faks: +48 22 636 01 15

Adres internetowy: www.sakanasa.pl

KRS: 0000298107

REGON: 141289468

NIP: 1132703905

Sakana S.A. zarzadza siecig restauracji franczyzowych, zarzadza markami wiasnymi, ti. SAKANA SUSHI BAR, SAKANA
SUSHI AND STICKS oraz prowadzi dziatalnos¢ cateringowg oraz eventowa. Obecnie siec skiada sie z punktow bedacych

wiasnoscig spotki, restauracji prowadzonych na zasadzie licencji franczyzowych oraz spétek zaleznych.

W sktad sieci na dzien sporzadzania raportu wchodzi - 7 lokali gastronomicznych prowadzonych jako lokale partnerskie,
ajencyjne oraz wiasne:

1. Warszawa, ul. Burakowska 5/7
Warszawa, ul. Nowogrodzka 49
Katowice, ul. Mieleckiego 6
Wroctaw, ul. Odrzanska 17/ 1A
Krakéw, ul. 3-maja 9

Warszawa, ul. Moliera 4.6

N ey o

Poznan, ul. Za bramkg 12 A
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2. Spos6b powstania SAKANA S.A. i organy Spétki

SAKANA S.A., zwana dalej ,Spotkg”, powstata na mocy Umowy Spétki z dnia 9 stycznia 2008r. sporzadzonej w formie aktu

notarialnego w kancelarii notarialnej przy ul. Luckiej 2/4/6 lok. 35, w dniu 9 stycznia 2008 roku (Repetytorium A nr 229/2008).

Organami Spétki wedtug jej statutu sa:

¢  Walne Zgromadzenie
° Rada Nadzorcza

o  Zarzad

Zgodnie z umowa spoiki i statutem Zarzad sktada sie z dwoch do czterech oséb. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje Czionkow

Zarzadu, w tym Prezesa, na okres wspdinej kadencji, a takze okredla wysoko$¢ i zasady ich wynagrodzenia. Wspdlna kadencja

Cztonkéw Zarzadu wynosi pieé lat. Zarzad uprawniony jest do zwierania uméw lub dokonywania czynnosci prawnych, ktorych

wartosé netto nie przekracza kwoty 2.000.000,00 (dwa miliony) ziotych bez dodatkowej uchwaty Rady Nadzorczej.

Na dzien 31 grudnia 2018 Zarzad Spotki sprawuja:

e«  Pan Tomasz Romanik — Prezes Zarzgdu

o Pan Marcin Rylski — Wiceprezes Zarzadu

Powyzej wskazany Zarzad petnit funkcje do dnia 18 kwietnia 2019 roku. W dniu 18 kwietnia nastgpita zmiana w sktadzie

osobowym Zarzadu Spétki. Obecnie Zarzad Spétki jest jednoosobowy

e  Pani Sylwia Adi - Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza skiada sie z 5 (pigciu) Czionkow powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Czionkowie

Rady Nadzorczej powotywani sg na okres dwach lat. Cztonkéw Rady Nadzorczej powoluje sig na okres wspolne; kadenciji.

Rade Nadzorcza na dzien 31 grudnia 2018 roku stanowig nastepujace osoby:

o Pan Sylwia Adi
o  PaniAgnieszka Rylska
° Pan Aleksander Diakonow

° Pani Dominika Romanik
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o Pani Zofia Zielinska

Powyzej wskazana Rada Nadzorcza petnita funkcje do dnia 18 kwietnia 2019 roku. W dniu 18 kwietnia nastgpita zmiana

w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej Spétki. Obecnie Rada Nadzorcza skiada sie z nastepujacych cztonkdw:

o Pan Anas Adi

e Pan Marcin Rylski

e  Pan Aleksander Diakonow
¢ Pan Tomasz Romanik

o Pan Daniel Jarzab

Na dzien sporzadzania sprawozdania przedstawiciele Zarzadu jak réwniez Rady Nadzorczej nie posiadali dodatkowych
udziatéw lub akcji w podmiotach powigzanych z SAKANA S.A. Spotka nie zwierata zadnych umoéw mogacych powodowad
ograniczenia w zbyciu lub dysponowaniu przez akcjonariuszy akcjami. Na dzien sporzgdzania sprawozdania spotka zawarla

umowy dotyczace podniesienia kapitatu przez emisje akgji, ktére beda miaty wptyw na parytet udziatdw obecnych akcjonariuszy.

Przedmiotem dziatalnosci Spdtki sa:

e  restauracje i inne state placowki gastronomiczne (PKD56.10A),
e  hotele i podobne obiekty zakwaterowania (PKD 55.10Z),

° pozostata, ustugowa dziatalno$¢ gastronomiczna (PKD 56.297)

Spotka obecnie jako podstawowg dziatalnosc wyrdznia:
o prowadzenie | rozwj sieci restauracji wtasnych pod markg Sakana

o dziatalnos¢ franczyzowg polegajaca na rozbudowie sieci restauracji Sakana w oparciu o licencje na

zasadach franczyzy

3. Informacje o podmiotach powigzanych.

W ramach sieci na dzien 31.12.2018 SAKANA S.A. operuje poprzez spdtki powiazane lub licencjonowane, w ktérych

prowadzona jest dziatalno$¢ gastronomiczna.

11
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Sakana S.A. posiada udziaty w nastepujgcych podmiotach zgodnie z przedstawiong ponizej tabela:

o Udziat w kapitale i
Lp. Wykaz Spétek - nazwa Siedziba liczbie glosw
1. |TKM INVESTMENT SP. Z 0.0. OF 302 Warscawa, 79,76%
ul. Nizinna 12 lok. U1 '
04-362 Warszawa
2. |STM SP. Z0.0. ! Y
ul. Nizinna 12 lok. U1 5,000
3. |TOKYO-BARCELONA SP. 2 0.0 00075 Warszaws, 50,00%
ul. Moliera 4/6
4 |TOKYO-BARCELONA SP. Z0.0. SPOLKA 00-076 Warszawa, B
" |KOMANDYTOWA ul. Moliera 4/6 -
5. |SAKANA RESTAURANT SP. Z 0.0. IR 100,00%
ul. Burakowska 5/7
6. |PARK CLUB RESTAURANT SP. Z 0.0. (U DESIKaloWiE) 49,00%
ul. A. Mickiewicza 21
; |PARK CLUB RESTAURANT SP. Z0.0. SPOLKA 40-085 Katowice, 78,66
" |KOMANDYTOWA ul. A. Mickiewicza 21 i

Sakana Sushi Bar to restauracje o profilu japonskim, z ofertg skierowana do klientéw ceniacych zdrowy styl zycia i odzywiania,
$wiadomych zdrowotnych waloréw japonskiej kuchni. Dynamicznie rozwijajacy sig rynek sushi w Polsce, do ktérego w duzym
stopniu przyczynily sie restauracje Sakana Sushi Bar, stat sig ciekawg alternatywa dla tradycyjnej kuchni europejskiej - szeroko
oferowanej na rynku polskim. Charakterystyczny, spdjny wystréj lokali rozpoznawalna, silna marka i konsekwentna polityka

wizerunkowa lezg u podstaw filozofii dziatania sieci.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku SAKANA SA posiada 79,76% udzialéw w spotce TKM INVESTMENT Sp. z 0.0.

TKM INVESTMENT Sp. z 0. 0.

Siedziba Spotki miesci sie w Warszawie, przy ul. Nizinna 12 lok. U1

W dniu 15.11.2003 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Warszawie Xl wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
Spolka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego - Rejestru Przedsigbiorcow pod numerem KRS 0000179737.
Spoice zostat nadany numer NIP: 113-25-203-46 oraz REGON: 015599264.

W ramach nowej strategii spéiki dotychczasowa dziatalnos¢ polegajaca na sprzedazy systemu franczyzowego zostanie
wygaszona i przeniesiona do spotki glownej. Spéika TKM Investment zostanie dedykowana do operowania celowym projektem
polegajacym na uruchomieniu restauraci pod marka Sakana Sushi and Sticks lub Sakana Sushi Bar. Wysokos¢ kapitatu

podstawowego 494.000,00 zt. Udziat SAKANA S. A. w kapitale podstawowym wynosi 79,76 % (nominalna wartos¢ udziatow

SAKANA S. A. wynosi 394.000,00 z}).

Na dzien sporzadzenia raportu Sakana S.A. posiada 75% udzialéw w spdice STM Sp. z 0.0.
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STM Sp. z 0.0.

Siedziba Spotki miesci sie w Warszawie, przy ul. Nizinnej 12 lokal U1

W dniu 10.08.2012 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Warszawie Xl wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego Spoétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsigbiorcéw pod numerem KRS
0000428650.

Spotce zostat nadany numer NIP: 1132857784 oraz REGON: 146254693,

Gtéwnym celem dziatalnosci spétki STM Sp. z o.0. jest wprowadzenie na rynek nowego konceptu gastronomicznego
opracowanego przez Sakana S. A. Obecnie spotka dedykowana jest do zarzadzania restauracjg w Poznaniu funkcjonujgca w
ramach nowego brandu nalezacego do Sakana S.A — Sakana Sushi and Sticks.

Wysokos¢ kapitatu podstawowego 5.000,00 zt. Udziat SAKANA S. A. w kapitale podstawowym wynosi 75,00 % (nominalna

wartos¢ udziatéw SAKANA S. A. wynosi 3.750,00 zt).

Sakana S.A. na dzien 31.12.2018 posiada 50% udziatéw w Tokyo-Barcelona Sp. z 0.0.

TOKYO - BARCELONA SP. Z 0. O.

Siedziba Spdtki miesci sie w Warszawie, przy ul. Moliera 4/6

W dniu 26 pazdziernika 2017 r. postanowieniem Sgdu Rejonowego w Warszawie X|| Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego - Rejestru Przedsigbiorcéow pod numerem KRS
0000700798.

Spotce zostat nadany numer NIP: 5252727508 oraz REGON: 368601800.

Gtéwnym celem dziatalnosci Spotki TOKYO-BARCELONA Sp. z o. 0. jest utworzenie konceptu polegajacego na prowadzeniu
dziatalnosci gastronomicznej iaczacej kuchnie japonska z kuchnig hiszpanska i latynoamerykanska.

Wysoko$é kapitatu podstawowego Spétki wynosi 6.000,00 zt. Udziat SAKANA S. A. w kapitale podstawowym wynosi 50 %

(nominalna wartos¢ udziatow SAKANA S. A. wynosi 3.000,00 zt).

TOKYO - BARCELONA SP.Z0. 0. SP. K.

Siedziba Spétki miesci sie w Warszawie, przy ul. Moliera 4/6

W dniu 10 listopada 2017 r. postanowieniem Sgdu Rejonowego w Warszawie XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego Spéitka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsigbiorcéw pod numerem KRS

0000703396

Spélce zostat nadany numer NIP: 5252728749 oraz REGON: 368733714,
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Spotka TOKYO-BARCELONA Sp. z 0. 0. Sp. k. prowadzi dziatalnosci gastronomiczng pod marka Sakana Sushi and Sticks

nalezaca do Sakana S.A. w Warszawie.

Na dzien sporzadzenia raportu Sakana S.A. posiada 100% udziatéw w spétce Sakana Restaurant Sp. z o.0.

SAKANA RESTAURANT SP. Z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Burakowskiej 5/7, 01-066 Warszawa wpisana do Rejestru
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000525797, REGON 147467103, NIP 5252586673, o kapitale
zakiadowym w wysokosci 5.000,00 zt

Spdika celowa dedykowana do zarzadzania i prowadzenia restauracji w Warszawie przy ul. Burakowskiej pod marka nalezacg do

Sakana S.A — Sakana Sushi Bar. Sakana S.A. posiada 100% udziatow.

PARK CLUB RESTAURACJA SP. Z.0.0. S.K

z siedzibg w Katowicach (40 — 085), ul. A. Mickiewicza 21, zarejestrowang w rejestrze przedsigbiorcow prowadzonym przez
Sad Rejonowy Katowice - Wschéd w Katowicach VIl Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0000728963,
NIP: 6342928932, REGON: 380081490.

Sakana S.A. posiada 49% udziatdw, jest to spdtka celowa dedykowana do prowadzenia i zarzgdzania dziatalnoscig

gastronomiczng pod markg Sakana Sushi and Sticks, nalezacg do Sakana S.A. w Krakowie przy ul. 3 — maja 9.

4. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego oraz zasady przyjete przy sporzadzaniu raportu.

Zasady przyjete przy sporzadzaniu niniejszego raportu wynikajg w szczegolnosci z nastepujacych regulacji prawnych:

a) Zatacznik Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu - ,Informacje biezace i okresowe przekazywane w
Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect” wediug stanu prawnego na dzien 30 kwietnia 2018 r.

b) Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci;

¢) Krajowe standardy rachunkowosci;

d) Zasady (polityki) rachunkowosci tworzone w oparciu o przepisy zawarte w punktach b i c.

Spétka nie wprowadzita zmian w stosowanych zasadach (polityki) rachunkowosci w stosunku do zasad stosowanych w roku

2017.
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Zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesénia 1994 r. (Dz. U. 2018, poz. 395 z pézn. zm.)
Emitent prezentuje sprawozdanie finansowe sporzadzone metoda peina, przedstawione w ztotych polskich (o ile nie wskazano

inaczej).

Ponizej przedstawione zostaly, przyjete i obowiazujace zasady (polityki) rachunkowosci, w tym metody wyceny aktywoéw i
pasywéw (takze amortyzacji), pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia bilansu, rachunku zyskéw i strat,
zestawienia zmian w kapitale wlasnym oraz rachunku przeptywdéw pienieznych w zakresie, w jakim ustawa pozostawia

jednostce prawo wyboru.

Stosowane metody wyceny

Aktywa spdtki wycenia sie nie rzadziej niz na dzien bilansowy w sposéb nastepujacy:

- Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne - wediug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia, lub wartosci
przeszacowanej (po aktualizacji wyceny ST), pomniejszone o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe, a takze o odpisy z tytutu
trwatej utraty wartosci.

- srodki trwate w budowie - w wysokosci ogétu kosztdw pozostajgcych w bezposrednim zwiazku z ich nabyciem lub
wytworzeniem, pomniejszonym o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

- udziaty w innych jednostkach oraz inne inwestycje zaliczone do aktywow trwatych — wedtug ceny nabycia pomniejszonej o
odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci lub wediug wartosci godziwej. Odpisu wyrazajgcego trwatg utrate wartosci inwestycji
zaliczanych do aktywdw trwatych dokonuje sie nie pdzniej niz na koniec okresu sprawozdawczego.

- udzialy w jednostkach podporzadkowanych wedtug zasad okreslonych dla udziatéw w innych jednostkach, z tym, ze udziaty
zaliczane do aktywdw trwatych mogg by¢ wyceniane metodg praw wiasnosci, z uwzglednieniem zasad wyceny okreslonych w
art. 63 Ustawy o rachunkowosci.

- inwestycje krotkoterminowe - wedtug ceny (wartosci) rynkowej albo wedtug ceny nabycia, zaleznie od tego, ktdra cena jest
nizsza a krotkoterminowe inwestycje, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek w inny sposdb okreslonej wartosci godziwej.

- rzeczowe skiadniki aktywow obrotowych — wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia nie wyzszych od cen ich sprzedazy
netto na dzien bilansowy.

- nalezne i udzielone pozyczki w kwocie wymagalnej zaptaty, z zachowaniem ostroznosci.
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Pasywa spotki wycenia sie nie rzadziej niz na dzien bilansowy w sposéb nastepujacy:

- zobowigzania - w kwocie wymagalnej zaptaty, przy czym zobowiagzania finansowe, ktérych uregulowanie zgodnie z umowg
nastepuje droga wydania aktywow finansowych innych niz srodki pienigzne lub wymiany na instrumenty finansowe - wediug
wartosci godziwe;j.

- rezerwy — w uzasadnionej, wiarygodnej oszacowanej wartosci, przy czym rezerwy tworzy sie na:

a) pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszte zobowigzania, kidrych kwote mozna w sposob wiarygodny
oszacowac, a w szczegolnosci na straty z transakcji gospodarczych w toku w tym z tytutu udzielonych gwarancji, poreczen,
operacji kredytowych, skutkéw toczgcego sie postepowania sgdowego.

b) przyszie zobowigzania spowodowane restrukturyzacja, jezeli na podstawie odrebnych przepiséw jednostka jest zobowiazana
do jej przeprowadzenia lub zawarto w tej sprawie wigzace umowy, a plany restrukturyzacji pozwalajg w sposéb wiarygodny
oszacowac wartos¢ tych przysziych zobowigzan.

- kapitaly (fundusze) wiasne oraz pozostale aktywa i pasywa — w wartosci nominalnej

Wybrane metody ustalania wyniku finansowego

Na wynik finansowy spétki netto skitadaja sie:

- wynik dziatalnosci operacyjnej, w tym z tytutu pozostatych przychodow i kosztow operacyjnych,

- wynik operacji finansowych,

- wynik operacji nadzwyczajnych,

- obowiazkowe obciazenia wyniku finansowego z tytulu podatku dochodowego, ktdrego podatnikiem jest jednostka i ptatnosci

z nim zréwnanymi, na podstawie odrebnych przepisow.

Wynik dziatalno$ci operacyjnej stanowi réznice miedzy przychodami netto ze sprzedazy produktow, ustug, towaréw, materiatow
oraz zmiany stanu produktéw i kosztem wytworzenia produktéw na potrzeby wiasne jednostki z uwzglednieniem dotaci,
opustow, rabatéw i innych zwigkszen lub zmniejszen bez podatku od towaréw i ustug oraz pozostatymi przychodami
operacyjnymi a kosztami dziatalnosci operacyjnej w tym: amortyzacji, zuzycia materialow i energii, ustug obcych, podatkow i
optat, wynagrodzen, ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen, pozostalych kosztéw rodzajowych, wartoscig sprzedazy
towardw i materiatow oraz pozostatych kosztéw operacyjnych.

Wynik dziatalnosci finansowej stanowi réznice migdzy przychodami finansowymi, w szczegdlnosci z tytutu dywidend (udziatow
w zyskach), odsetek, zyskow ze zbycia inwestycji, aktualizacji wartosci inwestycji, dodatnich roznic kursowych a kosztami
finansowymi, w szczegolnosci z tytutu odsetek, strat ze zbycia inwestycji, aktualizacji wartosci inwestyciji, ujemnych roznic

kursowych.

Wynik zdarzen nadzwyczajnych stanowi réznice migdzy zyskami nadzwyczajnymi a stratami nadzwyczajnymi.
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Przychody z wykonania niezakonczonej ustugi, w okresie od dnia zawarcia umowy do dnia bilansowego — po odliczeniu

przychodow, ktore wpltynety na wynik finansowy w ubiegtych okresach sprawozdawczych — ustala sie proporcjonalnie do stopnia

jej zaawansowania. Stopien zaawansowania mierzy sie udziatem kosztéw poniesionych od dnia zawarcia umowy do dnia

ustalenia przychodow w catkowitych kosztach wykonania ustugi.

Zasady ustalania amortyzacji

Odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych od s$rodka trwalego dokonuje sie drogg systematycznego, planowanego
roztozenia jego wartosci poczatkowej na ustalony okres amortyzacji. Przy ustalaniu okresu amortyzacji i rocznej stawki
amortyzacyjnej uwzglednia sie okres ekonomicznej uzytecznosci srodka trwatego. Na dzien przyjecia érodka trwatego do
uzywania spétka ustala okres i stawke oraz metode jego amortyzacji. Dla srodkéw trwatych o niskiej jednostkowej wartosci
poczatkowej spdtka dokonuje odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych w sposéb uproszczony, przez dokonanie
jednorazowego odpisania wartoéci tego $rodka trwatego. Za niska jednostkowg warto$¢ poczatkowa uznaje sig kwote okreslong

w Ustawie o podatku dochodowym od osdb prawnych, ktéra pozwala na jednorazowe umorzenie $rodka trwatego.

Szczegblne zasady wyceny sktadnikéw majatku obrotowego i inwestycji dtugoterminowych

W przypadku, gdy ceny nabycia lub zakupu, albo koszty wytworzenia jednakowych albo uznanych za jednakowe aktywow
obrotowych i inwestycji diugoterminowych, ze wzgledu na podobienstwo ich rodzaju i przeznaczenie, sg rozne, wartosc¢ ich
stanu koricowego wycenia sie przyjmujac warto$é rozchodu po cenach (kosztach) tych sktadnikéw aktywow, ktére jednostka

najwczesniej nabyta (wytworzyta).

5. Zdarzenia istotne wptywajace na dziatalno$6 jednostki, jakie nastapity w okresie obrotowym a takze po jego

zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

W roku 2018 spélka osiagneta przychdd w wysokosci 4 403 745,41 zt.

W 2018 nastapito szereg zdarzen majgcych istotny wptyw na obecng sytuacje spotki.

|Q 2018 spéika Sakana S.A. zrealizowata projekt polegajacy na uruchomieniu w ramach spotki celowej TOKIO — BARCELONA
Sp. z 0.0. s.k. restauraciji przy ul. Moliera 4/6 pod nowg markg Sakany. Obecnie restauracja dziata pod szyldem Sakana Sushi
and Sticks. Jest to wielkopowierzchniowa restauracja z wydzielonymi trzema salami | zapleczem cateringowo eventowym. W

ramach projektu zostata opracowana nowa karta menu, ktéra wdrozono do sprzedazy. Nowe menu restauracji oferuje dania




SAKAIA
: |
AN, =
SBARE

SAKANA S.A.

japonskie sushi oraz kuchnie ciepta. Oferta produktowa zaimplementowana w restauracji przy ul. Moliera 4/6 bedzie wdrazana
w nowych lokalach gastronomicznych sieci, ktérych otwarcie planowane jest pod marka Sakana Sushi and Sticks.

Sakana S.A. nabyta udzialy w spétce w ramach umowy sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa z dnia 19.09.2017,
ktéra weszta w zycie dniu 31.12.2017 z pdzniejszymi zmianami. Wartos$¢ transakcji wyniosta 1 109 602,00 zt.

W pierwszym kwartale roku 2018 w ramach restrukturyzacji firmy podjeto dziatania majgce na celu pozyskanie kapitatu
zewnetrznego poprzez emisje akcji. Efektem omawianych dziatan byto zwolanie przez Zarzad spoétki NWZA, ktére w dniu 28
maja 2018 uchwalito podwyzszenie kapitalu w drodze prywatnej emisji akcji serii C z wylgczeniem prawa poboru o kwote nie
wyzszg niz 673 300,00 zi., ktéra zostata pokryta w catosci wkiadem pienigznym oraz uchwalenie emisji akcji serii D z
wylaczeniem prawa poboru o kwote nie wyzsza niz 673 300.00 zi. W wyniku wyzej wymienionych uchwat kapitat spotki wzrést
do kwoty 2 019 900,00 zt.

Spotka podjeta negocjacje z bankiem BPS w celu restrukturyzacji i sptaty kredytu obrotowego jaki posiada w banku na kwote
465 000,00 zt. Na dzien sporzadzania raportu spdétka otrzymata harmonogram splaty kredytu, kidéry zaakceptowala oraz
przystapita do splaty zobowigzan wobec banku. Ostateczna umowa z bankiem w tej materii nie zostala podpisana. Spétka
oczekuje na sfinalizowanie umowy.

Jednoczesnie w ramach dziatan restrukturyzacyjnych w spéice Zarzad podpisat w lipcu 2018 ugode z Alior bank oraz
zaakceptowal przedstawiony przez bank harmonogram spiaty kredytu w kwocie 63 575,29 zi. Spdtka wskazane zobowigzania
z umowy uregulowata w catosci w pazdzierniku 2018 wypetniajac tym samym postanowienia zawartej umowy.

20 czerwca 2018 roku odbylo sie WZA spétki Sakana S.A, ktére zatwierdzito sprawozdanie finansowe za rok 2017, a Rada
Nadzorcza w dniu 15 lipca udzielita absolutorium Zarzadowi zatwierdzajac skiad Zarzadu na okres kolejnych pieciu lat.
Pozyskanie srodkéw z emisji stanowilo istotny krok na drodze do realizacji planow zwiazanych z restrukturyzacjg spotki i zmiang
strategii biznesowej. Srodki pozyskane z emisji przeznczone byly na spiate zobowigzan spoétki oraz wdrozenie nowej strategii
biznesowej opartej o rozwdj sieci poprzez restauracje partnerskie prowadzace dziatalno$¢ w ramach spétek powigzanych
kapitatowo lub spétek dziatajacych w oparciu o systemy licencyjne i franczyzowe.

Istotnym wydarzeniem w ramach okresu objgtego sprawozdaniem bylo zawarcie ugody w ramach toczacego sie postepowania
z powddztwa firmy Butimex s.c., spotka w zamian za zrzeczenie sie roszczen powoda wynikajacych z zaistnialego sporu
zaplacita kwote 155 000,00 zt.

W wrzesniu 2018 spoika podpisata dwie umowy istotne z punktu widzenia dziatalnosci sieci oraz realizacji planu zmiany modelu
funkcjonowania. Pierwsza umowa dotyczyla nabycia udzialdw w spoice Fomed, obecnie dziatajaca pod nazwa Sakana
Restaurant Sp. z 0.0., ktéra zostata dedykowana do zarzadzania funkcjonujaca restauracja przy ul. Burakowskiej w Warszawie.

Sakana posiada 100% udzialow w przedmiotowej spdice. Ponadto we wrzeéniu spotka podpisata nowa umowe najmu na lokal

przy ul. Burakowskiej.
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W pazdzierniku spétka Sakana S.A przystapita w ramach nowej strategii biznesowej do realizacji projektu otwarcia restauracji
pod markg Sakana Sushi and Sticks w Krakowie poprzez spotke celowa. W wyniku prowadzonych negocjacji nabyta udziaty w
spotce PARK CLUB RESTAURACJA Sp. z 0.0. oraz PARK CLUB RESTAURACJA SP.ZO.0O. S.K. Sakana posiada w
przedmiotowych spétkach 49% udziatow. Rozpoczeta w IVQ2018 roku inwestycja zostata zakornczona uruchomieniem
restauracji pod szyldem Sakana Sushi and Sticks w Krakowie przy ul. 3 — maja 9. Restauracja o powierzchni 300 m2 oferuje
nowe menu japonskie, dania ciepte oraz sushi.

Zgodnie z raportem z dnia 31.10.2018 spétka dokonata zmian w stanie posiadania udzialdéw w spéice zaleznej STM Sp. z 0.0.
Obecnie spéika posiada 75% udziatow. Spétka w ramach podjetej strategii biznesowej zostata dedykowana do zarzgdzania
projektem uruchomienia nowej restauracji w Poznaniu pod markg Sakana Sushi and Sticks, ktéra przeznaczona jest do duzych
wielofunkeyjnych lokali gastronomicznych oferujacych ciepta i zimna kuchnie japonska. Spotka zalezna uruchomienie restauracii
przewidziata na koniec IVQ2018 roku, faktyczne rozpoczecie dziatalnosci nastgpito jednak w 1Q2019. Restauracja posiada
szerokie zaplecze produkcyjne, mozliwos$¢ organizowania imprez zamknigtych dla duzych grup zorganizowanych. W ramach
oferty restauracja bedzie realizowata ustugi cateringowe.

Restauracja w Poznaniu bedzie dziatata zgodnie z przyjetym nowym modelem biznesowym, finansowanie dziatalnosci spolki
celowej odbywad sie bedzie do czasu osiggniecia rentownosci poprzez pozyczki z srodkéw wiasnych Sakana S.A.

W listopadzie 2018 roku spotka dokonata przedterminowej catkowitej spiaty zobowigzan na kwote 579 500,00 zt wynikajgcych
z zawartej w 2015 roku umowy pozyczki z Mazowieckim Regionalnym Funduszem Pozyczkowym. Sptata wymienionych
zobowigzan stanowita element przyjetej strategii dotyczacej restrukturyzacji zobowiazan spotki.

Zmiany kapitatowe jakie zaszly w spotce skutkowaty réwniez zmianami personalnym w strukturze nadzorczej. Pan Robert

Bender zostat odwotany z funkcji cztonka Rady Nadzorczej, w to miejsce zostata powolana Sylwia Adi.

Przeprowadzone w roku 2018 oraz planowane na |l kwartat 2019 roku emisje akcji doprowadzg do znaczacych zmian w
strukturze akcjonariatu spotki. Akcje objete przez nowych akcjonariuszy nie sg jak dotychczas objete wnioskiem o dopuszczenie
do obrotu na rynku New Connect.

Reasumujac wydarzenia w roku 2018, nalezy stwierdzic, iz wszelkie dziatania podejmowane przez Zarzad spotki miaty na celu
restrukturyzacje firmy, sptate znaczacej czesci zobowigzan w celu poprawy standingu finansowego, oraz wdrozenie mozliwie
bezpiecznej i realnej strategii rozwojowej. Przyjety plan pozwolit jednoczesnie na uruchomienie nowych lokali pod marka Sakana
Sushi and Sticks w waznych i strategicznych z punktu widzenia obecnosci marki w Krakowie i Poznaniu.

Nowe inwestycje niosa ze soba ryzyko zwigzane z utrzymaniem nowo otwartych lokali do czasu osiggniecia rentownosci przez

poszczegdlne spotki celowe.
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W pierwszych miesigcach funkcjonowania poszczegolnych projektow spoiki osiagnely zadawalajace wyniki sprzedazowe,
dajgce podstawy do pozytywnej oceny potencjatu wzrostu sprzedazy w kolejnych miesigcach i osiggniecia w przysziosci
dodatnich wynikéw finansowych.

W ocenie Zarzadu na dzien sporzadzania raportu nie istniejg przestanki wskazujace na mozliwos¢ utraty inwestycji w
poszczegodlnych projektach. Majac jednak na wzgledzie specyfike dziatalnosci gastronomicznej jednoznaczna ocena podjetych
projektéw powinna nastapi¢ w okresie dziesieciu miesiecy od uruchomienia lokalizacji.

W ramach przyjetej strategii spétka bedzie poszukiwata nowych franczyzobiorcéw i nowych lokalizacji.

Model licencyjny i franczyzowy obecnie stanowi¢ bedzie gtowne zrddio przychodowe spétki akcyjnej. Nowy format biznesu w
oparciu o licencje umozliwia marce Sakana dalszy rozwdj firmy i zwiekszenie przychoddéw, bez koniecznosci znacznego
zaangazowania finansowego. Spotka tym samym zyskata réwniez mozliwo$é pozyskiwania inwestoréw indywidulanych do
poszczegolnych projektow.

Spotka niezaleznie od omawianych wydarzen w roku 2018 realizowala dzialania reklamowe, ktére koncentrowaty sig wokét
promocji nowych marek gastronomicznych, tj. giéwnie Sakana Sushi and Sticks. Kampanie realizowane sg gitownie przy
wykorzystaniu mediow spotecznosciowych, takich jak Facebook, Instagram i Google.

Przeprowadzone akcje marketingowe mialy charakter wizerunkowy i byly cze$cig planu promocji, ktérego celem jest budowanie
$wiadomosci marki, pozyskanie nowych klientéw oraz zwigkszenie wartosci sprzedazy w restauracjach nalezacych do sieci. W
ramach sieci kontynuowany byt takze program lojalnosciowy Sakana Friends, ktéry w ramach wejscia w zycie przepisow dot.
RODO zostat zmodyfikowany do obowigzujacych regulacii.

Spétka w zwiazku ze zmianami strategii biznesowej wdrozyta w ramach zmienionej komunikacji nowa stroneg internetowg oraz
nawigzata nowe umowy handlowe z dostawcami.

W 1Q2019 Sakana S.A podpisata strategiczna umowe partnerska na sprzedaz produktow i ustugi marketingowo — promocyjne
ze spdtka Coca-Cola HBC Polska Sp. zo.o.

Na dzien 31.12. 2018 roku spotka nie podjela uchwat, ani decyzji w sprawie skupu akcji wiasnych.

6. Strategia rozwoju.

Zatozenia strategii rozwoju Spotki w 2019 roku.

Spotka realizuje plan biznesowy polegajacy na przemodelowaniu dotychczasowej dziatalnosci. Planowane zmiany w Spéice
wiaza sie z koniecznoscia jej dokapitalizowania. Spdtka w ramach przyjetej strategii przeprowadzita dwie emisje akcji w roku
2018 oraz planuje kolejna emisje w drugim kwartale 2019 z przewidywanym terminem objecia akcji do konca pazdziernika 2019,
Rok 2019 bedzie koncentrowat sig wokot doprowadzenia nowych projektéw do odpowiedniego poziomu rentownosci. Spotka

oraz Zarzad beda podejmowac dalsze dziatania majace na celu spiate istniejacych zobowigzan spotki. Srodki pozyskane z
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