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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe 2017
GRUPA KAPITALOWA SAKANA S.A.
WPROWADZENIE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOQZDANIA FINANSOWEGO

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok ocbrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku

Dla akcjonariuszy Grupy Kapitaiowej SAKANA S.A.

Zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku z p6zniejszymi zmianami
Zarzad jest zobowigzany zapewni¢ sporzgdzenie rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego dajacego prawidlowy i rzetelny obraz sytuacji majatkowej ifinansowej Grupy
Kapitatowe]j na koniec roku obrotowego oraz wyniku finansowego za ten okres.

Elementy skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaly przedstawione w niniejszym
dokumencie w nastepujacej kolejnosci:

e Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

o Skonsolidowany bilans na dzien 31 grudnia 2017 roku wykazujacy po stronie
aktywow i pasywow kwote 4.261.634,34 zt

¢ Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia
2017 roku wykazujacy strate netto w kwocie -551.150,95 zt

e Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wiasnym za okres od 1 stycznia do 31
grudnia 2017 roku wykazujace zmniejszenie stanu skonsolidowanego kapitatu
wiasnego o kwote 551.150,95 zi

e Skonsolidowany rachunek przeplywoéw pienigznych wiasnym za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2017 roku wykazujacy zmniejszenie stanu Srodkow pienigznych o
kwote 35.154,15 zt

¢ Dodatkowe informacje i objasnienia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

e Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci stanowi zalgcznik do niniejszego sprawozdania
finansowego.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe 2017
GRUPA KAPITALOWA SAKANA S.A.
WPROWADZENIE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. INFORMACIE O JEDNOSTCE DOMINUJACE]

a. SAKANA SA powstata w wyniku potgczenia sig i zawigzanie nowej Spotki przez: DS. Sakana Sp. Z
0.0. z siedzibg w Warszawie, wpisanej do rejestru KRS pod numerem 230406 (uchwata
nadzwyczajnego zgromadzenia wspdlnikéw z 9.01.2008 roku), SEAFOOD GROUP Sp. z 0.0. z
siedzibg w Poznaniu, wpisanej do rejestru KRS pod numerem 218390 (uchwata nadzwyczajnego
zgromadzenia wspolnikéw 9.01.2008 roku) oraz TKM T. Romanik, M. Rylski s. j. z siedzibg w
Warszawie wpisanej do rejestru KRS pod numerem 292558 na podstawie uchwat wspdinikow w
formie aktu notarialnego, Repertorium nr A nr 193/2008 w Kancelarii Notarialnej przy ulicy
tuckiej 2/4/6 lok 35.

b. Siedziba Spétki miesci sie w Warszawie, przy ul. Nizinnej 12 lok U1.

c. W dniu 6.02.2008 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Warszawie XIIl wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego Spodtka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego —
Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000298107.

d. Spéice zostal nadany numer NIP; 1132703905 oraz REGON; 141289468

e. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest przede wszystkim:
e Restauracje i inne state placowki gastronomiczne,
* Przygotowanie i dostarczanie zywnosci dla odbiorcow zewnetrznych
® Pozostafa ustugowa dziatalno$¢ gastronomiczna

2. WYKAZ JEDNOSTEK ZALEZNYCH, WSPOEZALEZNYCH | STOWARZYSZONYCH:

Grupa Kapitatowa Sakana S.A., na dzieri 31 grudnia 2017 r., obejmuje jednostke dominujaca Sakana
S.A. oraz jednostki zalezne: TKM Investment Sp. z 0.0., w ktdrej posiada 79,76 % udziatéw w kapitale
podstawowym, STM Sp. z 0. 0., w ktdrej posiada 100,00 % udziatdw w kapitale podstawowym.
Ponadto jednostka, w ktérej Sakana S.A. posiada zangaiowanie kapitatowe (50,00 % udziatow w
kapitale podstawowym) jest TOKYO-BARCELONA Sp. z 0. 0.

SAKANA S.A.
| |
TKM INVESTMENT SP. Z 0. 0. STMSP.Z0.0. TOKYO-BARCELONA SP. Z 0. 0.
79,76% 100,00% 50,00%

) TKM INVESTMENT Sp. z 0. 0.
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Siedziba Spotki miesci sie w Warszawie, przy ul. Nizinnej 12 lok. U1

W dniu 15.11.2003 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Warszawie XIl wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego Spétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego —
Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS 00001759737.

Spotce zostat nadany numer NIP: 113-25-203-46 oraz REGON: 015599264.

Gtéwnym celem dziafalnosci spotki TKM Investment Sp. z 0.0., jest zabezpieczenie logistyczno -
magazynowe dla restauracji wiasnych i franczyzowych. Spotka realizuje czesc proceséw
technologicznych w przygotowaniu potproduktow do sprzedazy nie tylko dla Sakana S.A. ,
wykorzystywana jest do obstugi cateringowej imprez grupowych, ktére nie mogg byc
organizowane ze wzgledu na ograniczenia lokalowe we wiasnych restauracjach. Ponadto spotka
wspétorganizuje z Sakana S.A. projekt promocji i sprzedazy systemu franczyzowego oraz
wdrozenia nowych wspdlnie opracowanych koncepcji gastronomicznych. Wysokos¢ kapitatu
podstawowego 494.000,00 zi. Udziat SAKANA S. A. w kapitale podstawowym wynosi 79,76 %
(nominalna wartoé¢ udziatow SAKANA S. A. wynosi 394.000,00 z).

5TM Sp. zo. 0.

Siedziba Spotki miesci sie w Warszawie, przy ul. Nizinnej 12, lokal Ul

W dniu 10.08.2012 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Warszawie XIIl wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego Spétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego —
Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000428650.

Spéice zostat nadany numer NIP: 1132857784 oraz REGON: 146254693.

Gléwnym celem dziatalnoéci spétki STM Sp. z 0.0. jest wprowadzenie na rynek nowego konceptu
gastronomicznego opracowanego przez Sakana S. A.

Wysokos¢ kapitatu podstawowego 5.000,00 zt. Udziat SAKANA S. A. w kapitale podstawowym
wynosi 100,00 % (nominalna wartos¢ udzialow SAKANA S. A. wynosi 5.000,00 zi).

TOKYO-BARCELONA Sp. z 0. 0.

Siedziba Spotki miesci sie w Warszawie, przy ul. Moliera 4/6
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W dniu 26 pazdziernika 2017 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Warszawie XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego Spdtka zostata wpisana do Krajowego Rejestru
Sgdowego — Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000700799.

Spotce zostat nadany numer NIP: 5252727508 oraz REGON: 368601800.

Gtownym celem dziatalnosci Spotki TOKYO-BARCELONA Sp. z 0. o. jest utworzenie konceptu
polegajacego na prowadzeniu dziatalnosci gastronomicznej taczacej kuchnie japoriska z kuchnig
hiszpariska i latynoamerykariska.

Wysokosc kapitatu podstawowego Spotki wynosi 6.000,00 zi. Udziat SAKANA S. A. w kapitale
podstawowym wynosi 50 % (nominalna wartos$¢ udziatéw SAKANA S. A. wynosi 3.000,00 z1).

3. WYKAZ JEDNOSTEK INNYCH NIZ JEDNOSTKI PODPORZADKOWANE

Tokyo-Barcelona Sp.z 0. 0. Sp. k.

Siedziba Spotki miesci sie w Warszawie, przy ul. Moliera 4/6

W dniu 10 listopada 2017 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Warszawie Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego — Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000703396

Spotce zostat nadany numer NIP: 5252728749 oraz REGON: 368733714.

Gtéwnym celem dziatalnosci Spotki TOKYO-BARCELONA Sp. z o. o. Sp. k. jest utworzenie
konceptu polegajacego na prowadzeniu dziatalnosci gastronomicznej taczgcej kuchnie japonska z

kuchnia hiszpaniska i latynoamerykariska.

4. WYKAZ JEDNOSTEK PODPORZADKOWANYCH WYEACZONYCH ZE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Na dzieri 31.12.2017 Sakana S.A. dokonata wytaczenia z konsolidacji Spotki Tokio-Barcelon Sp. z 0. o.
na mocy art. 57 ustawy o rachunkowosci z powodu wystepowania ograniczert w sprawowaniu
kontroli nad jednostka, ktére wytaczajag swobodne dysponowanie jej aktywami netto, w tym
wypracowanym przez te jednostke zyskiem netto oraz ktdre wylaczajg sprawowanie kontroli nad
organami kierujacymi ta jednostka.

5. ZASADY PRZYJETE PRZY SPORZADZENIU SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

a. Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe cbejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia

2017 roku i zostato sporzadzone przy zatozeniu, ze Jednostki powigzane beda kontynuowaé
dziatalnos¢ gospodarcza w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci oraz ze nie zamierzajg ani nie sg
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zmuszone zaniecha¢ dziatalnosci lub istotnie zmniejszy¢ jej zakresu. Zgodnie z wiedzg Zarzadu
Jednostki dominujacej nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci przez spotki Grupy.

b. W skiad spotek z Grupy nie wchodzg wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzadzajgce
samodzielne sprawozdania finansowe, dlatego sprawozdania finansowe tych spotek nie zawierajg
danych tacznych.

c. W okresie sprawozdawczym, za ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe, zadna spétka Grupy
nie polaczyla sie z zadng inng jednostkg gospodarcza.

d. Wszystkie sprawozdania finansowe spotek zaleznych objetych konsolidacja obejmowaty
analogiczne okresy do okresu skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

e. Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat sporzgdzony jest w wersji porownawawczej.
f. Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych sporzadzony jest metoda posrednia.
g. Walutg sprawozdawczg jest polski zloty.

h. Wynik finansowy Spétki za dany okres obejmuje wszystkie osiggnigte i przypadajace na jej rzecz
przychody oraz zwigzane z tymi przychodami koszty zgodnie z zasadami memoriatu,
wspdétmiernosci przychoddw i kosztow oraz ostroznej wyceny.

6. ZASTOSOWANE ZASADY | METODY RACHUNKOWOSCI

Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego sg
zgodne z Ustawg o Rachunkowosci z 29 wrzesnia 1994 roku z poiniejszymi zmianami, zwang dale;
Ustawa.

Jednostki zalezne podlegaja konsolidacji metodg petng w okresie od objecia nad nimi kontroli przez
Jednostke dominujaca do czasu ustania tej kontroli. Aktywa i zobowigzania spotki zaleznej na dzien
wlaczenia jej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego ujmowane sy wedlug wartosci
godziwej. Roznica miedzy wartoscia godziwg tych aktywoéw i zobowigzan oraz ceng nabycia
udzialéw/akcji jednostki zaleznej powoduje powstanie wartosci firmy lub ujemnej wartoéci firmy,
ktore sg wykazywane w odrebnej pozycji skonsolidowanego bilansu.

W toku konsolidacji wyeliminowane zostaty wszystkie znaczace transakcje miedzy jednostkami
objetymi konsolidacjg.

Poszczegdlne skladniki aktywdw i pasywOw wycenia sie stosujac rzeczywiscie poniesione na ich
nabycie ceny, z zachowaniem zasady ostroznosci.

a. Wartosci niematerialne i prawne, srodki trwate
Wartoéci niematerialne i prawne, srodki trwafe oraz srodki trwate w budowie wycenia sig wedfug cen

nabycia lub kosztéw wytworzenia, pomniejszonych o dotychczasowe umorzenie. Odpisy
amortyzacyjne sg dokonywane przy zastosowaniu metody liniowej, degresywne;.
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Wartosci niematerialne i prawne oraz érodki trwate o wartoéci poczatkowej nie przekraczajacej
3.500 zt s3 amortyzowane jednorazowo a tym samym obciazajg koszty dziatalnoéci jednorazowo w
miesigcu oddania ich do uzytkowania.

Na sktadniki aktywow co do ktdrych istnieje podejrzenie, ze w dajacej sie przewidzieé przysziosci nie
beda przynosi¢ korzysci ekonomicznych dokonuije sie odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci.

Spotka stosuje dla podstawowych grup majatku roczne stawki amortyzacyjne wynikajace z ustawy o
podatku dochodowym od 0séb prawnych.

b. Wartosc firmy
Warto$¢ firmy powstata z konsolidacji podmiotéw zaleznych jest amortyzowana przez okres 5 lat.
¢. Inwestycje o charakterze trwatym

Nabyte lub powstate aktywa finansowe oraz inne inwestycje ujmuje sie w ksiegach rachunkowych na
dzien ich nabycia lub powstania wedtug ceny nabycia. Na dzien bilansowy udziaty w innych
jednostkach oraz inne inwestycje zaliczane do aktywéw trwatych sg wycenione wedfug ceny nabycia
pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci obcigzaja koszty finansowe. W przypadku ustania przyczyny,
dla ktdrej dokonano odpisu, réwnowartosc catosci lub czeéci uprzednio dokonanych odpiséw z tytutu
trwatej utraty wartosci zwieksza warto$¢ danego sktadnika aktywéw i podlega zaliczeniu do
przychodow finansowych.

d. Inwestycje krotkoterminowe

Nabyte udziaty, akcje oraz inne aktywa krétkoterminowe ujmuje sie w ksiegach rachunkowych na
dzieri ich nabycia lub powstania wedtug ceny nabycia. Na dzieri bilansowy aktywa zaliczone do
inwestycji krétkoterminowych sg wycenione wedtug ceny nabycia.

e. Zapasy

Nabyte lub wytworzone w ciggu roku obrotowego rzeczowe skfadniki zapaséw ujmowane s wedtug
ceny zakupu lub kosztéw wytworzenia. Wartos¢ rozchodu zapaséw jest ustalana przy zastosowaniu
metody cen przecietnych. Zapasy na dzien bilansowy wycenione s3 w cenie zakupu lub wytworzenia
nie wyzszych od ceny sprzedazy netto danego skiadnika. Zapasy, ktére utracity swoja wartoéé
handlowg i uzytkowa obejmuje sie odpisem aktualizujgcym. Odpisy aktualizujgce wartoéé sktadnikéw
zapaséw zalicza si¢ odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyjnych/ kosztéw wytworzenia
sprzedanych produktow lub kosztéw sprzedazy.

f. Naleinosci i zobowigzania

NaleZnosci i zobowiagzania (w tym z tytulu kredytéw i pozyczek) w walucie polskiej wykazywane sa
wedfug wartosci podlegajgcej zaptacie. Naleznosci i zobowigzania w walutach obcych w momencie
powstania ujmowane sg wedtug Sredniego kursu ustalonego przez Prezesa NBP dla danej waluty
obcej. Dodatnie lub ujemne rdznice kursowe powstajace w dniu ptatnoéci wynikajace z réznicy
pomigdzy kursem waluty na ten dzie, a kursem waluty w dniu powstania naleznosci lub
zobowigzania, odnoszone sg odpowiednio na przychody lub koszty operacji finansowych.

/] Strona7z37
7
Al




Skonsolidowane sprawozdanie finansowe 2017
GRUPA KAPITALOWA SAKANA S.A.
WPROWADZENIE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Nie rozliczone na dzieh bilansowy naleznosci i zobowigzania w walucie obcej wycenia sig wedtug
éredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Prezesa NBP na ten dzien.

Warto$¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajac stopien prawdopodobieristwa ich zaptaty poprzez
dokonanie odpisu aktualizujgcego.

g. Srodki pienigine

Krajowe $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych wycenia sie¢ wedtug wartosci
nominalnej.

Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze ujmuje sie w ksiggach rachunkowych na dzien
ich przeprowadzenia - o ile odrebne przepisy dotyczace $rodkdw pochodzacych z budzetu Unii
Europejskiej i innych krajéw Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz $rodkéw niepodlegajacych
zwrotowi, pochodzgcych ze zrodet zagranicznych nie stanowig inaczej - odpowiednio po kursie:

e s$rednim ogloszonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski z dnia poprzedzajacego
ten dzien - w przypadku zaplaty naleinosci lub zobowiazan, jezeli nie jest zasadne
zastosowanie kursu faktycznie zastosowanego w przypadku sprzedazy lub kupna walut oraz
zaplaty naleznosci lub zobowiazan, a takze w przypadku pozostatych operaciji.

Na dzier bilansowy $rodki pieniezne wyrazone w walucie obcej wycenia sie wedtug Sredniego kursu
ustalonego dla danej waluty przez Prezesa NBP na ten dzien.

Ustalone na koniec roku obrotowego réznice kursowe wplywaja na wynik finansowy bedac
odnoszone odpowiednio na przychody lub koszty operacji finansowych.

h. Kapitaty

Kapitat zaktadowy wykazuje sie w wysokosci okreslonej w umowie lub statucie i wpisanej w rejestrze
sadowym. Zadeklarowane, lecz nie wniesione wkfady kapitatowe ujmuje si¢ jako nalezne wplaty na
poczet kapitatu.

Koszty emisji akcji poniesione przy powstaniu spotki akcyjnej lub podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
zmniejszaja kapitat zapasowy spétki do wysokosci nadwyzki wartosci emisji nad wartoscig nominaling
akcji, a pozostatg czes¢ zalicza sie do kosztow finansowych.

Kapitat zapasowy tworzony jest z odpisdw z czystego zysku rocznego Spoiki. Ponadto do kapitatu
zapasowego zaliczono réwniez nadwyzke powstala w wyniku sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej, po potraceniu kosztow emisji.

i. Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw oraz rezerwy na zobowigzania

W przypadku ponoszenia wydatkéw dotyczacych przysziych okreséw sprawozdawczych Spotka
dokonuje czynnych rozliczeri migdzyokresowych. Do kosztow rozliczanych w czasie zalicza sig przede
wszystkim: wydatki na ubezpieczenia majatkowe, optaty za koncesje na sprzedaz alkoholu, inne

wydatki dotyczace przysztych okreséw sprawozdawczych.

Rezerwy tworzy sie na zobowigzania w przypadku, gdy kwota lub termin zaplaty sg niepewne, ich
powstanie jest pewne lub o duzym stopniu prawdopodobieristwa oraz wynikajg one z przesztych

zdarzen i ich wiarygodny szacunek jest mozliwy.
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Spétka tworzy rezerwy na koszty w wysokosci prawdopodobnych zobowigzar przypadajacych na
bieigcy okres sprawozdawczy, wynikajagcych ze Swiadczeln wykonanych na rzecz Spétki przez
kontrahentéw oraz z obowigzku wykonania zwigzanych z biezacqg dziatalnoscia przyszlych swiadczen,
ktérych kwote mozna oszacowad, choé data powstania nie jest jeszcze znana.

Do rozliczen miedzyokresowych biernych zalicza sie przede wszystkim: wartosé¢ wykonanych
niezafakturowanych ustug oraz dostaw, wartosci ustug, ktére zostang wykonane w przysztosci a
dotyczg biezacego okresu obrotowego oraz rezerwy na niewykorzystane urlopy pracownicze.

Rezerwy sg tworzone w ciezar pozostatych kosztow operacyjnych lub kosztéw finansowych.
j. Rezerwa i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

W zwigzku z przejsciowymi réznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscia
aktywow i pasywow a ich wartoscig podatkowg oraz straty podatkowag mozliwg do odliczenia w
przysztosci, jednostka tworzy rezerwe i ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej w
przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi rdznicami przejsciowymi,
ktére spowodujg w przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty
podatkowej mozliwej do odliczenia ustalonej przy zachowaniu zasady ostroznosci.

Rezerwe z tytulu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku
dochodowego, wymagajacej w przysztosci zaptaty, w zwigzku z wystepowaniem dodatnich rdznic
przejsciowych, to jest rdinic, ktére spowoduja zwiekszenie podstawy obliczenia podatku
dochodowego w przysztosci.

Wysokos¢ rezerwy i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy
uwzglednieniu stawek podatku dochodowego obowigzujacych w roku powstania obowigzku
podatkawego.

k. Rozliczenia miedzyokresowe przychodow

W przypadku Spotki rozliczenia miedzyokresowe przychodow obejmujg w szczegdlnosci
réownowartos¢ otrzymanych przychoddw z tytutu swiadczen, ktdrych wykonanie nastapi w przysztych
okresach sprawozdawczych.

I. Instrumenty finansowe

W przypadku nabycia aktywa finansowe wycenia sie w cenie poniesionych wydatkéw (wartosé
nominalna wraz z kosztami transakcji poniesionymi bezposrednio w zwigzku z nabyciem aktywow
finansowych).

Na dzien bilansowy aktywa przeznaczone do obrotu nie wystapity.

Zobowigzania finansowe ujmuje sie w ksiegach rachunkowych w kwocie wymagajgcej zaplaty.
Na dzien bilansowy zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu nie wystapity.

m. Wynik finansowy

F
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Na wynik finansowy sktada sie: wynik na sprzedazy, wynik na pozostalej dziatalnosci operacyjnej,
wynik na dziatalnosci finansowej, wynik na operacjach nadzwyczajnych oraz obowigzkowe obcigzenie
wyniku. Spotka stosuje wariant poréwnawczy rachunku zyskow i strat.

Przychodem ze sprzedazy produktéw, tj. wyrobéw gotowych i usiug jest kwota nalezna z tego tytutu
od odbiorcy, pomniejszona o nalezny podatek od towaréw i ustug. Momentem sprzedazy jest
przekazanie towaréw odbiorcy lub odebranie przez niego ustugi. W przypadku Spotki do przychodow
ze sprzedazy produktow zalicza sie przede wszystkim: ustugi gastronomiczne, catering.

Przychodem ze sprzedazy towaréw i materialdéw jest kwota nalezna z tego tytulu od odbiorcy,
pomniejszona o nalezny podatek od towardw i ustug. Momentem sprzedazy jest przekazanie
towaréw odbiorcy lub odebranie przez niego ustugi. W przypadku Spatki do przychodow ze sprzedazy
towarow i materiatéw zalicza sie przede wszystkim: sprzedaz surowcéw rybnych.

Wartoéé sprzedanych towaréw i materialow jest to koszt wiasny sprzedanych towardéw i materialow
w cenie zakupu wspotmierny do przychodow ze sprzedazy z tego tytutu.

Pozostate przychody i koszty operacyjne s3 to koszty i przychody nie zwigzane bezpos$rednio z
normalng dziatalnoscia, wplywajgce na wynik finansowy.

Przychody finansowe s3 to nalezne przychody z operacji finansowych, natomiast koszty finansowe
s3 to poniesione koszty operacji finansowych. Odsetki, prowizje oraz réznice kursowe dotyczace
érodkéw trwatych w budowie wplywajg na wartos¢ nabycia tych sktadnikéw majatku. Roéznice
kursowe oraz odsetki od zobowiazan i kredytéw inwestycyjnych po oddaniu $rodka trwatego do
uzytkowania wplywajg na wynik operacji finansowych.

Wynik zdarzen nadzwyczajnych stanowi roinice miedzy zrealizowanymi zyskami nadzwyczajnymi
a poniesionymi stratami nadzwyczajnymi wynikajgcymi ze zdarzen losowych.

. Porownywalnosc danych

Poréwnywalnoéé danych zostala zapewniona. Nie wystapily korekty z tytulu zmian zasad
rachunkowosci. W  przedstawionym sprawozdaniu finansowym i danych poréwnywalnych nie
dokonano korekt wynikajacych z zastrzezert w opiniach podmiotéw uprawnionych do badania o

sprawozdaniach finansowych.

n. Kursy walut przyjete do wyceny pozycji z bilansu lub rachunku zyskéw i strat, wyrazonych w
walutach obcych.

Nie wystgpity

0. Wskazanie i objaénienie réznic w wartosci ujawnionych danych oraz istotnych réznic
dotyczacych przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

Nie wystgpity
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7. PRZEDSTAWIENIE STOSOWANYCH KRYTERIOW WYEACZEN JEDNOSTEK PODPORZADKOWANYCH ZE
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Na dzier 31.12.2017r. Sakana S.A. dokonata wytaczenia z konsolidacji Spotki Tokyo-Barcelona Sp. z
0.0. na mocy art. 57 ustawy o rachunkowosci z powodu wystepowania ograniczent w sprawowaniu
kontroli nad jednostka, ktére wylaczaja swobodne dysponowanie jej aktywami netto, w tym
wypracowanym przez tg jednostke zyskiem netto oraz ktére wytgczajg sprawowanie kontroli nad
organami kierujacymi tg jednostka.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
/ f
]%p Osoba, ktdrej powierzono
gmwaﬁenie ksigg rachunkowych

.
Warszawa, 15 maja 2018 roku \\ LY, DRSNS
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SKONSOLIDOWANY BILANS na 31 grudnia 2017 w zi

Na dzien Na dzieni
2 3 31.12.2017 31.12.2016
A | Aktywa trwafe 2 997 287,16 3516 412,28
. | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 18,50
1. | Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2. | Wartosc firmy
3. |Inne wartosci niematerialne i prawne 18,50
4. | Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Il. | Wartoéci firmy jednostek podporzadkowanych 0,00 0,00
1. | Wartosc firmy - jednostki zalezne
2. | Warto$é firmy- jednostki wspdtzaleine
Il. | Rzeczowe aktywa trwale 2 816 368,36 3 206 308,34
1. | Srodki trwate 2 509 699,03 2359 212,54
a) grunty ( w tym prawo uzytkowania wieczystego) 0,00 0,00
p} budyr.'nkl, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii Igdowej 1898 994,25 1893 700,42
i wodnej
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 337 417,56 261 085,52
d) srodki transportu 921,13 1674,79
e) inne $rodki trwate 272 366,09 202 751,81
2. | Srodki trwate w budowie 305 829,33 629 073,53
3. | Zaliczki na $rodki trwate w budowie 840,00 218 022,27
IV. | Naleznosci diugoterminowe 115 746,80 259 250,44
1. | Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
d ' tek 3 j tk i
5 (0] ponStainh Jedno§ ek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
3. | Od pozostatych jednostek 115 746,80 259 250,44
V. | Inwestycje dlugoterminowe 3 000,00 500,00
1. | Nieruchomosci 0,00 0,00
2. | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. | Dtugoterminowe aktywa finansowe 3 000,00 500,00
a) w jednostkach zaleznych, wspdtzaleznych niewycenianych
; ¢ g : 0,00 500,00
metoda konsolidacji petnej lub metodg proporcjonalna
- udziaty lub akcje 500,00
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne diugoterminowe aktywa finansowe
b) w jednostkach zaleznych, wspélzaleznych i 0,00 0,00

stowarzyszonych wycenianych metodg praw wiasnosci

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe
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¢) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednastka posiada

zaangazowanie w kapitale 000,00 Qe
- udziaty lub akcje 3 000,00
-inne papiery wartosciowe
- udzielone poizyczki
- inne dfugoterminowe aktywa finansowe
d) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone poiyczki
- inne ditugoterminowe aktywa finansowe
4. |Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
VI. | Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 62 172,00 50 335,00
1. | Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 62 172,00 50 335,00
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe
B. | Aktywa obrotowe 1 264 347,18 1319 449,88
. | Zapasy 38 360,73 89 655,14
1. | Materiaty 38 360,73 67 576,98
2. | Péiprodukty i produkty w toku
3. |Produkty gotowe
4. | Towary 0,00
5. | Zaliczki na dostawy 22 078,16
Il. | Naleznosci krétkoterminowe 753 184,57 715171,47
1. | Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00
-do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
5 Nahle‘znoéci od p.ozcsta.fych jedpostek, w ktérych jednostka 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy
b) inne 0,00 0,00
3. | Naleznosci od pozostatych jednostek 753 184,57 715 171,47
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 231 068,48 199 548,48
- do 12 miesiecy 231 068,48 199 548,48
- powyiej 12 miesiecy 0 0
b) z tytutu podatké.w, dotac;ji, cet, ubez}pieczeﬁ spotecznych i 97 091,95 99 595,22
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
¢) inne 425 024,14 416 027,77
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00
Il. | Inwestycje krotkoterminowe 455 334,75 490 488,90
1. |Krétkoterminowe aktywa finansowe 455 334,75 490 488,90
a) w jednostkach zaleznych i wspotzaleznych 0,00 0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

Al
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- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
c) w jednostkach stowarzyszonych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
d) srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 455 334,75 490 488,90
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 455 334,75 490 488,90
- inne érodki pienigzne
- inne aktywa pieniezne
2. | Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 17 467,13 24 134,37
C. | Naleine wpfaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D. | Udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00
Aktywa razem 4 261 634,34 4 835 862,16
pasywa Nadzied 31.12.2017 | Na dzien 31.12.2016
A. | Kapitat ( fundusz) wiasny 1176 909,13 1728 060,08
. Kapitat ( fundusz) podstawowy 673 300,00 673 300,00
. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 2 160 082,23 2 160 082,23
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad
wartoscig nominalng udziatow (akeji)
. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
- 2 tytutu aktualizacji wartosci godziwe;j
IV. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 225 017,56 225 017,56
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spofki 225 017,56 225017,56
V. Réiznice kursowe z przeliczenia 0,00 0,00
VI. | Zysk (strata) z lat ubieglych -1330339,71 -1 148 970,49
VIL. | Zysk (strata) netto -551 150,95 -181 369,22
VIIL. O'dpis z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkosé 0,00 0,00
ujemna)
B. | Kapitat mniejszosci 31629,90 31629,90
C. | Ujemna warto$¢ jednostek podporzadkowanych 0,00 0,00
I Ujemna wartos¢ firmy - jednostki zalezne
1. IUjemna wartos¢ firmy - jednostki wspodizaleine
D. |Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 3053 095,31 3076 172,18
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L Rezerwy na zobowigzania 44 592,00 42 312,00
1 Rezerwy z tytufu odroczonego podatku dochodowego 44 592,00 42 312,00
2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
- diugoterminowa
- krétkoterminowa
3 Pozostate rezerwy 0,00 0,00
- diugoterminowe
- krétkoterminowe
Il. |Zobowiazania diugoterminowe 265 972,62 405 247,63
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
5 Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka
' posiada zaangazowanie w kapitale
3 Wobec pozostatych jednostek 265 972,62 405 247,63
a) kredyty i pozyczki 249 231,22 377 386,82
b) z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych 0,00
¢) inne zobowigzania finansowe 16 741,40 27 860,81
d) zobowigzania wekslowe
e) inne
lll. | Zobowigzania krotkoterminowe 2742 530,69 2628 612,55
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka
2. : . ; ; 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnodci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyiej 12 miesiecy
b) inne
3. Wobec pozostatych jednostek 2734 117,51 2 620 199,37
a) kredyty i pozyczki 651 238,88 750 506,12
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 11 358,87 10 771,92
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 1314 607,59 1017 862,58
- do 12 miesiecy 1314 607,59 1017 862,58
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00
f) zobowiazania wekslowe 0,00 0,00
g) z tytutu podatkéw, cet, ubez?ieczeﬁ'spolecznych i 595 892,25 571 388,05
zdrowotnych oraz innych tytutdw publicznoprawnych
h) z tytutu wynagrodzen 145 786,48 213 852,48
i) inne 11 233,44 55 818,22
4, Fundusze specjalne 8413,18 8413,18
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00

A
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1. | Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
- dfugoterminowe
- krotkoterminowe
Pasywa razem 4 261 634,34 4 835 862,16

Data 15.05.2018 r.

Podpis osoby odpowiedzialnej za prowadzenie ksiag rachunkowych
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (wariant poréwnawczy)
za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 w zt

; za okres 01.01 - | za okres 01.01 -
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (wariant poréwnawczy) 31.12.2017 31.12.2016
A. | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 9229357,99| 10 155708,15
- od jednostek powigzanych nieobjetych metodg konsolidacji petnej
i Przychody netto ze sprzedaiy produktéw 9084 121,08| 10152 106,66
| |Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie-wartosé dodatnia,
zmniejszenie-wartos¢ ujemna)
ll. | Koszt wytworzenia produktdw na wiasne potrzeby jednostki
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 145 236,91 3601,49
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 9119 524,30 | 10135567,31
I. | Amortyzacja 248 999,64 289 433,80
Il. | Zuzycie materiatdw i energii 3437 812,38 3875004,51
(. | Ustugi obce 2002 225,45 1765420,02
IV. | Podatki i opfaty, w tym: 38 658,62 28 666,03
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
V. | Wynagrodzenia 2834 430,32 3588 775,20
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 386 375,54 468 688,07
- emerytalne 187 290,92 225 423,63
VIl. | Pozostate koszty rodzajowe 57 463,54 88 215,25
VIIl. | Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 113 558,81 31364,43
C. |2ysk(strata) ze sprzedazy (A-B) 109 833,69 20 140,84
D. | Pozostate przychody operacyjne 59 675,22 31 616,56
. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
Il. | Dotacje
1. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
IV. |Inne przychody operacyjne 59 675,22 31616,56
E. | Pozostate koszty operacyjne 602 077,67 38 200,92
I Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 476 254,67
ll. | Aktualizacja wartodci aktywow niefinansowych
I1l. | Inne koszty operacyjne 125 823,00 38 200,92
F. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -432 568,76 13 556,48
G. | Przychody finansowe 36 308,33 7 080,69
. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym:
- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
. Odsetki, w tym: 6 433,97 7 080,42
- od jednostek powigzanych
lll. | Zysk 2 tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 29 874,36
- w jednostach powigzanych
IV. | Aktualizacja wartosci aktywdéw finansowych
V. |Inne 0,27
H. | Koszty finansowe 164 447,52 98 677,44
l. Odsetki, w tym: 159 818,06 96 599,14
- dla jednostek powigzanych
LII. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:

—%
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- w jednostach powiagzanych

Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

IV. |[Inne 4 629,46 2 078,30
Zysk{strata) na sprzedazy catosci lub czesci udzialéw jednostek
. 0,00 0,00
podporzadkowanych
1. | 2ysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H+/-1) -560 707,95 -78 040,27
K. |Odpis wartosci firmy 0,00 70 449,58
[i Odpis wartosci firmy - jednostki zalezne 70 449,58
. | Odpis wartosci firmy - jednostki wspofzalezne
L. | Odpis ujemnej wartosci firmy 0,00 0,00
k Odpis wartosci firmy - jednaostki zalezne
Il. | Odpis wartosci firmy - jednostki wspolfzalezne
Zysk/strata z udziatéw w jednostkach podporzadkowanych
M. : ; . 0,00 0,00
wycenianych metodg praw wiasnosci
N. |Zysk (strata) brutto (J-K+L+/-M) -560 707,95 -148 489,85
0. |Podatek dochodowy . -9 557,00 29 060,00
P. |Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00
R. | Zyski (straty) mniejszosci 0,00 -3 819,37
S. | Zysk (strata) netto {N-O-P+/-R) -551 150,95 -181 369,22

Data 15.05.2018 r,

Podpis osoby odpowiedzialnej za prowadzenie ksiag rachunkowych

Strona 18 z 37




Skansolidowane sprawozdanie finansowe 2017 —
GRUPA KAPITALOWA SAKANAS.A.
SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM

za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 w zi

Wyszczegdlniente: 01.01.2017 - 01.01.2016 -
31.12.2017 31.12.2016
I. Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu {(BO) 1728 060,08 1909 429,30
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty btedow
l.a. Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO), po korektach 1728 060,08 1909 429,30
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 673 300,00 673 300,00
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 0,00
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00
047 (E] | | HS——
b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00
-Ztytuty ...
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 673 300,00 673 300,00
2. (uchylona)
3. (uchylona)
4. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 2160 082,23 2160082,23
4.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej
- podziatu zysku (ustawowo)
- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartosc)
-z tytutu ...
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- pokrycia straty
AL 1 P | e
4.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 2 160 082,23 2160 082,23
5. Kapitat (fundusz) 2 aktualizacji wyceny na poczatek okresu
5.1 Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
a) zwiekszenie (z tytutu)
= TR i
b) zmniejszenie (z tytutu)
-z tytutu ..............
5.2, Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00
6. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 225017,56 225 017,56
6.1. Zmiany pozostatych kapitatdw (funduszy) rezerwowych 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
-z tytubu ...,
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- Z tytutu e
6.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 225 017,56 225 017,56
7. Réznice kursowe z przeliczenia
B. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu -1 148 970,49 -604 841,91
8.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty btedow
8.2 Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu)

Strona 19z 37




Skonsolidowane sprawozdanie finansowe 2017 —

GRUPA KAPITALOWA SAKANAS.A,

SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

- podziatu zysku z lat ubieglych

b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
=2 iiain 0,00 0,00
8.3 Zysk z lat ubieglych na koniec okresu 0,00 0,00
8.4 Strata z lat ubieglych na poczatek okresu -1148 970,49 -596 020,91
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty btedow
8.5 Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach -1148 970,49 -604 841,91
a) zwiekszenia (z tytutu) -181 369,22 -544 128,58
-z tytutu -181 369,22 -544 128,58
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- Ztytutd s 0,00
8.6 Strata z lat ubiegtych na koniec okresu -1330339,71 -1148 970,49
8.7 Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu -1 330 339,71 -1 148 970,49
9. Wynik netto -551 150,95 -181 369,22
a) zysk netto
-551 150,95 -181 369,22

b) strata netto

c) odpisy z zysku

1. Kapitat (fundusz) wiasny na koniec okresu (BZ )

1176909,13

1728 060,08

1l. Kapitat (fundusz)wtasny po uwzglednieniu proponowanego podziatu

zysku (pokrycia straty)

1176 909,13

1728 060,08

Data 15.05.2018 r.

Podpis osoby odpowiedzialnej za prowadzenie ksiag
rachunkowych
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (metoda posrednia)

za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 w zt

01.01.2017 - 01.01.2016 -
31.12.2017 31.12.2016
A | PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
" | OPERACYJNE!J
I. | Zysk (strata) netto -551 150,95 -181 369,22
Il | Il. Korekty razem: 1349 840,45 547 274,08
1| Zyski (straty) mniejszosci 0,00 3 819,37
Zysk (strata) z udziatéw (akcji) w jednostkach wycenianych
2 | metoda praw wlasnosci 0,00 0,00
3 | Amortyzacja 248 999,64 289 433,80
4 | Odpisy wartodci firmy 0,00 70 449,58
5 | Odpisy ujemnej wartosci firmy 0,00 0,00
6 | Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
7 | Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 153 337,15 80 418,38
8 | Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 446 380,31 0,00
9 | Zmiana stanu rezerw 2 280,00 6 461,00
10 | Zmiana stanu zapaséw 51294,41 13 907,33
11 | Zmiana stanu naleznosci 258 357,04 -25 445,23
Zm.iana st_amu zob?wiazaﬁ krotkoterminowych, z wyjatkiem 194 361,66 91 846,38
12 | pozyczek i kredytow
13 | Zmiana stanu rozliczert miedzyokresowych -5 169,76 7 383,47
14 | Inne korekty z dziatalnosci operacyjnej 0,00 0,00
Ill, Przeptywy pienigine netto z dziatalnosci operacyjnej (1+/-
. | n) 798 689,50 365 904,86
B. | Przepiywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
1. | Wplywy 0,00 0,17
Zbycie wartosci niematerialnych i prawnyeh oraz rzeczowych
1| aktywéw trwatych 0,00 0,00
Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci
2 | niematerialne i prawne 0,00 0,00
3 | Z aktywow finansowych, w tym : 0,00 0,17
a) w jednostkach wycenianych metoda praw wiasnosci 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach, w tym: 0,00 0,17
- zbycie aktywdw finansowych
- dywidendy i udziaty w zyskach
- sptaty udzielonych poiyczek dtugoterminowych
- odsetki 0,17
- inne wptywy z aktywow finansowych
4 | Inne wplywy inwestycyjne 0,00 0,00
Il. | Wydatki 439 481,16 348 192,46
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
1 | rzeczowych aktywow trwalych 436 481,16 341 014,46
Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i
2 | prawne 0,00 0,00
3 | Na aktywa finansowe, w tym 3 000,00 2 750,00
a) w jednostkach wycenianych metodg praw wtasnosci 3 000,00 2 750,00
b) w pozostatych jednostkach, w tym: 0,00 0,00

- nabycie aktywdw finansowych
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- udzielone pozyczki dlugoterminowe

Dywidendy i inne udziaty w zyskach wyptacane udziatowcom

4 | (akcjonariuszom) mniejszoSciowym 0,00 0,00
5 | Inne wydatki inwestycyjne 0,00 4 428,00
Ill. | Przeptywy pienieine netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -439 481,16 -348 192,29
C. | Przepiywy $rodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
I. | Wptywy 0,00 0,00
Wplywy netto z wydania udziatow (emisji akcji) i innych
s ; d ; 0,00 0,00
instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu
2 | Kredyty i pozyczki 0,00 0,00
3 | Emisja diuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
4 | Inne wptywy finansowe 0,00 0,00
Il. | Wydatki 394 362,49 268 364,44
1 | Nabycie udziatow (akcji) wtasnych 0,00 0,00
2 | Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli 0,00 0,00
Inne, niz wyplaty na rzecz whascicieli, wydatki z tytutu
3 | podziatu zysku 0,00 0,00
4 | Sptaty kredytow i pozyczek 227 497,84 138 839,06
5 | Wykup dtuznych papierdow wartosciowych 0,00 0,00
6 | Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
7 | Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 10 532,46 35 838,88
8 | Odsetki 156 332,19 93 686,50
9 | Inne wydatki finansowe 0,00 0,00
Il | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) -394 362,49 -268 364,44
D. | Przeptywy pienigzne netto, razem (A.HI+/-B.1lI+/-C.1HI) -35 154,15 -250 651,87
E. | Bilansowa zmiana stanu srodkow pienigznych, w tym: -35 154,15 -250 651,87
- zmiana stanu $rodkow pienieznych z tytutu réznic
kursowych
F. | $rodki pienigzne na poczatek okresu 490 488,90 741 140,77
G. | Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym: 455 334,75 490 488,90
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 8413,18 8 413,18

Data 15.05.2018 r.

Podpis osoby odpowiedzialnej za prowadzenie ksigg

rachunkewych
B Do ...

_:’{L vy 'u‘_‘\\'

Zarzad:
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4. Wartosé gruntéw uzytkowanych wieczyscie przez jednostki powigzane - nie dotyczy.

5. Warto$é nieamortyzowanych lub nieumarzanych przez jednostki powigzane srodkéw trwatych,
uzywanych na podstawie uméw najmu, dzierzawy i innych uméw.

Spétka SAKANA S. A. posiada 2 szt. nieamortyzowanych srodkow trwatych z grupy 7 — érodki
transportu - samochody osobowe uzywane na podstawie umow najmu.

Spoétka STM Sp. z 0. 0. uzytkowata srodki trwale na podstawie umow leasingu operacyjnego:

o samochodd — warto$¢ umowy 203.200,00 zi
o pawilon kontenerowy - warto$¢ umowy 55.000,00 zt

6. Wysokoéé i wyjasnienie przyczyn odpiséw aktualizujgcych wartosé srodkéw trwatych - nie

dotyczy.
7. Poniesione w ostatnim roku obrotowym i planowane na nastepny rok nakfady na
niefinansowe aktywa trwate
Wartosé w roku Plany na rok
Lp. szczegOlnienie A
P Wy go bieiacych nastepny
1  Naktady na ochrone srodowiska
2  Naktady na pozostate niefinansowe aktywa trwate 429 501,38 200 000,00
Razem 429 501,38 200 000,00
8. Zakres zmian inwestycji diugoterminowych
Aktywa
5 Aktywa :
ZMIANA STANU Wartosci finansowe ; Razem
Lp. INWESTYCJI Nieruchomosci | niematerialne ?e’::j:t:':c‘: W E"',‘:"O't':':;f;’;ﬂi inwestycje
DLUGOTERMINOWYCH i prawne s ke pozostatych g diugoterminowe
powlIazanych | jednostkach
1 Wartos¢ na poczatek
" | okresu 0,00 0,00 | 399 000,00 500,00 0,00 399 500,00
a) | Zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 3 000,00 0,00 3 000,00
- zakup 3 000,00 3.000,00
- altualizacja wartosci
- inne
b) | zmniejszenia (z tytulu) 0,00 0,00 0,00 500,00 0,00 500,00
- sprzedaz 500,00 500,00
- altualizacja wartosci
- inne
2 Wartosé na koniec
" | okresu 0,00 0,00 | 399 000,00 3 000,00 0,00 402 000,00

Aktywa finansowe w jednostkach powigzanych w kwocie 399.000,00 zi zostaly wyeliminowane z
bilansu w ramach wylgczen konsolidacyjnych.

A\
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9. Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow
W roku 2017 nie byty tworzone odpisy aktualizujgce warto$c zapasow.

10. Zakres zmian inwestycji krétkoterminowych.

Wartos¢ na

= . ; ks $¢ na
Wyszczegdlnienie poczatek Zwiekszenia  Zmniejszenia Vg

koniec okresu

okresu
_
Krotkoterminowe aktywa finansowe 490 488,90 0,0 35 154,15 455 334,75
w jednostkach zaleznych i wspétzaleznych 0,00
w pozostalych jednostkach 0,00
w jednostkach stowarzyszonych 0,00
srodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 490 488,90 35 154,15 455 334,75
Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem 490 488,90 0,00 35 154,15 455 334,75

11. Zakres zmian krétkoterminowych aktywéw finansowych od jednostek powigzanych.

War::’“ Wartos¢
Lp. Wyszczegélnienie Zwigkszenia Zmniejszenia na koniec
pocegtek okresu

1. Naleznosci od jednostek powigzanych z tytutu dostaw i ustug 84 384,77 212 298,12 230534,89 66 148,00 |
2. Naleznosci od jednostek powigzanych inne 0,00 271663,85 0,00 271 663,85
3. Razem 84 384,77 483961,97 230534,89 337811,85

okresu }

Naleznosci w jednostkach powigzanych w kwocie 337 811,85 zt zostaly wyeliminowane z bilansu w
ramach wylaczer konsolidacyjnych.

12. Zakres zmian krétkoterminowych aktywdw finansowych od pozostatych jednostek.

Lp S p Wartosé na poczatek Wartoéé na koniec
Wyszczegalnienie
okresu okresu
Naleznosci od pozostatych jednostek z tytutu dostaw i ustug 199 548,48 231 068,48
Naleznosci z tytutu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczei
2. spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytuléw 99 595,22 97 091,95
publicznoprawnych
3. Naleznosci inne 416 027,77 425 024,14 |
4. Naleznosci dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00
5. Razem 715171,47 753 184,57

13. Struktura srodkéw pienieznych do rachunku przeptywdw pienieznych,

S a27:37
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L ., Wartos¢ na koniec Wartosé na
o P i okresu poczatek okresu
1.  Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 455 334,75 490 488,90
2. Inne $rodki pieniezne
3. Inne aktywa pienigzne
Razem 455 334,75 490 488,90

14. Odpisy aktualizujace naleznosci z tytutu dostaw i usiug oraz pozostate

Wartosc L
ot Wartosc
Lp. Wyszczegdlnienie Zwiekszenia Zmniejszenia na koniec

poczatek

okresu
okresu

1. Odpisy aktualizujace naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Odpisy aktualizujace naleznosci od pozostatych jednostek 53 127,55 0,00 23 284,56 2984299
- naleznosci z tytutu dostaw i ustug 48 659,55 23 284,56 25374,99
- Pozostale naleznosci 4 468,00 4 468,00
3. Razem 53 127,55 0,00 23 284,56 2984299

15. Odpisy aktualizujace naleznosci diugoterminowe
W roku 2017 nie byly tworzone odpisy aktualizujace naleznosci dlugoterminowe.
16. Odpisy aktualizujgce naleznosci dochodzone na drodze sadowej

W roku 2017 nie byly tworzone odpisy aktualizujgce naleznosci dochodzone na drodze sagdowe;.

N\
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SPRAWOZDANIA

20. Dane o strukturze kapitatu podstawowego

llosé Kapitat Udza.al =
osiadanych Wartos¢ podstawowy sHpitise
Lp. Wyszczegdlnienie P 2 d . podstawowym
akcji / nominalna na koniec
5 na koniec
udziatéw okresu
okresu
1. Tomasz Romanik 1639 837,00 0,10 163 983,70 24,36%
2. Marcin Rylski 1654 077,00 0,10 165 407,70 24,57%
3. Cormostan Trading Limited, Cypr 1071 861,00 0,10 107 186,10 15,92%
4. Robert Bender 525 553,00 0,10 52 555,30 7,81%
5. Wojciech Sekalski 525 553,00 0,10 52 555,30 7,81%
6. Pozostali, ponizej 5% 1316 119,00 0,10 131 611,90 19,53%
Razem 6 733 000,00 - 673 300,00 100,00%

21. Kapitat (fundusz) zapasowy

Lp. Wyszczeg6lnienie Rok biezgcy Rok poprzedni
—rer—ee e e e e e e e e e
1. Wartos¢ na poczatek okresu 2 160 082,23 2 160 082,23
a) Zwiekszenia, w tym: 0,00 0,00
- z podziatu zysku
- zbycia srodkéw trwatych/wniesienie aportem
- Inne
b)  Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00
- zwiekszenie kapitatu podstawowego
2.  Wartos¢ na koniec okresu 2 160 082,23 2160 082,23
22. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
W roku 2017 nie byt tworzony kapitat z aktualizacji wyceny.
23. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
Lp. Woyszczegdlnienie Rok bieigcy Rok poprzedni
e e e e e e e T e =
1. Wartosc¢ na poczatek okresu 225 017,56 225017,56
a)  Zwiekszenia, w tym: 0,00 0,00
b)  Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00
2. Wartoéé na koniec okresu 225 017,56 225 017,56

24, Propozycje co do sposobu podziatu zysku, pokrycia straty

Decyzje w sprawie pokrycia straty podejmie Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki dominujacej

%Y
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27. Zobowiazania finansowe z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - nie dotyczy.

28. Zobhowigzania zabezpieczone na majatku jednostek powiazanych (ze wskazaniem rodzaju
zabezpieczenia).

Zobowiazania zabezpieczone na majatku SAKANA S. A. wynikaja z zawartych uméw kredytowych.

Zabezpieczenie stanowi:
weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa na rzecz banku,

- petnomocnictwo do dysponowania $rodkami na rachunkach bankowych,

- oéwiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 97 Prawo bankowe

- sadowy zastaw rejestrowy na mieniu ruchomym Spétki wraz z cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej do wysokosci 555.760,00 zt

- sadowy zestaw rejestrowy srodkach obrotowych - towarach Spétki wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej do wysokosci 83.331,00 zi

- -blokada érodkow na rachunku bankowym w wysokosci 296.000,00 zt do dnia 26.10.2020 r.

29. Zobowigzania warunkowe jednostek powigzanych, w tym réwniez udzielone przez jednostki
powigzane gwarancje i poreczenia, takze wekslowe.

Spotka SAKANA S.A. udzielita poreczenia do uméw leasinowych zawartych przez Spotkg zalezng STM
Sp. z 0.0. na faczng kwote 435.000,00 zi z terminem zobowigzania 30 kwietnia 2020 roku do kwoty
95.000,00 zt oraz 30 kwietnia 2019 roku do kwoty zobowigzania 340.000,00 zt.

30. Zobowigzania wobec budzetu pafstwa lub gminy z tytutu uzyskania prawa wfasnosci
budynkéw i budowli - nie dotyczy.

31. Przecietne zatrudnienie

Lp. Wyszczegdlnienie Rok biezacy Rok poprzedni
¥ Biuro 5,00 4,00
2. Lokale 32,00 40,00
Razem 37,00 44,00

32. Wynagrodzenie oséb wchodzacych w skfad organéw zarzadzajacych oraz nadzorujacych
wyptacone lub nalezne

Lp. Wyszczegdlnienie Rok biezacy Rok poprzedni
Wynagrodzenia 288 622,00 442 488,00
- Rada Nadzorcza 12 000,00 12 000,00
= Za(zad 276 622,00 430 488,00
Razem 288 622,00 442 488,00

33. Pozyczki wyptacone osobom wchodzacym w skiad organow  zarzadzajgcych
oraz nadzorujacych

W roku 2017 nie byty udzielane pozyczki osobom wchodzacym w skiad organéw zarzadzajacych oraz

nadzorujgcych.
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34. Struktura rzeczowa i terytorialna przychodéw ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow

Lp. Wyszczegdlnienie Rok biezacy Rok poprzedni
e R e e AT e T e T A P B v ]

1. Przychody netto ze sprzedaiy produktéw 8 740 434,59 9 825 846,09
- kraj 8740 434,59 9 825 846,09
2. Przychody netto ze sprzedazy ustug 343 686,49 326 260,57
- kraj 343 686,49 326 260,57
3. Przychody ze sprzedazy towardw 135 163,87 0,00
- kraj 135 163,87 0,00
4, Przychody ze sprzedazy materiatow 10 073,04 3 601,49
- kraj 10 073,04 3601,49
Przychody netto ze sprzedaiy razem 9 229 357,99 10 155 708,15

35. Przychody, koszty i wynik dziatalnosci zaniechanej w roku obrotowym lub przewidzianej
do zaniechania w roku nastepnym

Spotka zakoriczyta w 2017 roku prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w lokalu potozonym w
Katowicach, przy ul. Mieleckiego.

Spotka poniosta strate w zwigzku z niezamortyzowang czescig naktadéw poniesionych na inwestycje
w obey lokal w Katowicach w wysokosci 502.707,33 zt.

Spotka osiagneta przychod ze sprzedaizy sktadnikéw wyposazenia restauracji w Katowicach w
wysokosci 71.991,87 zt.

Zarzad Sakana S.A. majgc na wzgledzie plany i optymalizacje kosztéw zwigzanych z koniecznoscia
zakoriczenia dziatalnosci w ww. lokalu, podjat decyzje o podpisaniu, z innym podmiotem
gospodarczym, umowy o udzielenie odptatnej licencji na prowadzenie restauracji pod marka Sakana
na terenie Katowic. Decyzja to skutkowa¢ bedzie ogrniczeniem dziatalno$é¢i operacyjnej
gastronomicznej prowadzonej przez spoltke, a jednoczesnie stanowi¢ bedzie podstawe do
rozbudowania obszaru dziatanosci franczyzowej i licencyjnej, ktdra w zatozeniach i planach spé6tki ma
stanowic istotne zrédto przychodu w przysziej dziatalnosci.

Z dniem 01.02.2018 r. weszfa w zycie umowa ajencyjna, na mocy ktorej Spotka udzielita odplatnej
licencji, podmiotowi zewnetrznemu, na prowadzenie dziatalnosci w zakresie obstugi eventow oraz
cateringu w lokalach bedacych przedmiotem najmu pomiedzy Sakana S.A,, a Teatrem Muzycznym
Roma w Warszawie. Przedmiotowa umowa zostata zawarta na okres jednego roku, a jej podpisanie
ma na celu optymalizacje kosztow dziatalnosci i wprowadzenie nowego modelu biznesowego w
obhszar dziatalnosdci firmy.

Spdtka realizuje plan biznesowy polegajacy na przemodelowaniu dotychczasowej dziatalnosci.
Planowane zmiany w spdfce wigzg sie z koniecznoscia dokapitalizowania spotki w celu
restrukturyzacji istniejacych zobowigzan.

Kolejnym etapem, w planach zarzadu powinna by¢ zmiana dziatalnosci operacyjnej w taki spasob ze
zarowno lokale istniejgce jak i nowe znajdowac sie beda, w strukturach celowych.

Caly zysk generowany przez Spétke opierad sie bedzie o dziatalnoéé licencyjna, franczyzowy oraz
ajencyjna w zaleznosci od indywidualnie rozpatrywanych przypadkéw.

Schemat ten nie wyklucza posiadania udziatdw przez spétke w podmiotach celowych, a w niektérych

przypadkach jest nawet pozgdany.
%5 na 3337
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Opisane powyzej rozwigzanie obrazuje transakcja dot. restauracji przy ulicy Moliera w Warszawie,
ktéra wpisuje sie w przedstawiony przez Zarzad plan i stanowi pierwszy krok w omawianym
kierunku. Dzieki $rodkom pozyskanym ze sprzedazy spotka mogta zmniejszyC ryzyka zwigzane z
inwestycja oraz dokonac restrukturyzacji zobowigzan.

Zyski uzyskiwane z dochodu z poszczegdlnych projektéw, oraz dochody z tytutu licencji majg stanowic
podstawowe Zrédto przychodu spotki.

Umowa zawarta w roku 2017 spowoduje w roku 2018 przeniesienie dziatalnosci operacyjnej w lokalu
przy ul. Moliera do spotki celowej, przy czym po stronie Sakana S.A. przyniesie obnizenie kosztow
prowadzenia dziatalnosci i mozliwo$¢ czerpania zyskéw kapitalowych z dywidend, a takze ograniczy
ryzyko prowadzenia dziatalnosci, co w przysztoéci powinno pozytywnie wplynac na wyniki finansowe
spotki.

Warto$¢ tranaskacji sprzedazy zorganizowane] czesci przedsiebiorstwa wyniosta 1 109 602,00 zi
(stownie: milion sto dziewie¢ tysiecy szeétset dwa zlote). Sakana S.A., jako udziatowcowi wyzej
opisanej struktury bedzie przyslugiwa¢ prawo do 50% udziatu w zyskach z dziatalnosci
przedmiotowego projektu. Informacja o warunkach transakcji zostata opublikowana raportem ESPI nr
21/2017 z dnia 19 wrzesnia 2017 r.

Zarzad rekomenduje generalng zmiang strategii dzialania spoiki w zwigzku z obecng sytuacjg
ekonomiczna firmy, oceng dalszych perspektyw rozwoju biznesu. Obecny model dziatania spotki w
wyniku zmian rynkowych tj. wzrastajacej presji na ptace, przy wzrastajacych kosztach zwigzanych z
kontrolowaniem poszczegdlnych restauracji, koniecznodcig zamknigcia niektérych restauracji, w
znaczacy sposéb pogorszyly wyniki dziatalnosci spotki, poprzez fakt iz dziatalno$¢ tych restauracji
operacyjnie bezposrednio bytfa realizowana przez Spotke Akcyjna. Wplynelo to negatywnie na obraz
ekonomiczny spotki, dalsze préby utrzymywania projektu w obecnej formie nie sg w ocenie Zarzadu
zasadne.

Zmiana modelu funkcjonownia spotki przy jednoczesnym zachowaniu specyfiki dzialalnosci
poszczegdlnych istaniejacych projektéw oraz nowo planowanych ma na celu zbudowanie silne;
pozycji marki w obszarze sieci franczyzowych. Taka zmiana startegii moze powodowac okresowe
zmniejszeni przychodow i ogrniczenie kosztow dzialanosci, natomiast w dfugim horyzoncie czasowym
ma na celu zwiekszenie rentownosci spétki. Realizacja planu stanowi dodatkowy element ryzyka w
prowadzonej dziatanosci spotki polegajacy na koniecznosCi  znajdywania partneréw do
poszczegélnych projektéw celowych i uzyskiwania finasnowania na kazdy z nich w ramach
idnywidulnych umow.

36. Koszty rodzajowe oraz koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby

Lp. Wyszczegdlnienie Rok biezacy Rok poprzedni
e i o R o Aot a1 i ol gt
1. Amortyzacja 248 999,64 289 433,80
2. Zuzycie materiatéw i energii 3437 812,38 3 875004,51
3. Ustugi obce 2002 225,45 1765420,02
4. Podatki i optaty 38 658,62 28 666,03
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
5. Wynagrodzenia 2834 430,32 3 588 775,20
6. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 386 375,54 468 638,07
7. Pozostate koszty rodzajowe 57 463,54 88 215,25
8. Wartosc sprzedanych towarow i materiatow 113 558,81 31 364,43
Koszty rodzajowe ogotem 9119524,30 10 135 567,31
Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby N\
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jednostki

37. Struktura pozostatych przychodéw operacyjnych

Lp. Wyszczegdlnienie Rok biezacy Rok poprzedni
R R A S TR 0 TP A TN B S BN 4 5 I OGS |
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
2. Dotacje 0,00 0,00
3. Inne przychody operacyjne 59 675,22 31 616,56
- rozwiaiane rezerwy 23 196,00
- napiwki 16 640,30
- pozostate 19 838,92 31616,56
Pozostate przychody operacyjne ogdtem 59 675,22 31 616,56

38. Struktura pozostatych kosztéw operacyjnych

Lp. Wyszczegdinienie Rok biezacy Rak poprzedni
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 476 254,67 0,00
2. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
3. Inne koszty operacyjne 125 823,00 38 200,92
- koszty postepowania 35 339,85
- Inne koszty operacyjne 90 483,15 38 200,92
Pozostate koszty operacyjne ogétem 602 077,67 38 200,92

39, Struktura przychodéw finansowych

Lp. Wyszcezegdlnienie Rok biezacy Rok poprzedni
e T R A M S e R K LN i S ek G T AT

1. Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
2. Odsetki 6 433,97 7 080,42
a) od jednostek powigzanych 0,00 0,00
b) od pozostatych jednostek 6 433,97 7 080,42
- od pozyczek 6433,97 7 080,42
3. Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych 29 874,36 0,00
4. Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 0,00
5. Inne 0,00 0,27
Przychody finansowe ogdtem 36 308,33 7 080,69

40. Struktura kosztéw finansowych

Lp. Wyszczegdlnienie Rok biezacy Rok poprzedni
1. Odsetki 159 818,06 96 599,14
a) od jednostek powigzanych 0,00 0,00
b) od pozostatych jednostek 159 818,06 96 599,14
- od kredytéw, pozyczek 58 135,62 96 599,14
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- od nieterminowych zaplat 75 146,71

- od umow leasingowych 25535,73
2. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych 0,00 0,00
3. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
4. Inne 4 629,46 2 078,30
- inne 4 629,46 2078,30
Koszty finansowe ogétem 164 447,52 98 677,44

41. Wynik zdarzen nadzwyczajnych oraz podatek dochodowy od zdarzen nadzwyczajnych —
nie dotyczy.

42. Rozliczenie gléwnych pozycji réznigcych podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym
od wyniku finansowego brutto — nie dotyczy - Grupa Kapitalowa SAKANA S.A. nie stanowi
podatkowej grupy kapitatowej.

43. Kursy walut przyjete do wyceny pozycji z bilansu lub rachunku zyskéw i strat, wyrazonych w
walutach obcych — nie dotyczy.

44, Umowy zawarte przez jednostke, nieuwzglednione w bilansie.
Brak umow zawartych przez Grupe nieuwzglednionych w bilansie.

45, Istotne transakcje zawarte przez jednostke z jednostkami powigzanymi na warunkach innych
niz rynkowe — nie dotyczy.

46. Wynagrodzenie firmy audytorskiej nalezne za rok obrotowy 2017
Wysokosé

wynagrodzenia

Obowigzkowe badanie jednostkowego rocznego sprawozdania

Lp. Wyszczegdlnienia

& . 7 000,00
finansowego
Badani l |

5. .adame rocznego skonsolidowanego sprawozdania 3 000,00
finansowego
T 10 000,00

Poza powyzszymi badaniami sprawozdan finansowych Innych ustug firma audytorska nie swiadczyfa.

47. Zmiany zasad polityki rachunkowosci w roku obrotowym — nie dotyczy.

48. Porownywalnos¢ danych

Na dzierr 31.12.2017 r. Sakana S.A. dokonata wytaczenia z konsolidacji Spotki Tokio-Barcelona Sp. z o.

0. na mocy art. 57 ustawy o rachunkowosci z powodu wystgpowania ograniczen w sprawowaniu
kontroli nad jednostka, ktére wylaczaja swobodne dysponowanie jej aktywami netto, w tym \
wypracowanym przez te jednostke zyskiem netto oraz ktdére wylgczajg sprawowanie kontroli nad

organami kierujgcymi ta jednostka. Na dzien 31.12.2016 r. Spotka Tokio-Barcelona Sp. z 0. 0. nie_
istniafa.

49, Informacje o wspélnych przedsiewzieciach, ktére nie podlegaja konsolidacji
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Brak przedsiewzie¢, ktére nie podlegajg konsolidacji.
50. Sprawozdanie finansowe za okres, w ktorym nastgpito potaczenie — nie dotyczy.
51. Opis niepewnosci mozliwosci kontynuowania dalszej dziatalnosci

Spotka zamierza kontynuowac dziatalnos¢ w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Jednoczesnie spotka realizuje plan biznesowy polegajacy na przemodelowaniu dotychczasowej
dziatalnosci. Planowane zmiany w spéfce wigzg sie z koniecznoscig dokapitalizowania spotki w celu
restrukturyzacji istniejgcych zobowigzan. W tym celu spétka zwotata WZA przewidziane na
28.05.2018 celem pozyskania dodatkowego kapiatatu na dziatalno$¢ i planowany rozwdj od
inwestora zewnetrznego.

Zarzad rekomenduje generalng zmiane strategii dziatania spotki w zwigzku z obecna sytuacja
ekonomiczng firmy oraz oceng dalszych perspektyw rozwoju biznesu.

Obecny model dziatania spotki w wyniku zmian rynkowych tj. wzrastajacej presji na ptace, przy
wzrastajgcych kosztach zwigzanych z dziatalnoscg operacyjna i wydatykami zwigzanymi z
kontrolowaniem poszczegdinych restauracji, a takie w zwigzku z koniecznoscia zamkniecia
niektdrych restauracji badz uptywem terminu umoéw najmu, na ktdry zostaty zawarte i koniecznoscig
relokacji restauracji, spowodowaty negatywny wplyw na obraz ekonomiczny spétki.

Spotka podejmuje dziatania majgce na celu przeformatowanie dotychczasowego modelu
biznesowego w kierunku optat licencyjnych i systeméw franczyzowych wraz z przesunieciem ryzyk
zwigzanych z dziatalnoscig poszegélnych restauracji do spotek celowych.

W zwigzku z istniejagcym zadtuzeniem spotki kapitat pozyskany z emisji akcji postuzy do oddtuzenia
spotki i poprawy standingu finansowego.

52. Inne informacje, ktére istotnie mogg wptynaé na ocene sytuacji majgtkowej, finansowej oraz
wyniku finansowego jednostki — nie dotyczy.

53. Informacje o istotnych zdarzeniach, jakie nastgpity po dniu bilansowym skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, a nieuwzglednione w tym sprawozdaniu.

Po dniu bilansowym w Spodtce nie wystapity istotne zdarzenia gospodarcze, ktdre mogtyby miec
wplyw na sporzadzone sprawozdanie finansowe.

54. Informacje o istotnych zdarzeniach dotyczacych lat ubieglych, ujetych w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

Nie wystapily istotne zdarzenia dotyczgce lat ubiegtych, ktore powinny zosta¢ ujete w ksiegach
rachunkowych spétek Grupy w roku obrotowym, za ktéry sporzadzono skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.

Data 15.05.2018r,

Podpis osoby odpowiedzialnej za prowadzenie ksiag
rachunkowych
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