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Szanowni Panstwo,

W imieniu Sakana S.A. przekazujemy niniejszym raport za rok 2015.

Wszystkich ~ zainteresowanych zapraszamy do odwiedzenia naszej strony www.sakana.pl oraz
www.sakanasa.pl , na ktérych znajdziecie Panstwo dodatkowe informacje na temat spotki i prowadzonej

dziatalnosci.
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Oswiadczenie Zarzadu Sakana S.A. dotyczace rzetelnosci danych
zawartych w sprawozdaniu za okres od 01.01.2015 - 31.12.2015

Zarzad Spolki Sakana S.A., odwiadcza, Ze zgodnie z jego najlepszg wiedzg roczne sprawozdanie finansowe i
dane poréwnywalne sporzgdzone zostaly zgodnie z przepisami obowigzujacymi Spotke oraz odzwierciedlajg
w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowa Spolki, jej wynik finansowy oraz, ze
sprawozdanie z dziatalnoéci zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spétki w tym opis podstawowych ryzyk.
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Oswiadczenie Zarzadu Sakana S.A. dotyczace wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego za rok 2015

Zarzad Spotki SAKANA S.A. oswiadcza, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
dokonujgey badania rocznego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz,
Ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.

Umowg z podmiotem uprawnionym do badania jednostkowego sprawozdania finansowego zawarto dnia 21
grudnia 2015 roku.
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Wstep

Stosownie do art. 52 ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. 2013, poz. 330 z pézn.
zm.) Zarzad Spotki SAKANA S.A. przedstawia sprawozdanie finansowe za okres od 01 stycznia 2015 do 31
grudnia 2015, na ktére sktada sie:

e Wprowadzenia do sprawozdania finansowego,

e Bilans na dzien 31 grudnia 2015 roku wykazujgcy po stronie aktywow i pasywow sume 5.472.419,39
PLN

e Rachunek zyskéw i strat wykazuje za okres od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku strate
netto w kwocie 281.621,56 PLN

° Zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2015r. do dnia 31 grudnia
2015r., ktére wskazuje zmniejszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 281.621,56 PLN

e  Rachunek przeptywoéw pienigznych za okres od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku
wykazuje zmiane stanu $rodkéw pienieznych o kwote 55.766,19 PLN

e Informacje dodatkowe do bilansu

e Sprawozdanie Zarzadu za okres od 1.01.2015 do 31.12.2015

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie z opisanymi zasadami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994

roku o rachunkowosci.

Sprawozdanie rzetelnie i jasno przedstawia sytuacje majatkowa i finansowa oraz wynik finansowy Spotki.
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Wybrane dane finansowe za rok 2015
Wybrane dane finansowe za okres 01.01.2015 - 31.12.2015 przeliczone na EUR
Kursy wymiany PLN/EUR
Kurs na ostatni dzien
Data Sredni kurs w okresie okresu
31.12.2015 4,1848 4,2615
31.12.2014 4,1893 4,2623
w tys. PLN w tys. EUR
01.01.2015 01.01.2014 01.01.2015 01.01.2014
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Przychody ze sprzedazy 10903 10976 2 605 2620
Zysk (strata) ze sprzedazy -273 19 -65 4
Zysk (strata) na dziatalnosci
o -319 100 -76 24
operacyjnej
Zysk (strata) na dziatalnosci
. -313 200 -75 48
gospodarczej
Zysk (strata) brutto -313 200 -75 48
Zysk (strata) netto -282 135 -67 32
Przeplywy pieniezne netto z
pRAIgana 6 366 1 87
dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pienigzne netto z
e -307 -256 -73 -61
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne netto z
pleme , 357 203 85 49
dziatalnosci finansowe;j
Przeplywy pienigzne netto razem 56 313 13 75
Aktywa trwale 4168 3491 996 833
Aktywa obrotowe 1305 1614 312 385
Kapitat wtasny 2410 2692 576 643
Zobowigzania i rezerwy na 3062 2413 732 576
zobowigzania
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SAKANA S A,

ZA OKRES 01.01.2015 - 31.12.2015

1. Podstawowe informacje o Spéice.

Firma: Sakana S.A.

Forma prawna: Spétka Akcyjna

Siedziba: ul. Nizinna 12 lok. U1 , 04-362 Warszawa
Telefon: + 48 22 636 01 07

Faks: +48 22 636 01 15

Adres internetowy: www.sakanasa.pl

KRS: 0000298107

REGON: 141289468

NIP: 1132703905

Sakana S.A. zarzadza restauracjami marki SAKANA SUSHI BAR. Obecnie sie¢ sklada sie z punktdw bedagcych

wiasnoscig spotki oraz restauracji prowadzonych na zasadzie licencji franczyzowych.

Spétka posiada na dziefn 31.12.2015 - 7 lokali gastronomicznych, w tym lokale wiasne i punkt gastronomiczny:

Warszawa, ul. Moliera 4/6
Warszawa, ul. Burakowska 5/7

Poznan, ul. Wodna 7/1

PN =

Katowice, ul. Mieleckiego 6
oraz lokale franczyzowe:

1. Warszawa, ul. Wawozowa 6
2. Krakéw, ul. Sw. Gertrudy 7 / 3
3. Wroctaw, ul. Odrzanska 17/ 1A

Punkt gastronomiczny

1. Warszawa, ul. Nowogrodzka 49
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2. Spos6b powstania SAKANA S.A. i organy spétki

SAKANA S.A., zwana dalej ,Spdtkg”, powstata na mocy Umowy Spétki z dnia 9 stycznia 2008r. sporzadzonej w
formie aktu notarialnego w kancelarii notarialnej przy ul. tuckiej 2/4/6 lok. 35, w dniu 9 stycznia 2008 roku
(Repetytorium A nr 229/2008).

Organami Spéiki wedtug jej statutu sa:

o  Walne Zgromadzenie
e Rada Nadzorcza

e Zarzad

Zgodnie z umowa spotki i statutem Zarzad sklada sie z dwéch do czterech oséb. Rada Nadzorcza powotuje i
odwoluje Czlonkéw Zarzadu, w tym Prezesa, na okres wspéinej kadengji, a takze okresla wysokosé i zasady
ich wynagrodzenia. Wspélna kadencja Czlonkéw Zarzadu wynosi pieé lat. Zarzad uprawniony jest do zwierania
uméw lub dokonywania czynnosci prawnych, ktérych wartoéé netto nie przekracza kwoty 2.000.000,00 (dwa
miliony) ztotych bez dodatkowej uchwaty Rady Nadzorczej.

Na dzien 31 grudnia 2015 Zarzad Spétki sprawuja:

e Pan Tomasz Romanik - Prezes Zarzadu
e  Pan Marcin Rylski — Wiceprezes Zarzgdu

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pigciu) Czlonkdw powolywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie.
Czionkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres dwach lat. Czlonkéw Rady Nadzorczej powoluje sie na

okres wspdlnej kadenciji.
Rade Nadzorczg na dzien 31 grudnia 2015 roku stanowig nastepujgce osoby:

¢ Pan Robert Bender

e Pani Agnieszka Rylska
e  Pani Urszula Bender

e  Pani Dominika Romanik
e Pani Zofia Zielinska

Na dzien sporzadzania sprawozdania przedstawiciele Zarzadu jak rowniez Rady Nadzorczej nie posiadali
dodatkowych udziatow lub akcji w podmiotach powigzanych z SAKANA S.A. Spétka nie zwierata zadnych uméw
moggcych powodowac ograniczenia w zbyciu lub dysponowaniu przez akcjonariuszy akcjami lub powodujgcych

zmiane parytetu wsréd obecnych akcjonariuszy.
Przedmiotem dziatalnosci Spdtki sg;

e restauracje i inne stale placowki gastronomiczne (PKD56.10A),
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e hotele i podobne obiekty zakwaterowania (PKD 55.102),
¢ pozostata, ustugowa dziatalnos¢ gastronomiczna (PKD 56.297)

Spotka obecnie jako podstawowa dziatalnosé wyréznia:

®  prowadzenie i rozwdj sieci restauracji wiasnych pod marka Sakana Sushi Bar
e  dziatalno$¢ franczyzows polegajaca na rozbudowie sieci restauracji Sakana Sushi Bar w oparciu o

licencje na zasadach franczyzy

3. Informacje o podmiotach powigzanych.

W ramach sieci istnieje obecnie siedem restauracji z czego trzy dziatajg na podstawie uméw franczyzowych w
ramach niezaleznych i niepowigzanych spétek prowadzacych dziatalnosé na wiasne ryzyko.

Ponadto Sakana S.A. posiada udzialy w nastepujacych podmiotach zgodnie z przedstawionym ponizej
wykresem:

Sakana Sushi Bar to restauracje o profilu japornskim, z oferty skierowana do klientéw cenigcych zdrowy styl
zycia i odzywiania, $wiadomych zdrowotnych waloréw iaponskiej kuchni. Dynamicznie rozwijajacy sie rynek
sushi w Polsce, do ktérego w duzym stopniu przyczynily sie restauracje Sakana Sushi Bar, stat sie ciekawg
alternatywq dla tradycyjnej kuchni europejskiej - szeroko oferowanej na rynku polskim. Charakterystyczny,
spajny wystrdj lokali, rozpoznawalna, silna marka i konsekwentna polityka wizerunkowa lezg u podstaw filozofii

dziatania sieci.
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Na dzien 31 grudnia 2015 roku SAKANA SA posiadata 79,76% udzialéw w spotce TKM INVESTMENT Sp. z

0.0.

TKM INVESTMENT Sp. z 0. o.

oo

o o

Siedziba Spotki miesci sie w Warszawie, przy ul. Nizinna 12 lok. U1

W dniu 15.11.2003 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Warszawie XI wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego Spéika zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsiebiorcow
pod numerem KRS 0000179737.

Spotce zostat nadany numer NIP: 113-25-203-46 oraz REGON: 015599264.

Gtéwnym celem dziatalnosci spotki TKM Investment Sp. z 0.0, jest zabezpieczenie logistyczno -
magazynowe dla restauracji wlasnych i franczyzowych. Spétka realizuje cze$é proceséw technologicznych
w przygotowaniu potproduktow do sprzedazy nie tylko dla Sakana S.A. , wykorzystywana jest do obstugi
cateringowej imprez grupowych, ktére nie mogg byé organizowane ze wzgledu na ograniczenia lokalowe
we whasnych restauracjach. Ponadto spétka wspétorganizuje z Sakana S.A. projekt promocji i sprzedazy
systemu franczyzowego oraz wdrozenia nowych wspéinie opracowanych koncepcji gastronomicznych.
Wysokosé kapitatu podstawowego 494.000,00 zt. Udziat SAKANA S. A. w kapitale podstawowym wynosi
79,76 % (nominalna warto$¢ udziatow SAKANA S. A. wynosi 394.000,00 z).

Na dzieri sporzadzenia raportu Sakana S.A. posiada 45% udzialéw w spéice STM Sp. z 0. o.

STM Sp.zo. 0.

a. Siedziba Spotki miesci sie w Warszawie, przy ul. Nizinnej 12 lokal U1

b. W dniu 10.08.2012 r. postanowieniem Sgdu Rejonowego w Warszawie XIil wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru
Przedsigbiorcéw pod numerem KRS 0000428650.

C. Spotce zostat nadany numer NIP: 1132857784 oraz REGON: 146254693.

d. Gtownym celem dziatalnosci spotki STM Sp. z o.0. jest wprowadzenie na rynek nowego konceptu
gastronomicznego opracowanego przez Sakana S. A.

€. Wysoko$¢ kapitatu podstawowego 5.000,00 zt. Udziat SAKANA S. A. w kapitale podstawowym wynosi

45,00 % (nominalna warto$¢ udziatéw SAKANA S. A. wynosi 2.250,00 zi).

Na dzien sporzadzenia raportu Sakana S.A. posiada 10% udzialéw w spétce Opera Catering Sp. z 0. o.

OPERA CATERING Sp. z 0. 0.

Siedziba Spotki miesci sie w Warszawie, przy pl. Teatralnym 1

W dniu 21.03.2011 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Warszawie Xl wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego Spétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsigbiorcéw
pod numerem KRS 0000381264.

il
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Spéice zostat nadany numer NIP: 527-26-52-831 oraz REGON: 142889101.
Gtownym celem dziatalnosci spétki OPERA CATERING Sp. z 0 .0. jest obstuga gastronomiczna budynku

a o

Opery Narodowej w Warszawie. W ramach projektu odnowiono przestrzenie foyer i catg infrastrukture
gastronomiczng dla pracownikéw Opery. Ustugi skierowane sg do gosci Opery Narodowej jak réwniez
pracownikdw tej instytucii.

€. Wysokos¢ kapitalu podstawowego wynosi 5.000,00 zt. Udziat SAKANA S. A. w kapitale podstawowym
wynosi 10% (nominalna wartosé udziatéw SAKANA S. A. wynosi 500,00 zt)

4. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego oraz zasady przyjete przy sporzadzaniu raportu.

Zasady przyjete przy sporzadzaniu niniejszego raportu wynikaja w szczegéinosci z nastepujacych regulacii

prawnych:

a) Zalgcznik Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu - «nformacje biezace i okresowe
przekazywane w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect” wediug stanu prawnego na dzien 1
pazdziernika 2013 r.

b) Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci:
c) Krajowe standardy rachunkowosci;

d) Zasady (polityki) rachunkowosci tworzone w oparciu o przepisy zawarte w punktach b i c.

Spétka nie wprowadzita zmian w stosowanych zasadach (polityki) rachunkowosci w stosunku do zasad
stosowanych w roku 2014.

Zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (tekst jednolity z dnia 11 marca 2013
r. Dz. U. 2013, poz. 330 z pézn. zm.) Emitent prezentuje sprawozdanie finansowe sporzadzone metoda peing,

przedstawione w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).

Ponizej przedstawione zostaly, przyjete i obowigzujace zasady (polityki) rachunkowos$ci, w tym metody wyceny
aktywéw i pasywow (takze amortyzacji), pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia bilansu,
rachunku zyskéw i strat, zestawienia zmian w kapitale wiasnym oraz rachunku przeptywéw pienieznych w

zakresie, w jakim ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru.

Stosowane metody wyceny |

Aktywa spotki wycenia sie nie rzadziej niz na dzien bilansowy w sposéb nastepujacy:
- srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne - wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia, lub
wartosci przeszacowanej (po aktualizacji wyceny ST), pomniejszone o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe, ‘

a takze o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

12 5
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- srodki trwate w budowie - w wysokoéci ogélu kosztow pozostajgcych w bezposrednim zwigzku z ich nabyciem
lub wytworzeniem, pomniejszonym o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

- udzialy w innych jednostkach oraz inne inwestycje zaliczone do aktywow trwatych - wedtug ceny nabycia
pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci lub wediug wartosci godziwej. Odpisu wyrazajgcego
trwatg utrate wartodci inwestycji zaliczanych do aktywéw trwatych dokonuje sie nie pézniej niz na koniec okresu
sprawozdawczego.

- udziaty w jednostkach podporzadkowanych wedtug zasad okreslonych dla udziatéw w innych jednostkach, z
tym, ze udzialy zaliczane do aktywdw trwatych moga byé wyceniane metoda praw wiasnosci, z uwzglednieniem
zasad wyceny okreslonych w art. 63 Ustawy o rachunkowosci.

- inwestycje krotkoterminowe - wedtug ceny (wartosci) rynkowej albo wedtug ceny nabycia, zaleznie od tego,
kidra cena jest nizsza a krétkoterminowe inwestycje, dia ktorych nie istnieje aktywny rynek w inny sposdb
okreslonej wartosci godziwe;.

- rzeczowe skiadniki aktywéw obrotowych - wediug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia nie wyzszych od cen
ich sprzedazy netto na dzien bilansowy.

- nalezne i udzielone pozyczki w kwocie wymagalne] zaplaty, z zachowaniem ostroznosci.

Pasywa spotki wycenia sie nie rzadziej niz na dzien bilansowy w sposéb nastepujgcy:

- zobowigzania - w kwocie wymagalnej zaplaty, przy czym zobowigzania finansowe, ktérych uregulowanie
zgodnie z umowg nastepuje droga wydania aktywéw finansowych innych niz srodki pieniezne lub wymiany na
instrumenty finansowe — wedtug wartosci godziwe;j.

- rezerwy - w uzasadnionej, wiarygodnej oszacowanej wartosci, przy czym rezerwy tworzy sig na:

a) pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszie zobowiazania, ktorych kwote mozna w sposéb
wiarygodny oszacowad, a w szczegdinosci na straty z transakcji gospodarczych w toku w tym z tytulu
udzielonych gwarancji, poreczen, operaciji kredytowych, skutkéw toczacego sie postgpowania sadowego.

b) przyszle zobowigzania spowodowane restrukturyzacja, jezeli na podstawie odrebnych przepiséw jednostka
jest zobowigzana do jej przeprowadzenia lub zawarto w tej sprawie wigzgce umowy, a plany restrukturyzacii
pozwalajg w sposéb wiarygodny oszacowac wartosé tych przyszlych zobowiazan.

- kapitaty (fundusze) wiasne oraz pozostate aktywa i pasywa — w wartosci nominalnej

Wybrane metody ustalania wyniku finansowego

Na wynik finansowy spétki netto sktadaijg sie:

- wynik dziatalnosci operacyjnej, w tym z tytutu pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych,

- wynfk operacji finansowych,

- wynik operacji nadzwyczajnych,

- obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego, ktorego podatnikiem jest

jednostka i ptatnosci z nim zréwnanymi, na podstawie odrebnych przepisow.
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Wynik dziatalno$ci operacyjnej stanowi réznice migdzy przychodami netto ze sprzedazy produktéw, ustug,
towaréw, materiatow oraz zmiany stanu produktéw i kosztem wytworzenia produktéw na potrzeby wiasne
jednostki z uwzglednieniem dotacji, opustéw, rabatdw i innych zwigkszen lub zmniejszen bez podatku od
towardéw i ustug oraz pozostatymi przychodami operacyjnymi a kosztami dziatalnosci operacyjnej w tym:
amortyzacji, zuzycia materialdéw i energii, ustug obcych, podatkéw i optat, wynagrodzen, ubezpieczen
spotecznych i innych swiadczen, pozostatych kosztow rodzajowych, wartoécig sprzedazy towardw i materiatow
oraz pozostatych kosztéw operacyjnych.

Wynik dziatalnosci finansowej stanowi réznice miedzy przychodami finansowymi, w szczegélnosci z tytutu
dywidend (udzialow w zyskach), odsetek, zyskow ze zbycia inwestycji, aktualizacji wartosci inwestycji,
dodatnich réznic kursowych a kosztami finansowymi, w szczegblnosci z tytutu odsetek, strat ze zbycia
inwestycji, aktualizacji wartosci inwestycji, ulemnych réznic kursowych.

Wynik zdarzen nadzwyczajnych stanowi réznice miedzy zyskami nadzwyczajnymi a stratami nadzwyczajnymi.
Przychody z wykonania niezakonczonej ustugi, w okresie od dnia zawarcia umowy do dnia bilansowego - po
odliczeniu przychodéw, ktére wplynety na wynik finansowy w ubiegtych okresach sprawozdawczych — ustala sig
proporcjonalnie do stopnia jej zaawansowania. Stopiefi zaawansowania mierzy sig udziatlem kosztow
poniesionych od dnia zawarcia umowy do dnia ustalenia przychodéw w catkowitych kosztach wykonania ustugi.

Zasady ustalania amortyzacji

Odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych od $rodka trwatego dokonuje sie drogg systematycznego,
planowanego rozfozenia jego wartoci poczatkowej na ustalony okres amortyzagcji. Przy ustalaniu okresu
amortyzacji i rocznej stawki amortyzacyjnej uwzglednia sie okres ekonomicznej uzytecznosci srodka trwatego.
Na dzien przyjgcia $rodka trwatego do uzywania spétka ustala okres i stawke oraz metode jego amortyzacii. Dia
srodkow trwatych o niskiej jednostkowe] wartosci poczatkowej spétka dokonuje odpisow amortyzacyjnych lub
umorzeniowych w sposéb uproszczony, przez dokonanie jednorazowego odpisania wartosci tego s$rodka
trwatego. Za niskg jednostkowg warto$¢é poczatkowa uznaje sig kwote okreslong w Ustawie o podatku
dochodowym od oséb prawnych, ktéra pozwala na jednorazowe umorzenie $rodka trwatego.

Szczegdine zasady wyceny skiadnikéw majatiu obrotowego i inwestycji diugoterminowych

W przypadku, gdy ceny nabycia lub zakupu, albo koszty wytworzenia jednakowych albo uznanych za
jednakowe aktywdw obrotowych i inwestycji diugoterminowych, ze wzgledu na podobiefstwo ich rodzaju i
przeznaczenie, sg rozne, wartos¢ ich stanu koficowego wycenia sie przyjmujac wartosé rozchodu po cenach
(kosztach) tych skiadnikéw aktywéw, ktére jednostka najwczesniej nabyta (wytworzyta).
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5. Zdarzenia istotne wplywajace na dziatalno$é jednostki, jakie nastapity w okresie obrotowym a takze po jego
zakoriczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

Przychody ze sprzedazy w Sakana S.A., w 2015 roku wyniosty 10.903.111,34 zt.
Spotka utrzymata zblizony przychéd w stosunku do roku poprzedniego, ktéry wynosit 10.975.885,09 zt.

W omawianym okresie obrotowym nastapily wydarzenia majace wplyw na dziatalnosé Sakana S.A, do
istotnych zdarzen nalezy zaliczyé w szczegdlnosci podpisanie umowy na najem lokalu uzytkowego z dnia
20.03.2015. Umowa umozliwi zwigkszenie powierzchni sprzedazowej restauracji, w wyniku powyzszego
poszerzona zostanie oferta produktowa oraz zmianie ulegng funkcje w przedmiotowej jednostce.

Projektowane zmiany nie oznaczajg odejécia od orientalnego charakteru restauracji, zmiana oferty produktowej
bedzie dokonywana w obszarze kuchni japonskiej i podyktowana jest dynamicznymi zmianami w zakresie
oczekiwan klientéw.

W zwiazku z powyzszym spétka prowadzita szkolenia i dziatania rekrutacyjne polegajgce na zatrudnianiu
nowego personelu. Koszty ponoszone w zwigzku z omawianym projektem mogg wplywac na wyniki operacyjne
spotki do mementu uruchomienia poszerzonej placéwki. Czesé ponoszonych nakladéw operacyjnych
zwigzanych z omawianym projektem réwniez wptywa na wyniki i poziom rentownosci — dotyczy to wydatkow
operacyjnych koniecznych do realizowania przedsigwziecia nie bedacych jednoczesnie kosztami
inwestycyjnymi.

W pazdzierniku 2015 roku spdika zawarta umowe z Mazowieckim Regionainym Funduszem Pozyczkowym
z siedzibg w Warszawie. Pozyczka celowa z przeznaczeniem na finansowanie przebudowy i adaptacji oraz
wyposazenie poszerzonej restauracji w kwocie 579 500,00 zt - pigéset siedemdziesiat dziewieé tysiecy pieéset
zlotych. Szczegdtowe warunki zawartych uméw nie odbiegajg od warunkéw powszechnie obowigzujgcych w
tego rodzaju umowach. Spiata zaciagnietych pozyczek ma nastapi¢ w terminie szescdziesigciu miesigcy od daty
zawarcia. Wskazane wyzej obcigzenia finansowe moga mieé¢ wplyw na wyniki finansowe spotki w przyszitosci.

W listopadzie 2015 roku spétka dokonata wyboru wykonawcy dla rozbudowy lokalu przy ul. Maoliera i
rozpoczeta proces inwestycyjny. Zakoiczenie prac przewidziane jest na koniec drugiego kwartatu roku 2017.

Kolejnym istotnym wydarzeniem w okresie od 01.01.2105 do 31.12.2015 bytlo podpisanie uméw
przediuzajgcych finansowanie biezace] dziatalnoéci spétki poprzez zawarcie umowy o kredyt w rachunku
biezgcym na kwote 500 000,00 zt do dnia 27 maja 2016. Kredyt jest oprocentowany wg stawki referencyjnej
WIBOR 3M + marza banku. W dniu 09.06.2015 spétka zawarta umoweg kredytowg na kredyt w rachunku
biezacym na kwotg 145 000,00 zt na okres 12 miesigcy ~ kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezacej
dziatalnosci spotki.

W omawianym okresie sprawozdawczym Sakana S.A. dokonata zmniejszyta posiadanych udziatéw w
spotce Opera Catering Sp. z 0.0. i na dzien 31.12.2015 posiadata 10% udziatéw. Zawarte umowy sprzedazy sg
konsekwencjg wezesniej podjetych zobowigzan i decyzji majacych na celu sprzedaz wszystkich posiadanych w
wiw spdfce udziaféw nalezgcych do Sakana S.A. Zmniejszenie zaangazowania kapitalowego w przedmiotowg
spdike wptywac bedzie na skonsolidowany wynik finansowy grupy kapitatowej Sakana S.A.

W okresie obejmujgcym sprawozdanie spolka prowadzita negocjacje majace na celu przediuzenie umowy
najmu restauracji zlokalizowanej w Poznaniu, w zwigzku z koficzacym sie okresem najmu. Na dzien 31.12.2015
negocjacje nie zostaly zakonczone. W styczniu 2016 roku spétka poinformowata komunikatem z dnia 01 lutego

2016 roku o nie przediuzeniu umowy z dotychczasowym wynajmujacym, w zwigzku z powyzszym z dniem 31 [\
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stycznia 2016 roku zamkneta swojg dziatalno$é operacyjng w przedmiotowej lokalizacji. Opisana powyzej
sytuacja bedzie miata wptyw na wyniki finansowe spotki w pierwszym i drugim kwartale roku 2016.
Jednoczeénie spétka podjeta niezbedne dziatania majace na celu Zmiane miejsca prowadzenia dziatalnosci i
uruchomienie restauracji w mozliwie krétkim terminie. Opisana sytuacja ma negatywny wplyw na biezacq
dziatalnos¢ spdtki | wyniki sprzedazowe.

W ramach realizacji polityki dywersyfikacji dziatalnosci spéika finansuje poprzez pozyczki oraz porgczenia
udzielone na leasingi dziatalno$é spétki STM Sp. z 0.0., w ktdrej posiada 45% udziatow.
Spitka STM jest spdtka celowa, ktdéra realizuje projekt wprowadzenia na rynek nowego konceptu
gastronomicznego. Obecnie spétka nie osiaga dodatnich wynikéw finansowych. Zgodnie z przyjetymi
zatozeniami biznesowymi STM Sp. z o.0. powinna pod koniec 2016 roku osiggnaé¢ dodatnie przeptywy
finansowe i zwiekszat przychody ze sprzedazy. Sakana S.A. planuje zwigkszy¢ swoje zaangazowanie
kapitatowe w przedmiotowa spétke do konca 2016 poprzez powigkszenie posiadanego pakietu udziatow tj.
odkupienie pozostatych 55% udziatéw.

W 2016 roku spétka prowadzita zgodnie z umowa zawartg w 2012 dziatalnosé w Teatrze Muzycznym Roma.
W ramach opisywanej dziatalnosci Spotka $wiadczyla ustugi gastronomiczne dla gosci teatru, ustugi z zakresu
cateringu eventowego oraz obstugiwata pracownikéw wiw instytucji w zakresie gastronomii.

Sakana S.A. ma podpisane umowy leasingowe, przedmiotem finansowania sg $rodki trwate stuzace jako
wyposazenie lokali gastronomicznych oraz $rodki transportu. Wszystkie umowy zawarte sg w PLN.

W omawianym okresie spétka nie dokonywata skupu wlasnych akgji.

6. Strategia rozwoju.

Zalozenia strategii rozwoju Spétki w 2016 roku.

Plany Spotki w biezacym roku bedg polegac na modyfikacii istniejacych restauracji. Wprowadzeniu na
rynek nowego konceptu gastronomicznego poprzez spotke zalezng STM Sp. z 0.0. Spétka rozwaza mozliwosci
optymalizacji swojej dziatalnosci polegajaca na przechodzeniu dziatalnosci operacyjnej do modelu
franczyzowego w lokalach, w ktérych takie rozwigzanie bytoby uzasadnione wzgledami ekonomicznymi. W
planach spétki jest uruchomienie nowej restauracji w Poznaniu. Umowa ma charakter warunkowy a termin
realizacji omawianego przedsigwzigcia nie jest podany do publicznej wiadomosci.

Spétka prowadzi rozmowy z potencjalnymi franczyzobiorcami w ramach poszukiwania kolejnych
~ partneréw do rozbudowy sieci w oparciu o system franczyzowy. Wartym podkreslenia jest fakt udanej
dotychczasowej wspoipracy z franczyzobiorcami, z ktérymi prowadzone sg rozmowy na temat poszerzenia ich
dotychczasowego zakresu dziatalnosci i przedtuzenia obecnych uméw. Spéika uruchomita pilotazowy projekt
w segmencie gastronomii masowej poprzez podmiot celowy STM Sp. z 0. 0., w ktdrej posiada 45% udziatéw.

Pilotaz stanowi kolejny krok w dywersyfikacji dziatalnosci spétki i procesu wyjscia z ofertg poza segment
ekskluzywnych restauracji sushi, przy jednoczesnym zachowaniu istotnych warto$ci marki. Finansowanie
dziatalnosci spotki celowej, odbywa sig ze $rodkéw pozyskiwanych z dziatalnosci operacyjnej i realizowane jest
poprzez krétkoterminowe pozyczki. Obecnie spotka STM Sp. z o.0. nie osiagnela zyskow z dziatalnosci
operacyjnej, zgodnie z zatozeniami dodatnie wyniki finansowe powinny by¢ osiagniete w pierwszym kwartale
2017.
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Istotnym elementem strategii powiekszenia wartosci sprzedazy jest zwiekszenie aktywnosci w sektorze
ustug cateringowych. Spétka prowadzi intensywne dziatania marketingowe zwigzane z promocjg cateringu,
ustug dowozu i oferty eventowej. Dzigki dodatkowym funkcjonalnosciom w powiekszonych lokalizacjach spétka
bedzie wprowadza¢ do oferty sprzedaz ustug eventowych, sprzedaz produktéw typu take-away.

W zakresie dziatah marketingowych zwiazanych z promocjg marki, Sakana SA koncentruje sie na
wzmozonej promocji w mediach internetowych poprzez realizacje przyjetej strategii marketingowej. Obecnie
oferta kierowana jest poza odbiorcami detalicznymi do klientow z segmentu B2B.

Realizacja omawianych inwestycji moze w przysztosci wplywaé na wyniki finansowe osiagane przez spétke.

Sakana S.A. wprowadzita mozliwosé zaméwien on-line co przyczynia sie do wzrostu sprzedazy. Wdrazane
sq w punktach sprzedazy systemy lojalnosciowe , ktére maja na celu zwigkszy¢ przywigzanie klienta do marki
oraz umozliwiajg dotarcie z informacjami o promocjach produktowych.

Spotka w ramach strategii rozwoju podjeta dziatania majgce na celu pozyskanie nowych dostawcow
zagranicznych , ktorych produkty majg znajdowaé sie w ofercie Sakana. Poszerzony asortyment obejmujgcy
nowe produkty bedzie importowany do magazynéw firmy bezposrednio od producentéw.

Realizacja omawianych inwestycji moze wptynaé w przysztosci na wyniki finansowe spoiki.
Na dziefi sporzadzania raportu spétka nie planuje pozyskiwania kapitatu poprzez emisjg akcji, nie planuje

rowniez skupu wlasnych akgiji.

7. Aktualna sytuacja finansowa.

Poczatek roku 2016 byt dla Spétki zadawalajacy, majac na uwadze podejmowane dziatania, pod wzgledem
osiggnietego obrotu.

W Q 2016 roku spotka zrealizowata przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 2.375.321,20 zt.

8. Zatrudnienie

Na koniec roku 2015 Spéika zatrudniata 43 pracownikéw na umowe o prace oraz 50 na podstawie umow

cywilno-prawnych.

W roku 2016 na ostatni dzief marca Spotka zatrudniata 41 pracownikéw na podstawie umowy o prace oraz 41

na podstawie uméw cywilno-prawnych.
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9. Istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji firmy

Przychody ze sprzedazy netto zrealizowane przez spétke w roku 2015 wyniosty 10.903.111,34 zt.

Rok 2015 Spotka zamkneta ujemnym wynikiem finansowym netto w kwocie 281.621,56 zt. Poréwnujac rok
2015 do roku 2014 widoczny jest spadek wyniku finansowego, co jest spowodowane zwigkszeniem nakiadéw i
kosztow operacyjnych na realizowane projekty inwestycyjne i idacym za tym wzrostem kosztéw w obszarze
wynagrodzen.

Biorac pod uwage specyfike dziatalnosci gastronomicznej, charakteryzujgcqy si¢ wysokimi kosztami statymi
zwigzanymi z utrzymaniem lokali gastronomicznych i wysokimi kosztami osobowymi nalezy spodziewac sie
poprawy wynikéw w momencie uruchomienia nowych projektéw i zakoficzenia realizowanych inwestycji.

Nalezy ponadto spodziewad sig, iz w roku 2016 nieprzewidziane zawieszeniem dziatalnosci lokalu w Poznaniu
bedzie miato negatywny wplyw na wyniki i sytuacje finansowg spotki. Zamknigcie lokalu gastronomicznego
stanowi wymierna strate w postaci nieuzyskiwanych przychodéw przez Spotke przy jednoczesnej koniecznosci
ponoszenia kosztéw statych zwigzanych z personelem i terminowymi umowami. Zarzad zaklada, iz szybkie
uruchomienie dziatalnosci w nowej lokalizacji pozwoli zminimalizowaé starty zwigzane z wyzej opisang sytuacjg
a w diuzszej perspektywie doprowadzi¢ do odrobienia wartosci przychodéw i zwigkszenia zyskow spotki.

Warto$¢ majatku trwatego na koniec roku 2015 wynosita 4.167.674,48 zt. Na kwote te sktada sie:
1. Rzeczowe aktywa trwate wraz z warto$ciami niematerialnymi i prawnymi, ktére
stanowig kwote 3.002.707,79 zt;
2. Naleznosci diugoterminowe w kwocie 699.708,69 zt:
3. Inwestycje diugoterminowe w kwocie 396.750,00 zt:

4, Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe w kwocie 68.508,00 zt.

Warto$¢ rzeczowych aktywéw trwatych zwigkszyia sig o kwote 277.431,32 zt w stosunku do roku 2014 r. w

zwigzku z prowadzonymi inwestycjami stanowigcymi $rodki trwate w budowie.

Na naleznoéci diugoterminowe skiadajg sie wptacone kaucje wynikajgce z zawartych uméw najmu lokali, w

ktérych Spétka prowadzi dziatalnos¢ gastronomiczna.

Majagtek obrotowy Spotki na koniec roku 2015 wynosit 1.304.744,91 zt. Analizujgc poszczegolne pozycje
bilansowe majatku obrotowego zauwazy¢ mozna, iz zmniejszenie stanu zapasow w stosunku do roku

poprzedniego, co jest efektem optymalizacji proceséw zakupowych.

Kapitat Wtasny Spétki na koniec roku 2015 zmniejszyt sie wzgledem roku 2014 o kwote 281.621,56 zt. Kwota
spadku wynika z ujemnego wyniku finansowego na koniec roku sprawozdawczego.

Zwigkszeniu ulegly zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, wynosily one 2.413.362,28 zt na koniec roku
2014, natomiast na koniec roku 2015 wyniosty 3.062.212,17 zi. Wzrost zobowigzan wynika ze zwiekszenia

zewnegtrznego finansowania Spéiki w postaci kredytéw bankowych.
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Zobowigzania finansowe wynikajace z zawartych uméw leasingowych ulegly zwiekszeniu w zwigzku z nowo
zawartymi umowami leasingowymi. Wszystkie zobowigzania finansowe wynikajace z zawartych umow
leasingowych s3 sptacane zgodnie z harmonogramami zawartych uméw.

Zobowigzania z tytutu wynagrodzen wynikajg z przesunigcia wyptaty wynagrodzenia na 10 dzien nastepnego
miesigca po miesiacu, za ktdry pobory sg nalezne.
Zobowiagzania te nie sg przeterminowane.

10. Informacja o strukturze akcjonariatu Emitenta.

Struktura akcjonariatu SAKANA S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

Akcjonariusz llosc akcji/gtosow % akcji | glosow po emisj

Tomasz Romanik 1639 837 24.36 %

Wojciech Sekalski 525 553 7.81 %
gy ks A4 3 Ao RLAN It T & W ~ 34
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Na dzien sporzadzania Sprawozdania Finansowego spétka nie otrzymata od akcjonariuszy informacji o zbyciu
akdji, ani o zwarciu jakichkolwiek uméw mogacych powodowaé ograniczenia w prawach do posiadanych akgji.
Na dzien sporzgdzenia Sprawozdania Finansowego Emitent nie zawierat zadnych uméw, w wyniku ktérych
mogg w przysztosci nastgpic zmiany w proporcjach posiadanych akeji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
Osoby zarzadzajgce i nadzorujace na dziefi sporzgdzenia Sprawozdania Finansowego nie posiadaty akcji ani

udziatéw w jednostkach powigzanych z Emitentem.
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11. Czynniki ryzyka i opis zagrozen.

Ryzyko zwigzane ze zdolnoécig do znalezienia oraz zapewnienia odpowiedniej lokalizacji restauraciji

Sukces restauracji zarzadzanych przez Spétke w istotny sposéb zalezy od ich lokalizacji. Nie mozna zapewni¢ ,
ze obecna lokalizacja restauracji pozostanie atrakcyjna, ani ze Spétka bedzie w stanie znalezé i zapewnié
miejsca dla nowych restauracji, ktére bedg odpowiada modelowi biznesowemu Spotki. Nie mozna réwniez
wykluczy¢, Zze przyszta lokalizacja restauracji przyniesie wyniki poréwnywalne z uzyskiwanymi obecnie lub od
nich lepsze. Spétka pozyskuje powierzchnie na swoje lokale gastronomiczne w budynkach juz istniejgcych
zlokalizowanych w miejscach bedacych w centrum zycia rozrywkowego i kulturalnego miast oraz
nowopowstajgcych centrach handlowych. W naturalny sposéb w rywalizacji o takie lokale Spétka spotyka sie z
konkurencjg innych sieci restauracyjnych. W opinii Zarzadu Spdtki, dobra lokalizacja restauracii jest giéwnym
czynnikiem wplywajgcym na powodzenie przedsiewziecia. Pozyskanie powierzchni pod lokal gastronomiczny
moze byc zwigzane takze z diugotrwatymi procedurami administracyjnymi, na ktérych prowadzenie Spétka ma

ograniczony wplyw.
Ryzyko zwigzane z wplywem czynnikéw niezaleznych od Spétki na jej strategie rozwoju

Spotka zamierza kontynuowacé strategie, ktérej celem jest umocnienie pozycji Spétki, jako czotowego dostawcy
ustug gastronomicznych w segmencie restauracji Sushi. Realizacja te] strategii w duzej mierze zalezy od
zdolnosci Spétki do otwierania nowych lokali sprawnego zarzadzania juz istniejacymi restauraciami oraz od
ogdinych tendencji panujacych w gospodarce, majgcych bezposredni wptyw na poziom konsumpcji. Pomimo,
ze Zarzad dolozyt nalezytej starannoéci przy sporzadzaniu strategii Spétki, nie mozna zapewnit¢ czy w

przysztosci:

(a) Spotka bedzie w stanie uzyskac planowane przychody

(b) uzyskiwac zgody i pozwolenia niezbedne do prowadzenia dziatalnosci,

(c) Spétka bedzie w stanie uzyskiwac zatozone poziomy czynszow,

(d) nie dojdzie do zasadniczych negatywnych zmian w zakresie liczby oséb korzystajacych z restauraciji,

(e) zmiany regulacji prawnych oraz zmiany ogélnej sytuacji ekonomicznej nie wplyng negatywnie na

dziatalnosci Spotki

Ryzyko zmiany preferencji klientéw

Gusta konsumentoéw podiegajg ciaglym zmianom, w chwili obecnej Polska, a w szczegdlnosci najwieksze
miasta, odnotowujg szczegdlng mode na kuchnie japonska. Nie da sie jednak wykluczyé, iz preferencie
konsumentéw ulegng zmianie co moze spowodowac spadek wynikéw Spétki. Strategia rozwoju Spétki obejmuje
rowniez rozwoj poprzez poszerzenie oferty restauracji serwujgcych dania innych kuchni niz kuchnia japonska,

co w przysztosci moze zmniejszy¢ negatywny skutek potencjalnych zmian gustéw konsumentdéw.
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Ryzyko zwigzane z istnieniem konkurenc;ji

Spétka dziata w segmencie restauraciji typu ,Premium”, w ktérym spotyka sie ze wzmozong konkurencja.
Ewentualna niezdolnos¢ Spétki do podjecia efektywnej walki konkurencyjnej lub tez podjecie blednych zatozen
tego konkurowania moze w niekorzystny sposéb wplyna na dziatalnosé, i ostatecznie wyniki Spétki. Osiggniecie
zatozonych przez Spotke celéw jest uzaleznione od utrzymania przez Spotke zdolnogci skutecznego
konkurowania. Niezdolno$é do efektywnej walki z konkurencjg w tym segmencie moze w niekorzystny sposdb
wplyna na dziatalnosé, sytuacjg i wyniki dziatalnosci Spétki. Nawet w sytuacii, gdy Spotka bedzie w stanie stawi
czoto konkurencji, zmiana preferencji klientéw oraz ich zwyczajéw zywieniowych moze zmusié Spoke do
zmiany jednej lub wigkszej liczby jej koncepcji. Jezeli Spotka dokona zmiany koncepdji restauracji, moze stracié
klientéw, ktorym nie bgdzie odpowiadaé nowa koncepcja oraz nowe menu, i moze nie byé w stanie pozyskaé
dostatecznie duzej liczby nowych klientéw, aby zrekompensowac poniesione w ten sposéb straty. Dodatkowo
na sytuacje Spotki moze niekorzystnie wplynaé zachowanie konkurencji przejawiajace sie w takiej zmianie

koncepciji lub cen, ktdra w sposéb bezposredni bedzie powodowaé niekorzystne skutki dia Spoiki.

Ryzyko zwigzane z wplywem czynnikéw pozostajacych poza kontrolg Spétki na strategie rozwoju Spélkki, ktérej

podstawg jest otwieranie nowych restauracji

Spotka zamierza realizowaé strategie, ktorej celem jest osiggniecie przyspieszonego i jednoczesnie
kontrolowanego rozwoju. Realizacja tej strategii w duzej mierze zalezy od zdolnos$ci Spétki w zakresie
otwierania nowych restauracji i w zakresie zarzadzania tymi restauracjami w sposéb przynoszacy zyski, a takze
od zdolnoéci Spétki do udanego wprowadzenia nowych koncepcji na rynkach, na ktérych Spoétka jest juz
obecna. Spétka przewiduje, Ze osiggnigcie planowanego poziomu wyniku operacyjnego przez nowe
restauracje zajmie kilka miesigcy od momentu otwarcia. Spowodowane jest to m.in. typowymi dla nowych
restauracji trudnosciami, np. brakiem znajomosci rynku oraz potrzebg zatrudnienia i przeszkolenia
odpowiedniej liczby pracownikéw. Spétka nie gwarantuje, ze bedzie w stanie osiagng swoje cele dotyczace
ekspansji ani ze nowe restauracje beda przynosi¢ zyski. Spétka nie gwarantuje réwniez, ze kitérakolwiek z
restauracji otwartych przez Spétke osiggnie wyniki podobne do tych, jakie osiggaja restauracje juz dziatajgce.
Sukces planowanego rozwoju bgdzie zalezat od wielu czynnikéw, z ktérych wiele lezy poza kontrolg Spétki, w

tym:

e mozliwosci znalezienia oraz zapewnienia dostgpnych i odpowiednich lokalizacji restauracii;

e mozliwosci uzyskania w terminie wymaganych przez wilasciwe organy zgéd i pozwolen;

o zdolnosci Spétki w zakresie negocjowania zadowalajgcych warunkéw najmu;

e zdolnosci Spétki w zakresie zatrudniania, szkolenia i zatrzymania wykwalifikowanego personelu,
zwlaszcza menedzerow;

e opdznien w otwieraniu nowych restauracii;

e 0goblnej sytuacji ekonomicznej

e ryzyka kursowego w zwigzku z zawartymi umowami najmu
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Ryzyko zwigzane ze zmianami w dostepnosci i kosztami produktéw spozywczych

Wyniki Spotki uzaleznione sg w pewnym zakresie od umiejetnosci przewidywania i reagowania na zmiany
kosztdw zaopatrzenia. Ewentualne niedobory lub przerwy w dostawach produktéw spozywczych spowodowane
czynnikami takimi jak: niekorzystne warunki pogodowe, epidemie, Zmiany przepisdw prawa czy tez wycofanie
niektorych produktéw spozywczych, moga mieé negatywny wplyw na dziatalnogé i wyniki Spétki. Chociaz
wigkszos¢ uméw o zaopatrzenie podlega negocjacjom, a Spétka posiada partnerow, z ktorymi tgczy jg
diugoletnia wspéipraca, niewykonanie przez dostawce zobowigzan moze spowodowaC znaczace
krétkoterminowe zaktdcenia w faficuchu dostaw Spétki, co z kolei moze mieé niekorzystny wplyw na dziatalno$é

i wyniki operacyjne Spotki.

Nalezy takze dodad, iz w obecnych warunkach makroekonomicznych spétka narazona jest na duzg zmiennosé
cen dostaw produktdw spowodowang glownie zmianami kursowymi, gdyz wigkszos¢ produktéw jest

importowana.

Ryzyko zwigzane z umowami najmu i ich przediuzeniem

Wszystkie restauracie Spotki dziatajg w wynajmowanych obiektach. Wigkszosé uméw najmu s3 to umowy
dtugoterminowe — okres obowigzywania uméw wynosi od 5 lub 10 lat od daty rozpoczecia najmu. Wiele uméw
najmu przyznaje Spélce prawo do przediuzenia okresu obowigzywania umowy, pod warunkiem przestrzegania
przez Spétke warunkéw najmu. Niezaleznie od przestrzegania takich warunkéw, nie ma gwarangji, ze Spétka
bedzie w stanie przedtuza okres obowigzywania uméw najmu na warunkach zadowalajacych z punktu widzenia
praktyki handlowej. W wypadku braku takiej mozliwosci, potencjalna utrata gtéwnych lokalizacji restauracii
moze mie¢ niekorzystny wplyw na wyniki operacyjne Spotki i jej dziatalno$¢. Ponadto, w przysziosci, w
pewnych okoliczno$ciach Spotka moze podjac decyzjg o zamknigciu danej restauracii, a rozwigzanie odnosnej
umowy najmu na efektywnych kosztowo warunkach moze okaza¢ sie niemozliwe. Réwniez taka sytuacia moze

mie¢ negatywny wplyw na dziatalnosé i wyniki operacyjne Spétki.
Ryzyko zwigzane z regulacjami wydawanymi przez stosowne wiadze

Spotka podlega polskim przepisom prawa oraz innym regulacjom normujacym jej dziatalno$é. W szczegélnosci
prowadzenie kazdej z restauracji Spétki, w ktérej sprzedawany jest alkohol, wymaga uzyskania zezwolenia na
sprzedaz alkoholu, a prowadzenie kazdej z restauracji Spotki podlega regulaciom wydawanym przez stosowne
wiadze, w tym dotyczacych kontroli napojow alkoholowych, palenia papieroséw, bezpieczenstwa i higieny
pracy, dostgpnosci obiektéw dla oséb niepetnosprawnych oraz bezpieczenstwa pozarowego. Trudnosci
zwigzane z uzyskaniem lub niemoznosé uzyskania stosownych zezwolen lub ich utrata, a takze koniecznosé
dostosowania sig¢ do zmieniajacych sie regulacji mogg niekorzystnie wplynat na dziatalno$é¢, sytuacje i wyniki
prowadzonej przez Spoétke dziafalnosci. Spétka podlega przepisom prawa pracy, normujgcym takie kwestie, jak
minimalne wynagrodzenie oraz warunki pracy. Wielu pracownikow Spoétki zajmujacych sie obstugg klientéw oraz

przygotowaniem potraw optacanych jest zgodne ze stawkami ustalanymi wedtug minimalnego wynagrodzenia.
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W zwigzku z tym podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zwigksza koszty pracy i mozZe niekorzystnie
wplynaé na dziatalno$é, sytuacje i wyniki prowadzonej przez Spotke dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z konsumpcja produkiéw rybnych i innych produktéw spozywezych

Preferencje konsumentéw moga zmienié sig w zwigzku z powstaniem watpliwosci co do waloréw zdrowotnych
ryb, bedacych gléwnym skiadnikiem w menu restauracji Spétki. Takie niekorzystne informacje mogg
negatywnie wplynaé na popyt na produkty oferowane przez Spétke, co moze spowodowaé spadek liczby
klientow w restauracjiach Spétki. Mnigjsza liczba klientéw wynikajgca z niepewnosci co do skutkow
zdrowotnych korzystania z restauracji Spétki oraz z niekorzystnych informagji rozpowszechnianych w srodkach
masowego przekazu moze negatywnie wplyng na dziatalnosé, sytuacje i wyniki prowadzonej przez Spétke

dziatalnosci.

Ryzyko ekonomiczne i polityczne dotyczace Polski

Przychody i koszty Spotki zalezg od catej gamy czynnikow ksztattowanych tak przez ogding sytuacje
ekonomiczng Polski, jak i przez warunki ekonomiczne specyficzne dla danych regionéw Polski. Czynniki te
obejmujg m.in.: wzrost i spadek PKB, inflacie, bezrobocie, stawki podatkdw, ksztattowanie sie kurséw
walutowych, stop procentowych oraz sytuacje demograficzng. Wszelkie przyszte niekorzystne Zzmiany
dotyczgce kazdego z wymienionych czynnikéw moga wplynat na dziatalnos¢ i na wyniki dziatalnosci Spoiki.

Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego

W pewnym stopniu niekorzystnym czynnikiem dla dziatalnosci mogg by¢ zmieniajace sie przepisy prawa lub
rozne jego interpretacie zwiaszcza, ze w dalszym ciggu przepisy prawa polskiego dostosowywane sg do
rozporzgdzen i dyrektyw unijnych.

Zmiany te moga mie¢ wplyw na otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej, w tym dziatalnogci Spétki.
Wejscie w zycie nowej, istotnej dla obrotu gospodarczego regulacji, moze wigzg sig z problemami
interpretacyjnymi, niejednolitym orzecznictwem sadéw, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez

organy administracji publiczne;j itd.

Ryzyko zwigzane z toczgcymi sie postepowaniami

W dniu 21 maja 2014r. Zarzad Sakana S.A. otrzymat z Sadu Okregowego w Warszawie doreczenie pozwu
wniesionego przez wykonawce przeciwko Sakana S.A. w zwigzku z umowa, o ktérej zawarciu spétka
informowata raportem nr 19/2013 z dnia 19 lipca 2013r. Przedmiotem umowy byto kompleksowe wykonanie
ustug budowlano-montazowych oraz stolarskich majgcych na celu modernizacje lokalu gastronomicznego przy
ul. Moliera. Umowa przewidywata zakonczenie przedmiotowych prac w konkretnym terminie jednak faktyczne
przyjecie restauracji do uzytkowania nastapito z 23 dniowg zwioka., Wydluzenie prac remontowych, z winy
wykonawcy, narazito spétke na powazne straty finansowe zwigzane z utratg przychodu. W zwiazku z
powyzszym Zarzad spétki podjat decyzje o skorzystaniu z przystugujacego spétce prawa do nafozenia na
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wykonawce kary umownej w wysokosci 239 200,00 zi wynikajgcej wprost z zapiséw umowy. W/w kwota
znacznie przewyzsza wartosé roszczenia jakie wykonawca zamierza dochodzié na drodze sgdowe;.

W zwigzku z otrzymanym pozwem Spotka podejmie stosowne kroki procesowe. Ze wzgledu na wartosgé i
charakter roszczenia nalezy przyjaé, ze wynik postgpowania moze potencjalnie mieé znaczenie dla dziatalnosci
Spotki. Zarzad Spdtki Sakana S.A. poda szczegdty dotyczace sporu po zakofczeniu postgpowania w osobnym

raporcie biezgcym.

Ryzyko niestabilnej polityki podatkowej

Istnieje ryzyko, ze przyszie zmiany przepiséw podatkowych w Polsce badz tez interpretacji przepiséw przez
organy podatkowe bgdg mialy powazny wplyw na opodatkowanie Spétki oraz mozliwosé wyptaty dywidend.
Polskie prawo podatkowe nie przewiduje w odpowiednim stopniu formalnych procedur regulujgcych nakfadanie
zobowigzal podatkowych w danym okresie. Ziozone deklaracje i zaptacone podatki mogg podlega kontroli
organow podatkowych raz badz wielokrotnie w okresie petnych pieciu lat kalendarzowych. Przyjecie przez
urzedy podatkowe odmiennych interpretacji obowigzujgcych przepisow podatkowych moze mieé istotny
negatywny wplyw na dziafalnos¢ i wyniki operacyjne Spotki. Polski system podatkowy charakteryzuje sie
czgstymi zmianami przepisow, wiele z nich nie zostato sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i
brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom, a
zaréwno praktyka organéw skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania nie sg jednolite. W
zwigzku z rozbieznymi interpretacjami przepiséw podatkowych, w przypadku spdtki z obszaru Polski, zachodzi
wigksze ryzyko niz w przypadku spétki dziatajacej w bardziej stabilnych systemach podatkowych. Dziatalno$é
spétki i jej ujgcie podatkowe w deklaracjach i zeznaniach podatkowych mogg zostaé uznane przez organy
podatkowe za niezgodne z przepisami podatkowymi. Oczekuje sig, ze wprowadzona od 1 stycznia 2004 roku
dwuinstancyjnos¢ postgpowania przed sadem administracyjnym oraz dorobek prawny Unii Europejskiej wplyna
znaczgco na jednolitosé orzecznictwa sadowego w sprawach podatkowych i tym samym na jednolitosé.
stosowania prawa podatkowego, takze przez organy podatkowe. Jednym z elementéw ryzyka wynikajacego z
unormowan podatkowych sa przepisy odnoszace sig do uplywu okresu przedawnienia zobowigzan
podatkowych, co wigze si¢ z mozliwoscig weryfikacji prawidtowosci naliczenia zobowigzan podatkowych za
dany okres. Deklaracie podatkowe okreslajace wielko$é zobowigzania podatkowego i wysokosci dokonanych
wplat mogg by¢ weryfikowane w drodze kontroli przez organy skarbowe w ciggu pieciu lat od kofca roku, w
ktérym minat termin platnoéci podatku. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe interpretacii przepisow
podatkowych odmiennej od bedacej podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego, sytuacja ta moze mieé
istotny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju. Czynnikiem zmniejszajacym powyzsze
ryzyko jest mozliwoS¢ skorzystania, na podstawie przepiséw Ordynacji podatkowej, z pisemnej wiazacej

interpretaciji przepiséw prawa podatkowego wydawanej w indywidualnej sprawie.
Ryzyko zwigzane z powigzaniami rodzinnymi pomigdzy cztonkami organéw Spétki
Pomigdzy cztonkami organéw zarzadzajacych Spotki wystepujg powigzania rodzinne.

Pani Agnieszka Rylska, bedaca czionkiem Rady Nadzorczej pozostaje w zwigzku matzenskim z Panem

Marcinem Rylskim, petnigcym funkcje Wiceprezesa Zarzadu w Spéitce.
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Pani Dominika Romanik, bedaca cztonkiem Rady Nadzorczej pozostaje w zwigzku matzenskim z Panem

Tomaszem Romanikiem, petnigcym funkcjg Prezesa Zarzadu w Spotce.

Pan Tomasz Romanik oraz Pan Marcin Rylski, posiadajg odpowiednio 24,36 % i 24,57%, udziatéw w kapitale
zaktadowym Spoétki, uprawniajacych do wykonywania odpowiednio 24,36 % i 24,57 % gloséw na Walnym

Zgromadzeniu Wspdlnikow.
Istniejace wyzej powigzania rodzinne mogaq rodzié ryzyka zwigzane z negatywnym wptywem tych powigzan na

podejmowane decyzje istotne dla dziatalnosci. Dotyczy to zwlaszcza wplywu czionka Rady Nadzorczej na

decyzje podejmowane przez Zarzad Spotki.

12. Informacje o wazniejszych osiggnigciach w dziedzinie badart i rozwoju.

Nie dotyczy.

13. Informacije o posiadanych przez Spétke oddziatach (zaldadach).

Nie dotyczy.

14. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakiéceri przeptyw6w srodkéw pienigznych oraz utraty ptynnoci
finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, lacznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych fransakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowosé
zabezpieczen

Nie dotyczy

25
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15. Oswiadczenie w zakresie przestrzegania przez Spétke ,,Dobrych Praktyk”.

Oswiadczenie SAKANA S.A. w zakresie przestrzegania przez Spétke, w sposdb trwaly, zasad zawartych w
Zalaczniku Nr 1 do Uchwaty Nr 795/2008 Zarzadu Gietdy z dnia 31 pazdziernika 2008 r. ,Dobre praktyki spélek
notowanych na NewConnect’, zmienionych Uchwatg Nr 93/2010 Zarzadu Gieldy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r. w sprawie zmiany dokumentu ,Dobre Praktyki Spélek Notowanych na

NewConnect”.
ZASADA TAK/NIE/NIE UWAGI
DOTYCZY
1. Spotka powinna prowadzi¢ przejrzysty i efektywna | TAK Z wylgczeniem
politykeg informacyjna, zaréwno =z wykorzystaniem transmitowania obrad
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych walnego zgromadzenia
technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji z wykorzystaniem sieci
zapewniajgacych szybkos$é, bezpieczenstwo oraz szeroki i Internet, rejestrowania
interaktywny dostep do informaciji. Spétka korzystajac w przebiegu obrad i
jak najszerszym stopniu z tych metod, powinna zapewnié upubliczniania go na
odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami, stronie internetowej. W
wykorzystujgc w tym celu réwniez nowoczesne metody ocenie Zarzadu koszty
komunikacji internetowej, umozliwiaé transmitowanie Zwigzane z techniczng,
obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci obstugg transmisji oraz
Internet, rejestrowacé przebieg obrad i upublicznia¢ go na rejelstraql'
o . posiedzen walnego
stronie internetowe;j. zgromadzenia przy
wykorzystaniu sieci
Internet, nie
znajdujg
uzasadnienia.
3.Spétka  prowadzi korporacyjng  strone |
zamieszcza na niej:
3.8. opublikowane prognozy wynikéw finansowych na | NIE Spotka nie
v s publikowata
biezacy rok obrotowy, wraz z zaloZzeniami do tych o
prognoz oraz korektami do tych prognoz (w przypadku finansowych.

gdy emitent publikuje prognozy),
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3.13. kalendarz zaplanowanych dat publikacji finansowych
raportéw okresowych, dat

walnych zgromadzen, a takze spotkan z inwestorami i
analitykami oraz konferencji prasowych,

NIE

Spotka  nie
stosowata

powyzszej zasady
jednakze w najblizszym
czasie

Spétka dostosuje

sSwWojg strone
internetowg do
wymogow tej

zasady. Spétka
publikuje stosowne
informacje dotyczace
przekazywania dat
publikaciji raportéw
okresowych oraz

dat walnych
zgromadzen w

postaci raportéw
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