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Szanowni Panstwo,

W imieniu Sakana S.A. przekazujemy niniejszym raport za rok 2014.

Wszystkich zainteresowanych zapraszamy do odwiedzenia naszej strony www.sakana.pl oraz
www.sakanasa.pl , na ktérych znajdziecie Panstwo dodatkowe informacje na temat spétki i
prowadzonej dziatalnosci.
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Z powazaniem,

Zarzad Sakana S.A‘.,,--""”. K
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Oswiadczenie Zarzadu Sakana S.A. dotyczace rzetelnosci danvch
awartych w wozdaniu za okr d01.01.2014 - 2.2

Zarzad Spotki Sakana S.A., o$wiadcza, ze zgodnie z jego najlepsza wiedzg roczne
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami
obowigzujacymi Spétke oraz odzwierciedlaja w spos6b prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkows i finansowa Spétki, jej wynik finansowy oraz, ze sprawozdanie z dziatalno$ci
zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spotki w tym opis podstawowych ryzyk.

Tomasz Romanik - Prezes Zarzadu /////

Marcin Rylski - V-ce Prezes Zarzadu 7 S
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Warszawa, dn. 15 maja 2015 roku.
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Zarzad Spotki SAKANA S.A. o$wiadcza, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego, zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania
tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o
badaniu, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa krajowego.

Umowg z podmiotem uprawnionym do badania jednostkowego sprawozdania finansowego
zawarto dnia 21.11.2014r. ﬁ'/
%
Tomasz Romanik - Prezes Zarzadu // '
Marcin Rylski - Wiceprezes Zarzadu 7”—" Y
/_,/
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Warszawa, dn. 15 maja 2015 roku.
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Stosownie do art. 52 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowoéci (Dz. U. 2013, poz.
330 z p6zA. zm.) Zarzad Spotki SAKANA S.A. przedstawia sprawozdanie finansowe za okres
od 01 stycznia 2014 do 31 grudnia 2014, na ktére sktada sie:

Wprowadzenia do sprawozdania finansowego,

Bilans na dzien 31 grudnia 2014 roku wykazujacy po stronie aktywdéw i pasywéw
sume 5105 191,06 PLN

Rachunek zyskéw i strat wykazuje za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia
2014 roku zysk netto w kwocie135 127,72 PLN

Zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2014r. do
dnia 31 grudnia 2014r.,, ktére wskazuje zwigkszenie stanu kapitatu wlasnego o kwote
135127,72 zt.

Rachunek przeptywéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia
2014 roku wykazuje zmiane stanu érodkéw pienieznych o kwote 313 162,57 PLN
Informacje dodatkowe do bilansu

Sprawozdanie Zarzadu za okres od 1.01.2014 do 31.12.2014

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie z opisanymi zasadami ustawy
z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci. Sprawozdanie rzetelnie i jasno przedstawia
sytuacje majgtkows i finansowa oraz wynik finansowy Spotki.

Warszawa, dnia 15 maja 2015 roku.
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Wybrane dane finansowe za rok 2014
Wybrane dane finansowe za okres 01.01.2014 - 31.12.2014 przeliczone na EUR
Kursy wymiany PLN/EUR
) Kurs na ostatni dzien
Data Sredni kurs w okresie okresu
31.12.2013 4,2110 4,1472
31.12.2014 4,1893 4,2623
w tys. PLN w tys. EUR
01.01.2014 01.01.2013 01.01.2014 01.01.2013
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Przychody ze sprzedazy 10.976 11.530 2.620 2.738
Zysk (strata) ze sprzedazy 19 350 5 83
Zysk (strata) na dziatalnodci
operacyjnej 100 380 24 90
Zysk (strata) na dziatalnosci
gospodarczej 200 304 48 72
Zysk (strata) brutto 200 304 48 72
Zysk (strata) netto 135 217 32 52
Przeplywy pienigzne netto z
dziatalnosci operacyjnej 366 657 87 156
Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci inwestycyjnej - 256 -470 - 61 -112
Przeptywy pienigzne netto z
dziatalnosci finansowej 203 -149 48 -35
Przeptywy pieniezne netto razem 313 38 75 9
Aktywa trwate 3.491 3.475 833 825
Aktywa obrotowe 1.614 1.320 385 313
Kapitat wiasny 2.692 2.557 643 607
Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania 2.413 2.238 576 531
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SAKANA S.A.
ZA OKRES 01.01.2014-31.12.2014
1. Podstawowe informacije otc

Firma: Sakana S.A.

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Siedziba: ul. Nizinna 12 lok. U1, 04-362 Warszawa
Telefon: + 48 22 636 01 07

Faks: +48 22 636 01 15

Adres internetowy: www.sakanasa.pl

KRS: 0000298107

REGON: 141289468

NIP: 1132703905

Sakana S.A. zarzadza restauracjami marki SAKANA SUSHI BAR. Obecnie sie¢ sklada sie z
punktow bedacych wtasnodcig spétki oraz restauracji prowadzonych na zasadzie licengji
franczyzowych.

Spotka posiada 7 lokali gastronomicznych w tym lokale wlasne:

Warszawa, ul. Moliera 4/6
Warszawa, ul. Burakowska 5/7
Poznan, ul. Wodna 7/1
Katowice, ul. Mieleckiego 6

i Rl B e

oraz lokale franczyzowe:

1. Warszawa, ul. Wawozowa 6
2. Krakéw, ul. Sw. Gertrudy 7 / 3
3. Wroctaw, ul. Odrzanska 17/ 1A
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2. Sposéb powstania SAKANA S.A. i organy spotki

SAKANA S.A., zwana dalej ,Spotka”, powstala na mocy Umowy Spétki z dnia 9 stycznia 2008r.
sporzadzonej w formie aktu notarialnego w kancelarii notarialnej przy ul. buckiej 2/4/6 lok. 35, w
dniu 9 stycznia 2008 roku (Repetytorium A nr 229/2008).

Organami Spo6tki wedlug jej statutu sa:

e Walne Zgromadzenie
e« Rada Nadzorcza
e Zarzad

Zgodnie z umowg spotki i statutem Zarzad sktada sie z dwdch do czterech oséb. Rada Nadzorcza
powotuje i odwotuje Czlonkéw Zarzadu, w tym Prezesa, na okres wspodlnej kadencji, a takze okresla
wysokosé i zasady ich wynagrodzenia, Wspdlna kadencja Czlonkdéw Zarzadu wynosi pigé lat.
Zarzad uprawniony jest do zwierania uméw lub dokonywania czynnosci prawnych, ktérych
wartos¢ netto nie przekracza kwoty 2.000.000,00 (dwa miliony) ztotych bez dodatkowej uchwaty
Rady Nadzorczej.

Na dzienn 31 grudnia 2014 Zarzad Spoétki sprawuja:

e Pan Tomasz Romanik - Prezes Zarzadu
e Pan Marcin Rylski - Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) Cztonkdéw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej powolywani sa na okres dwdch lat. Cztonkéw Rady
Nadzorczej powoluje sie na okres wspdlnej kadencji.

Rade Nadzorcza na dzient 31 grudnia 2014 roku stanowig nastgpujace osoby:

Pan Robert Bender

Pani Agnieszka Rylska
e Pani Urszula Bender
e Pani Dominika Romanik
e Pani Zofia Zielinska

Na dzien sporzadzania sprawozdania przedstawiciele Zarzadu jak rowniez Rady Nadzorczej nie
posiadali dodatkowych udziatéw lub akcji w podmiotach powigzanych z SAKANA S.A. Spétka nie
zwierata Zadnych uméw mogacych powodowad ograniczenia w zbyciu lub dysponowaniu przez
akcjonariuszy akcjami lub powodujacych zmiane parytetu wéréd obecnych akcjonariuszy.
Przedmiotem dziatalnosci Spatki sa:

e restauracje i inne state placowki gastronomiczne (PKD56.10A),

¢ hotele i podobne obiekty zakwaterowania (PKD 55.10Z),

» pozostala, ustugowa dziatalno$¢ gastronomiczna (PKD 56.29Z)

Spotka obecnie jako podstawowaq dziatalno$¢ wyrdznia:

¢ prowadzenie i rozwoj sieci restauracji wtasnych pod marka Sakana Sushi Bar
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e dziatalno$¢ franczyzowa polegajaca na rozbudowie sieci restauracji Sakana Sushi Bar w
oparciu o licencje na zasadach franczyzy.

3. Informacje o podmiotach powiazanych.

W ramach sieci istnieje obecnie siedem restauracji z czego trzy dziatajg na podstawie umow
franczyzowych w ramach niezaleznych i niepowigzanych spétek prowadzacych dziatalno$¢ na
wlasne ryzyko.

Ponadto Sakana S.A. posiada udzialy w nastepujacych podmiotach zgodnie z
przedstawionym poniZej wykresem:

SAKANA S.A.
[ ]
TKM !NVEST:IENT Sp.zo. STM'sp.2 0.0. OPERA CAT_imNG Sp.-. z0.
179,76% : N e 24%

Sakana Sushi Bar to restauracje o profilu japonskim, z ofertg skierowana do klientoéw cenigcych
zdrowy styl zycia i odzywiania, $wiadomych zdrowotnych waloréw japonskiej kuchni.
Dynamicznie rozwijajacy sie rynek sushi w Polsce, do ktdrego w duzym stopniu przyczynity sie
restauracje Sakana Sushi Bar, stat sig ciekawg alternatywg dla tradycyjnej kuchni europejskiej-
szeroko oferowanej na rynku polskim. Charakterystyczny, spéjny wystrdj lokali
rozpoznawalna, silna marka i konsekwentna polityka wizerunkowa leza u podstaw filozofii
dziatania sieci.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku SAKANA SA posiadata 79,76% udziatéw w spétce TKM
INVESTMENT Sp. Z 0.0.

TKM INVESTMENT Sp.z 0. 0.

a. Siedziba Spdtki mie$ci sie w Warszawie, przy ul. Nizinna 12 lok. U1

b. W dniu 15.11.2003 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Warszawie XII wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Saqdowego Spétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego - Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000179737.

c. Spotce zostal nadany numer NIP: 113-25-203-46 oraz REGON: 015599264.

d. Gléwnym celem dziatalno$ci spotki TKM Investment Sp. z 0.0, jest zabezpieczenie
logistyczno - magazynowe dla restauracji wiasnych i franczyzowych. Spétka realizuje czesé
proceséw technologicznych w przygotowaniu pélproduktéw do sprzedazy nie tylko dla

7 :
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Sakana S.A. , wykorzystywana jest do obstugi cateringowej imprez grupowych, ktére nie
moga by¢ organizowane ze wzgledu na ograniczenia lokalowe we wtasnych restauracjach.
Ponadto spétka wspétorganizuje z Sakana S.A. projekt promocji i sprzedazy systemu
franczyzowego oraz wdrozenia nowych wspélnie opracowanych  koncepcji
gastronomicznych. Wysokos$¢ kapitatu podstawowego 494.000,00 zi. Udzial SAKANA S. A.
w kapitale podstawowym wynosi 79,76 % (nominalna warto$¢ udzialéw SAKANA S. A.
wynosi 394.000,00 z}).

Na dzien sporzadzenia raportu Sakana S.A. posiada 45% udzialéw w spétce STM Sp. z o.

0.

STM Sp.z 0. 0.

a. Siedziba Spétki miesci si¢ w Warszawie, przy ul. Nizinnej 12 lokal U1

b. W dniu 10.08.2012 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Warszawie XIII wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego Spétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego - Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000428650.

c. Spotce zostat nadany numer NIP: 1132857784 oraz REGON: 146254693,

d. Gtéwnym celem dziatalnosci spotki STM Sp. z o.0. jest wprowadzenie na rynek nowego
konceptu gastronomicznego opracowanego przez Sakana S. A.

e. Wysokos¢ kapitatu podstawowego 5.000,00 zt. Udziat SAKANA S. A. w Kkapitale

podstawowym wynosi 45,00 % (nominalna warto$¢ udziatéw SAKANA S. A. wynosi
2.250,00 zi),

Na dzien sporzadzenia raportu Sakana S.A. posiada 24% udzialéw w spélce Opera
Catering Sp. z 0. 0.

OPERA CATERING Sp.z 0. 0.

a.
b.

Siedziba Sp6tki miesci si¢ w Warszawie, przy pl. Teatralnym 1

W dniu 21.03.2011 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Warszawie XII wydziatl
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego - Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000381264.

Spétce zostat nadany numer NIP: 527-26-52-831 oraz REGON: 142889101.

Gléwnym celem dziatalnosci spotki OPERA CATERING Sp. z o .o. jest obstuga
gastronomiczna budynku Opery Narodowej w Warszawie. W ramach projektu odnowiono
przestrzenie foyer i calg infrastrukture gastronomiczng dla pracownikéw Opery. Ustugi
skierowane s3 do gosci Opery Narodowej jak rowniez pracownikéw tej instytucji.
Wysoko$¢ kapitatu podstawowego wynosi 5.000,00 zi. Udzial SAKANA S. A. w kapitale
podstawowym wynosi 24% (nominalna warto$¢ udziatéw SAKANA S. A. wynosi 1.200,00
z1)

/i “
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4. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego oraz zasady przyjete przy
sporzadzaniu raportu.

Zasady przyjete przy sporzadzaniu niniejszego raportu wynikaja w szczegllnosci z
nastepujacych regulacji prawnych:

a) Zatacznik Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu - ,Informacje biezace i
okresowe przekazywane w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect” wediug
stanu prawnego na dzien 1 pazdziernika 2013 r.

b) Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci;
¢) Krajowe standardy rachunkowo$ci;

d) Zasady (polityki) rachunkowosci tworzone w oparciu o przepisy zawarte w punktach bic.

Spotka nie wprowadzita zmian w stosowanych zasadach (polityki) rachunkowo$ci w stosunku
do zasad stosowanych w roku 2013.

Zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowos$ci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (tekst jednolity z
dnia 11 marca 2013 r. Dz. U. 2013, poz. 330 z p6zi. zm.) Emitent prezentuje sprawozdanie
finansowe sporzadzone metoda pelna, przedstawione w ztotych polskich (o ile nie wskazano
inaczej).

Ponizej przedstawione zostaly, przyjete i obowiazujace zasady (polityki) rachunkowosci, w
tym metody wyceny aktywow i pasywdw (takze amortyzacji), pomiaru wyniku finansowego
oraz sposobu sporzadzenia bilansu, rachunku zyskéw i strat, zestawienia zmian w kapitale
wiasnym oraz rachunku przeptywéw pienieznych w zakresie, w jakim ustawa pozostawia
jednostce prawo wyboru.

Stosowane metody wyceny

Aktywa spotki wycenia sie nie rzadziej niz na dzien bilansowy w sposdb nastepujacy:

- $rodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne - wedlug cen nabycia lub kosztow
wytworzenia, lub warto$ci przeszacowanej (po aktualizacji wyceny ST), pomniejszone o odpisy
amortyzacyjne lub umorzeniowe, a takze o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

- §rodki trwate w budowie - w wysokosci ogdtu kosztow pozostajacych w bezpos$rednim
zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonym o odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci.

- udziaty w innych jednostkach oraz inne inwestycje zaliczone do aktywow trwatych - wedtug
ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci lub wedtug wartosci
godziwej. Odpisu wyrazajgcego trwalg utrate warto$ci inwestycji zaliczanych do aktywoéw
trwatych dokonuje sie nie pdzniej niz na koniec okresu sprawozdawczego.

- udzialy w jednostkach podporzadkowanych wedlug zasad okreélonych dla udzialéw w
innych jednostkach, z tym, Ze udziaty zaliczane do aktywéw trwatych moga by¢ wyceniane
metodg praw wiasnosci, z uwzglednieniem zasad wyceny okre$lonych w art. 63 Ustawy o
rachunkowosci.

- inwestycje krotkoterminowe - wedtug ceny (wartosci) rynkowej albo wedtug ceny nabycia,
zaleznie od tego, ktdra cena jest nizsza a krotkoterminowe inwestycje, dla ktérych nie istnieje
aktywny rynek w inny sposéb okreslonej wartosci godziwe;j.

- rzeczowe skiadniki aktywow obrotowych - wedtug cen nabycia lub kosztdw wytworzenia nie
wyzszych od cen ich sprzedazy netto na dzien bilansowy.

12
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- nalezne i udzielone pozyczki w kwocie wymagalnej zaptaty, z zachowaniem ostrozno$ci.

Pasywa spotki wycenia sie nie rzadziej niz na dzien bilansowy w sposdb nastepujacy:

- zobowigzania - w kwocie wymagalnej zaptaty, przy czym zobowigzania finansowe, ktérych
uregulowanie zgodnie z umowa nastepuje drogg wydania aktywow finansowych innych niz
$rodki pienigzne lub wymiany na instrumenty finansowe - wedug wartos$ci godziwej.

- rezerwy - w uzasadnionej, wiarygodnej oszacowanej wartosci, przy czym rezerwy tworzy sie
na:

a) pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszte zobowigzania, ktorych kwote
mozna w sposOb wiarygodny oszacowaé, a w szczegdlnosci na straty z transakeji
gospodarczych w toku w tym z tytutu udzielonych gwarancji, poreczei, operacji kredytowych,
skutkéw toczacego sie postepowania sgdowego.

b) przyszle zobowigzania spowodowane restrukturyzacja, jezeli na podstawie odrebnych
przepisOw jednostka jest zobowigzana do jej przeprowadzenia lub zawarto w tej sprawie
wigzgce umowy, a plany restrukturyzacji pozwalaja w sposdéb wiarygodny oszacowacé wartosc¢
tych przysztych zobowigzan.

- kapitaly (fundusze) wiasne oraz pozostate aktywa i pasywa - w wartosci nominalnej

Wybrane metody ustalania wyniku finansowego

Na wynik finansowy spoétki netto sktadajg sie:

- wynik dziatalnosci operacyjnej, w tym =z tytulu pozostalych przychodéw i kosztéow
operacyjnych,

- wynik operacji finansowych,

- wynik operacji nadzwyczajnych,

- obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego, ktérego

podatnikiem jest jednostka i ptatno$ci z nim zréwnanymi, na podstawie odrebnych przepiséw.

Wynik dziatalnosci operacyjnej stanowi réznice miedzy przychodami netto ze sprzedazy
produktéw, ustug, towaréw, materiatéw oraz zmiany stanu produktéw i kosztem wytworzenia
produktéw na potrzeby wlasne jednostki z uwzglednieniem dotacji, opustow, rabatéw i innych
zwigkszen lub zmniejszen bez podatku od towardw i ustug oraz pozostalymi przychodami
operacyjnymi a kosztami dziatalnoéci operacyjnej w tym: amortyzacji, zuzycia materialow i
energii, ustug obcych, podatkéw i optat, wynagrodzen, ubezpieczen spotecznych i innych
$wiadczen, pozostatych kosztow rodzajowych, wartoscig sprzedazy towarow i materiatéw oraz
pozostatych kosztéw operacyjnych.,

Wynik dziatalnosci finansowej stanowi réznice miedzy przychodami finansowymi, w
szczegolnosci z tytutu dywidend (udziatéw w zyskach), odsetek, zyskéw ze zbycia inwestycji,
aktualizacji wartodci inwestycji, dodatnich réznic kursowych a kosztami finansowymi, w
szczegolnosci z tytutu odsetek, strat ze zbycia inwestycji, aktualizacji warto$ci inwestycji,
ujemnych réznic kursowych.

Wynik zdarzen nadzwyczajnych stanowi réznice miedzy zyskami nadzwyczajnymi a stratami
nadzwyczajnymi.

Przychody z wykonania niezakonczonej ustugi, w okresie od dnia zawarcia umowy do dnia
bilansowego - po odliczeniu przychodow, ktére wptynety na wynik finansowy w ubiegtych
okresach sprawozdawczych - ustala sie proporcjonalnie do stopnia jej zaawansowania.
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Stopien zaawansowania mierzy si¢ udziatem kosztéw poniesionych od dnia zawarcia umowy
do dnia ustalenia przychoddéw w catkowitych kosztach wykonania ustugi.

Zasady ustalania amortyzacji

Odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych od $rodka trwatego dokonuje sie droga
systematycznego, planowanego rozloZenia jego warto$ci poczatkowej na ustalony okres
amortyzacji. Przy ustalaniu okresu amortyzacji i rocznej stawki amortyzacyjnej uwzglednia sie
okres ekonomicznej uzytecznosci $rodka trwatego. Na dzien przyjecia $rodka trwatego do
uzywania spotka ustala okres i stawke oraz metode jego amortyzacji. Dla $rodkéw trwatych o
niskiej jednostkowej wartosci poczatkowej spotka dokonuje odpiséw amortyzacyjnych lub
umorzeniowych w sposdb uproszczony, przez dokonanie jednorazowego odpisania wartosci
tego $rodka trwatego. Za niska jednostkowg wartos¢ poczatkowa uznaje sie kwote okreslong w
Ustawie o podatku dochodowym od oséb prawnych, ktéra pozwala na jednorazowe umorzenie
$rodka trwatego.

Szczegolne zasady wyceny skladnikow majatku obrotowego i inwestycji
diugoterminowych

W przypadku, gdy ceny nabycia lub zakupu, albo koszty wytworzenia jednakowych albo
uznanych za jednakowe aktywdw obrotowych i inwestycji dlugoterminowych, ze wzgledu na
podobienistwo ich rodzaju i przeznaczenie, sa rézne, warto$¢ ich stanu konnicowego wycenia si¢
przyjmujgc warto$¢ rozchodu po cenach (kosztach) tych sktadnikow aktywow, ktore jednostka
najwczeéniej nabyta (wytworzyta).
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. Z
okresie obrotowym a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia

awozdania fin w

Przychody ze sprzedazy w Sakana SA, w 2014 roku wyniosty 10 975 885,09 z.
Spotka utrzymata zblizony przychdd w stosunku do roku poprzedniego.

W ramach funkcjonowania sieci restauracji SAKANA SUSHI BAR spétka realizuje polityke
wdrazania nowych produktéw i utrzymania wysokiej jakosci ustug. W roku 2014 nie
otworzono nowych lokali pod marka SAKANA SUSHI BAR.

Istotnym zdarzeniem w roku 2014 byto rozwigzanie, za porozumieniem stron, z Zarzadem
Wojewddztwa Podlaskiego umowy o dofinansowanie uruchomienia kempingu EKO-FUN w
ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2007-2013;
Osi Priorytetowej Ill. Rozw6j turystyki i kultury; Dziatania 3.2 Wsparcie inwestycyjne
przedsigbiorstw z branzy turystycznej. Przyczyng rozwigzania przedmiotowej umowy byt fakt
nieuzyskania finansowania na zasadach wymaganych przez projekt unijny, niezbednego do
prawidtowej realizacji przedsiewziecia oraz terminowego jej zakoriczenia.

W zwigzku z powyzszym Zarzad Sakana S.A. opracowuje plan realizacji omawianej inwestycji
bez zaangazowania $rodkdéw unijnych. Wdrozenie takiego planu bedzie miato wplyw na
realizacj¢ projektu. Na dzien sporzadzania raportu opracowywany plan ma na celu, zmiang
sposobu realizacji przedsiewziecia i Zarzad spolki nie podjal uchwaly o zawieszeniu lub
rezygnacji z przedmiotowego projektu,

W 1Q 2014 r. zostata podpisana przedwstepna warunkowa umowa na zakup nieruchomosgci
przeznaczonej na uruchomienie nowej restauracji sieci Sakana. Wartoé¢ transakcji pierwotnie
wynosita 990.000,00 zt jednakze pod koniec Il Q 2014r. Zarzad Spétki poinformowat o
dokonaniu zmiany przedwstepnej umowy sprzedazy nieruchomosci polegajacej na wydtuzeniu
daty zawarcia umowy przyrzeczonej oraz na zmianie ceny inwestycji na kwote 985.000,00 zt.
Zgodnie z planami Zarzadu przedmiotowy lokal ma by¢ najwiekszym lokalem funkcjonujacym
w ramach sieci Sakana. Warto§¢ umowy wigze sie z inwestycjami w aktywa Spotki i stanowi
realizacj¢ przyjetej przez Spotke strategii rozwoju. Szczegétowe informacje dotyczace
lokalizacji nowej restauracji objete s3 tajemnica handlowa i zostang podane do publicznej
wiadomosci po zakonczeniu przez Spotke procesu inwestycyjnego.

W styczniu 2014 Spétka otrzymata informacje o ostatecznym zakoriczeniu i rozpatrzeniu
sprawy na korzys¢ Sakana S.A. poprzez odrzucenie skargi kasacyjnej przez Sad Najwyzszy z
powddztwa Wawel Imos, tym samym ostatecznie zakoficzono postepowanie w przedmiotowej
sprawie,

Kolejnym istotnym zdarzeniem byt fakt otrzymania doreczenia pozwu z Sadu Okregowego w
Warszawie z powddztwa Artura Buty SPHU Butimex s. c. -Rono s. ¢. przeciwko Sakana S.A.
(raport biezacy 8/2014) o zaplate kwoty 156.779,70 zt z tyt. wykonania ustug remontowo
budowlanych. Jednoczesnie Zarzad Sakana S.A. poinformowal, iz nie zgadza sie z roszczeniem i
zamierza skorzysta¢ z przystugujacych $rodkéw prawnych w tym prawa do potracenia w/w
naleznosci z tytutu naleznych spétce kar umownych wynikajacych wprost z zapiséw umowy.

W I pétroczu 2014r. Sakana S.A. prowadzita, zgodnie z umowa zawarta w 2012 roku, obstuge
Teatru Roma w Warszawie przy ul. Nowogrodzkiej. W ramach umowy Spétka $wiadczyta
ustugi gastronomiczne dla gosci, ustugi z zakresu cateringu eventowego oraz obstugiwata w
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zakresie gastronomii pracownikéw w/w instytucji. Z uwagi na prace remontowo-budowlane
duzej sali widowiskowej i foyer gtéwnego teatru, o czym Spdtka informowata raportem
biezacym na poczatku lipca 2014r, nastapilo zawieszenie prowadzonej dziatalnosci
gastronomicznej przez Sakana S.A. do lutego 2015r. W zwiazku z powyzszym Spétka nie
generowata w tym okresie z tego tytutu przychodu.

Rozwdj sieci w oparciu o system franczyzowy, w zwigzku z trudng sytuacjg rynkowsa nie
wykazuje oczekiwanej dynamiki. Spétka podejmowata i nadal podejmuje rozmowy z
potencjalnymi kontrahentami dotyczace otworzenia nowych lokali marki SAKANA SUSHI BAR
w oparciu o system franczyzowy. Na obecnym etapie zadne z prowadzonych rozméw nie
zakonczyto sie podpisaniem umaw.

W 2014 Spétka przeprowadzita szereg dziatan reklamowych w szczegélnosci zrealizowano
kampanie kinowa, kampanie w mediach spotecznoiciowych oraz kampanie radiowa.
Przeprowadzone akcje marketingowe maja charakter wizerunkowy i stanowig czgé¢
zaplanowanego planu promocji, ktérego celem jest budowanie $wiadomos$ci marki,
pozyskanie nowych klientéw i zwiekszenie warto$ci sprzedazy w restauracjach sieci.
Omawiane dziatania zostaly przeprowadzone na terenie Warszawy, Poznania i Katowic.

W roku 2014 Spoétka nie nabyta udziatéw i akcji wiasnych.

Sp6tka ma podpisane umowy leasingowe , przedmiotem finansowania sa $rodki trwate stuzace
jako wyposaZzenie lokali gastronomicznych oraz $rodki transportu. Wszystkie umowy
leasingowe sg zawarte w PLN.

Obecnie Spotka Sakana SA posiada kredyt obrotowy w kwocie 250 tys. zt oraz kredyty w
rachunku biezacym (Aneks do Umowy) w kwocie 500 tys. zt w Banku Polskiej SpétdzielczoSci i
kredyt w rachunku biezacym w kwocie 145 tys. zt w Alior Banku z przeznaczeniem na
finansowanie biezacej dziatalno$ci gospodarczej. Warunki ww. uméw nie odbiegaja od
warunkoéw powszechnie stosowanych dla tego typu umow.

Pod koniec 111 Q 2014 r. Spétka nabyta 30% udziatow w STM Sp. z 0.0, w ktdrej posiadata
dotychczas 60% udziatéw i 60% gltoséw na zgromadzeniu wspdlnikow. Transakcja zostata
przeprowadzona w drodze umowy kupna sprzedazy zawieranej pomiedzy Sp6tkg a osobg
fizyczna. Nabycie udziatéw zostato w cato$ci sfinansowane ze Srodkéw wtasnych Sakana S.A.
W dniu 08.12.2014r. Zarzad Spotki poinformowat iz zawart umowe sprzedazy 45 udziatéw w
spotce zaleznej STM Sp. z o.0.. Transakcja zostata przeprowadzona w drodze umowy kupna
sprzedazy zawartej pomiedzy Spotka a osobg fizyczng. Przed dokonaniem transakeji, o ktorej
mowa powyzej, Sakana S.A. posiadata 90% udziatéw w Spdtce STM Sp. z 0.0. Po dokonaniu
transakcji Sakana S.A. posiada 45% udziatéw w Spoétce.

Opera Catering bedaca podmiotem dedykowanym do obstugi Opery Narodowej w zakresie
ustug cateringowych i eventowych , prowadzita w roku 2014 dziatalno$¢ zgodnie z zatozeniami
i celem spotki. Sakana S.A. jest mniejszo$ciowym udzialowcem w/w spoiki posiada, po
dokonaniu transakcji sprzedazy 3 udziatow z dnia 24.11.2014r., 24 % udziatéw w Spétce.
Spétka biorac pod uwage osiagniete wyniki finansowe za rok 2014 nie przewiduje wyptaty
dywidendy dla udziatowcow.

Zarzad Spotki zamierza w 2015 roku odsprzedaé wszystkie posiadane udzialy w Spétce Opera
Catering Sp. z 0.0..
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6. Strategia rozwoju.

Zatozenia strategii rozwoju Spétki w 2015 roku

Plany Spotki w biezacym roku w duzej mierze polega¢ beda na wzmocnieniu pozycji
istniejacych lokali.

W zwigzku z wygranym przetargiem na nowy lokal gastronomiczny w Warszawie, firma
rozpoczgta przygotowania do przeprowadzenia projektu -wybér architekta , wybor
wykonawcéw, kosztorysowanie inwestycji, dobor personelu, ostateczne dopracowanie
koncepcji gastronomicznej.

Nowy punkt pod marka Sakana powstanie przy udziale kapitatu wtasnego oraz pozyskanych
funduszy strukturalnych , o ktére spétka planuje aplikowaé po ostatecznym zakonczeniu prac
nad ksztattem projektu.

Otwarcie lokalu przyczyni sie do znaczacego poszerzenia oferty produktowej a tym samym
umocni pozycje marki na rynku.

W jednym z istniejgcych lokali w sieci realizowana jest nowa funkcjonalno$¢ aranzacji
przestrzeni - sklep Sakany ,oferujacy game produktéw do spozycia poza restauracja.
Ukoniczenie prac nad powierzchnia sprzedazowa planowane jest na poczatek I11 Q 2015 r.

W planach spotki jest uruchomienie nowej restauracji w oparciu o przedwstgpng umowe zakupu
nieruchomosci zawartg w 1Q 2104. Umowa ma charakter warunkowy i termin realizacji
omawianego przedsigwzigcia uzalezniony jest od spetnienia warunkéw przez sprzedajacego. Zarzad
przewiduje w II kwartale 2015 roku podjecie ostatecznych decyzji co do przedmiotowej umowy...

Spotka prowadzi rozmowy z potencjalnymi franczyzobiorcami w ramach poszukiwania
kolejnych partneréw i rozbudowy sieci w oparciu o system franczyzowy.. Wartym podkre$lenia
jest fakt udanej dotychczasowej wspoétpracy z franczyzobiorcami, z ktérymi prowadzone sa
rozmowy na temat poszerzenia ich dotychczasowego zakresu dziatalnoci. W planach spétki jest
podpisanie kolejnej umowy franczyzowej w roku 2015.

W ramach nowych projektéw spétka oczekuje na uruchomienie pilotazowego projektu w
segmencie gastronomii masowej w spétce STM Sp. z 0. 0., w ktérej posiada 45% udziatow.
Pilotaz stanowi¢ bedzie kolejny krok na drodze dywersyfikacji dziatalnosci spétki i procesu
wyjscia z oferta poza segment ekskluzywnych restauracji sushi, przy jednoczesnym
zachowaniu istotnych wartoéci marki. Finansowanie dziatalno$ci spétek celowych, , odbywaé
bedzie sig ze Srodkéw pozyskiwanych z dziatalno$ci operacyjnej i realizowane bedzie poprzez
krétkoterminowe pozyczki.

Zakonczenie remontu Teatru Roma i oddanie go do uzytku spowodowalo wznowienie dzialania
operacyjnego, po prawie rocznej przerwie. Poszerzenie sali gtéwnej o 300 miejsc siedzacych i
nowa aranzacja ciggéw komunikacyjnych stworzyla nowe mozliwosci dla obstugi wigkszej ilogci
gosci w strefie foyer. Poza sprzedaza w czasie spektakli, sptka aktywnie pozyskuje najemcéw
na matg sale teatralng obstugujaca réznego rodzaju eventy, w ktérej prowadzi sprzedaz
cateringowg.

W zakresie dziatan marketingowych, Sakana SA koncentruje sie na wzmozonej promocji w
mediach internetowych poprzez realizacje przyjetej strategii marketingowej na rok 2015.
Oprécz zatozonego harmonogramu prezentowanych informacji, spotka planuje publikacje
materialdw zwigzanych z uroczystoécia otwarcia nowych punktéw. Odpowiednia oprawa
marketingowa stanowi znakomity okazje do zaprezentowania ciekawych miejsc i osGb je
odwiedzajacych, co w zatozeniu firmy podkresla jej prestiz i umacnia wizerunek marki.

A




SAKAIA
Slae

o) P17
SBARE
SAKANA S.A.

Wieloletnie do$wiadczenie w organizacji eventéw, sktonito zarzad do podjecia decyzji o
poszerzeniu, w roku biezacym, oferty cateringowej. Obecnie oferta kierowana jest poza
odbiorcami detalicznymi do klientéw z segmentu B2B. Promocja oferty odbywa si¢ poprzez
nowo utworzony katalog eventowy., jak réwniez przez reklame w ogélnopolskich mediach.
Spotka tworzy dziat handlowy, ktérego celem, jest sprzedaz opisanych wyzej uslug.

Realizacja omawianych inwestycji moze w przysztosci wptywa¢ na wyniki finansowe osiggane
przez spdtke,

Na dzien sporzadzania raportu spétka nie planuje pozyskiwania kapitatu poprzez emisje nowych
akcji.

7. Aktualna sytuacja finansowa.

Poczatek roku 2015 byt dla Spétki zadawalajacy, majac na uwadze podejmowane dziatania,
pod wzgledem osiaggnietego obrotu.

W Q2015 roku spétka zrealizowata przychody netto ze sprzedazy w wysokos$ci 2.667.075,45
zt.

Zatrudnieni

Na koniec roku 2014 Spétka zatrudniata 45 pracownikéw na umoweg o prace oraz 49 na
podstawie uméw cywilno-prawnych.

W roku 2015 na ostatni dziefi marca Spétka zatrudniata 46 pracownikéw na podstawie umowy
0 pracg oraz 47 na podstawie uméw cywilno-prawnych.
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9. Istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji firmy

Przychody ze sprzedazy netto zrealizowane przez spétke w roku 2014 wyniosty
10975 885,09 zt .

Rok 2014 Spétka zamkneta dodatnim wynikiem finansowym netto w kwocie 135 127,72 zi.
Porownujgc zrealizowany zysk netto roku 2014 do roku 2013 widoczny jest spadek wyniku
finansowego, co jest skutkiem w gtéwnej mierze mniejszych przychodéw ze sprzedazy niz w
roku wczeéniejszym. Spétka odnotowata spadek przychodow w wysokosci 554 tys. zt w
stosunku do roku poprzedniego, ale réwniez spadek kosztéw dziatalnoéci operacyjnej o 223
tys. zi.

Spadek przychodéw ze sprzedazy jest spowodowany zamknigciem placéwki gastronomicznej
prowadzonej w Teatrze Muzycznym Roma w zwiazku z generalnym remontem prowadzonym
w gmachu Teatru.

Biorac pod uwage specyfike dziatalnoéci gastronomicznej, charakteryzujaca sie wysokimi
kosztami statymi zwigzanymi z utrzymaniem lokali gastronomicznych, spadek przychodéw
jest gtéwnym czynnikiem determinujacym wysokog¢ osigganej rentownosci na sprzedazy.
Zamknigcie lokalu gastronomicznego stanowi wymierng strate w postaci nieuzyskiwanych
przychodéw przez Spétke przy jednoczesnej koniecznoéci ponoszenia kosztéw statych.

Stad wynika nieproporcjonalno$é¢ zmniejszenia kosztéw dziatalnoéci operacyjnej w stosunku
do zmniejszonych przychoddéw.

Wraz z ponownym uruchomieniem dziatalnosci w Teatrze Muzycznym Roma Spdtka
przewiduje uzyskanie utraconych przychodéw zwiazanych z jego zamknieciem.

Warto$¢ majatku trwatego na koniec roku 2014 wynosila 3 490 847,69 zt. Na kwote te sklada
sie:
L. Rzeczowe aktywa trwate wraz z warto$ciami niematerialnymi i prawnymi, ktore
stanowig kwote 2 741 004,97 zt:
2. Naleznosci dtugoterminowe w kwocie 320 635,72 zt;
3. Inwestycje dtugoterminowe w kwocie 397 450,00 zt;
4. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe w kwocie 31 757,00 zt.

Warto$¢ rzeczowych aktyw trwatych zmniejszyta sie 0 121 058,30 zt w stosunku do roku 2013
r. w zwigzku z dokonywanymi odpisami amortyzacyjnymi.

Na naleznosci dtugoterminowe sktadaja sie wptacone kaucje wynikajace z zawartych umoéw
najmu lokali, w ktorych Spétka prowadzi dziatalno$é gastronomiczna.

Majatek obrotowy Spétki na koniec roku 2014 wynosit 1614 343,37 zi. Analizujac
poszczegolne pozycje bilansowe majatku obrotowego zauwazy¢ mozna, iz zmniejszenie stanu
zapaséw w stosunku do roku poprzedniego, co jest efektem optymalizacji procesow
zakupowych.

Kapitat Wiasny Spétki na koniec roku 2014 wzrést wzgledem roku 2013 o 135 127,72 zt
Kwota wzrostu wynika z wypracowanego zysku netto na koniec roku sprawozdawczego.

Zwigkszeniu ulegly zobowiazania i rezerwy na zobowigzania, wynosity one 2 238 366,47 zt na
koniec roku 2013, natomiast na koniec roku 2014 wyniosty 2413 362,28 zt. Wzrost
zobowigzan wynika ze zwigkszenia zewngtrznego finansowania Spétki w postaci kredytow
bankowych.
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Zobowigzania finansowe wynikajace z zawartych uméw leasingowych ulegaja sukcesywnemu
zmniejszaniu w wyniku ich sptaty zgodnie z harmonogramami zawartych uméw.

Zobowigzania z tytulu wynagrodzef wynikaja z przesuniecia wyplaty wynagrodzenia na 10

dzien nastgpnego miesigca po miesiacu, za ktéry pobory s nalezne.
Zobowiazania te nie sg przeterminowane.

10. Informacja o strukturze akcjonariatu Emitenta.

Struktura akcjonariatu SAKANA S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

AKcjonariusz [los¢ akcji/glosow % akcji i glos6w po emisji
Tomasz Romanik 1639837 2436 %

Marcin Rylski 1654077 2457%

Cormostan Trading Limited, Cypr 1071861 | - 15,92 %

Robert Bender 525553 7.81 %

Wojciech quélski | 525“553 | 7.81%

Pozostal_i ; 1316119 19,53 %

RAZEM 6733000 100.00%

Na dzien sporzadzania Sprawozdania Finansowego spétka nie otrzymata od akcjonariuszy
informacji o zbyciu akcji, ani o zwarciu jakichkolwiek uméw mogacych powodowad
ograniczenia w prawach do posiadanych akgji.

Na dzief sporzadzenia Sprawozdania Finansowego Emitent nie zawierat zadnych umoéw, w
wyniku ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

Osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzien sporzadzenia Sprawozdania Finansowego
nie posiadaty akcji ani udziatléw w jednostkach powigzanych z Emitentem.

I
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11. Czynniki ryzyKka i opis zagrozen.
Ryzyko zwiazane ze zdolnoscia do znalezienia oraz zapewnienia odpowiedniej

kalizacji restauracii

Sukces restauracji zarzadzanych przez Spotke w istotny sposéb zalezy od ich lokalizacji. Nie
mozna zapewnic, Ze obecna lokalizacja restauracji pozostanie atrakcyjna, ani ze Spétka bedzie
w stanie znalez¢ i zapewni¢ miejsca dla nowych restauracji, ktére beda odpowiada modelowi
biznesowemu Spotki. Nie mozna réwniez wykluczyé, ze przyszta lokalizacja restauracji
przyniesie wyniki poréwnywalne z uzyskiwanymi obecnie lub od nich lepsze. Spétka
pozyskuje powierzchnie na swoje lokale gastronomiczne w budynkach juz istniejacych
zlokalizowanych w miejscach bedacych w centrum zycia rozrywkowego i kulturalnego
miast oraz nowopowstajacych centrach handlowych. W naturalny sposéb w rywalizacji o takie
lokale Spétka spotyka sig z konkurencja innych sieci restauracyjnych. W opinii Zarzadu Spétki,
dobra lokalizacja restauracji jest gtéwnym czynnikiem wplywajacym na powodzenie
przedsigwzigcia. Pozyskanie powierzchni pod lokal gastronomiczny moze by¢ zwigzane takze
z dtugotrwatymi procedurami administracyjnymi, na ktérych prowadzenie Spétka ma
ograniczony wptyw.

ko zwiaz

Spotka zamierza kontynuowac strategie, ktdrej celem jest umocnienie pozycji Spotki, jako
czotowego dostawcy ustug gastronomicznych w segmencie restauracji Sushi. Realizacja tej
strategii w duzej mierze zalezy od zdolnosci Spétki do otwierania nowych lokali sprawnego
zarzadzania juz istniejacymi restauracjami oraz od ogélnych tendencji panujacych w
gospodarce, majacych bezposredni wptyw na poziom konsumpcji. Pomimo, ze Zarzad dotozyt
nalezytej staranno$ci przy sporzadzaniu strategii Spotki, nie mozna zapewni¢ czy w
przysztosci:

(a) Spétka bedzie w stanie uzyska¢ planowane przychody

(b) uzyskiwac zgody i pozwolenia niezbedne do prowadzenia dziatalnosci,

(c) Spotka bedzie w stanie uzyskiwac zatozone poziomy czynszéw,

(d) nie dojdzie do zasadniczych negatywnych zmian w zakresie liczby oséb korzystajacych z
restauracji,

(e) zmiany regulacji prawnych oraz zmiany ogélnej sytuacji ekonomicznej nie wplynag
negatywnie na dziatalno$ci Spaotki

Ryzyko zmiany preferencji klientéw

Gusta konsumentéw podlegajg cigglym zmianom, w chwili obecnej Polska, a w szczegOllnosci
najwigksze miasta, odnotowujg szczegélng mode na kuchnie japorska. Nie da sie jednak
wykluczy¢, iz preferencje konsumentéw ulegna zmianie co moze spowodowaé spadek
wynikow Spotki. Strategia rozwoju Spotki obejmuje réwniez rozwdj poprzez poszerzenie
oferty restauracji serwujacych dania innych kuchni niz kuchnia japonska, co w przysztosci
moze zmniejszy¢ negatywny skutek potencjalnych zmian gustéw konsumentow.
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Ryzyko zwiazane z istnieniem konkurencji

Spotka dziata w segmencie restauracji typu ,Premium”, w ktérym spotyka sie ze wzmozong
konkurencja. Ewentualna niezdolno$¢ Spotki do podjecia efektywnej walki konkurencyjnej lub
tez podjecie blednych zatozen tego konkurowania moze w niekorzystny sposéb wplyng na
dzialalno$¢, i ostatecznie wyniki Spétki. Osiagniecie zatozonych przez Spétke celéw jest
uzaleznione od utrzymania przez Spétke zdolnosci skutecznego konkurowania. Niezdolnoé¢ do
efektywnej walki z konkurencjag w tym segmencie moze w niekorzystny sposéb wplyna na
dziatalno$¢, sytuacje i wyniki dziatalno$ci Spotki. Nawet w sytuacji, gdy Spétka bedzie w stanie
stawi czoto konkurencji, zmiana preferencji klientéw oraz ich zwyczajow zywieniowych moze
zmusi¢ Spotke do zmiany jednej lub wigkszej liczby jej koncepciji. Jezeli Spétka dokona zmiany
koncepcji restauracji, moze straci¢ klientéw, ktorym nie bedzie odpowiada¢ nowa koncepcja
oraz nowe menu, i moze nie by¢ w stanie pozyska¢ dostatecznie duzej liczby nowych klientéw,
aby zrekompensowa¢ poniesione w ten sposdb straty. Dodatkowo na sytuacje Spétki moze
niekorzystnie wptyna¢ zachowanie konkurencji przejawiajace sie w takiej zmianie koncepcji
lub cen, ktéra w sposéb bezposredni bedzie powodowacé niekorzystne skutki dla Spétki.

Ryzyko zwigzane z wptywem czynnikéw pozostajacych poza kontrola Spotki na strategie
rozwoju Spotki, ktérej podstawa jest otwieranie nowych restauracji

Spotka zamierza realizowac strategie, ktorej celem jest osiggniecie przyspieszonego i
jednoczes$nie kontrolowanego rozwoju. Realizacja tej strategii w duzej mierze zalezy
od zdolnosci Spotki w zakresie otwierania nowych restauracji i w zakresie zarzadzania tymi
restauracjami w sposob przynoszacy zyski, a takze od zdolnosci Spétki do udanego
wprowadzenia nowych koncepcji na rynkach, na ktérych Spétka jest juz obecna. Spotka
przewiduje, ze osiggnigcie planowanego poziomu wyniku operacyjnego przez nowe
restauracje zajmie kilka miesiecy od momentu otwarcia. Spowodowane jest to m.in. typowymi
dla nowych restauracji trudnos$ciami, np. brakiem znajomosci rynku oraz potrzeba
zatrudnienia i przeszkolenia odpowiedniej liczby pracownikéw. Spétka nie gwarantuje, ze
bedzie w stanie osiggng swoje cele dotyczace ekspansji ani Ze nowe restauracje bedq
przynosic¢ zyski. Spotka nie gwarantuje réwniez, ze ktérakolwiek z restauracji otwartych przez
Spétke osiagnie wyniki podobne do tych, jakie osiagaja restauracje juz dziatajace. Sukces
planowanego rozwoju bedzie zalezat od wielu czynnikéw, z ktérych wiele lezy poza kontrola
Spotki, w tym:

e mozliwosci znalezienia oraz zapewnienia dostepnych i odpowiednich lokalizacji
restauracji;

e mozliwosci uzyskania w terminie wymaganych przez wilasciwe organy zgod i
pozwolen;

*  zdolnosci Spotki w zakresie negocjowania zadowalajacych warunkéw najmu;

° zdolno$ci  Spétki w  zakresie zatrudniania, szkolenia i zatrzymania
wykwalifikowanego personelu, zwtaszcza menedzerdéw;

° opO6Znien w otwieraniu nowych restauracji;

* o0gdlnej sytuacji ekonomiczne;j

* ryzyka kursowego w zwigzku z zawartymi umowami najmu
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Wyniki Spotki uzaleznione s3 w pewnym zakresie od umiejetnosci przewidywania i
reagowania na zmiany kosztoéw zaopatrzenia. Ewentualne niedobory lub przerwy w dostawach
produktow spozywczych spowodowane czynnikami takimi jak: niekorzystne warunki
pogodowe, epidemie, zmiany przepiséw prawa czy tez wycofanie niektérych produktéw
spozywczych, moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki Spétki. Chociaz wiekszo$é
uméw o zaopatrzenie podlega negocjacjom, a Spétka posiada partneréw, z ktérymi taczy ja
dlugoletnia wspétpraca, niewykonanie przez dostawce zobowiazan moze spowodowaé
znaczgce Kkrotkoterminowe zakt6cenia w tancuchu dostaw Spétki, co z kolei moze mieé
niekorzystny wptyw na dziatalnos$¢ i wyniki operacyjne Spotki.

Nalezy takze dodac, iz w obecnych warunkach makroekonomicznych spétka narazona jest na
duzg zmienno$¢ cen dostaw produktéw spowodowang glownie zmianami kursowymi, gdyz
wiekszo$¢ produktow jest importowana.

Ryz Zwiaz mowami naj iich przedluzeni

Wszystkie restauracje Spétki dziatajg w wynajmowanych obiektach. Wiekszo$é¢ uméw najmu
$3 to umowy dlugoterminowe - okres obowigzywania uméw wynosi od 5 lub 10 lat od daty
rozpoczecia najmu. Wiele uméw najmu przyznaje Spotce prawo do przedtuzenia okresu
obowigzywania umowy, pod warunkiem przestrzegania przez Spétke warunkéw najmu.
Niezaleznie od przestrzegania takich warunkéw, nie ma gwarancji, ze Spotka bedzie w stanie
przediuza okres obowiazywania uméw najmu na warunkach zadowalajacych z punktu
widzenia praktyki handlowej. W wypadku braku takiej mozliwosci, potencjalna utrata
gtéwnych lokalizacji restauracji moze mie¢ niekorzystny wptyw na wyniki operacyjne Spotki i
jej dziatalnos¢. Ponadto, w przysztosci, w pewnych okolicznosciach Spétka moze podjaé
decyzje o zamknigciu danej restauracji, a rozwiazanie odno$nej umowy najmu na efektywnych
kosztowo warunkach moze okaza¢ sie niemozliwe. Réwniez taka sytuacja moze mieé
negatywny wplyw na dziatalno$¢ i wyniki operacyjne Spétki.

Ryzyko zwiazane z regulacjami wydawanymi przez stosowne wladze

Spoétka podlega polskim przepisom prawa oraz innym regulacjom normujacym jej dziatalnosé.
W szczegdlnosci prowadzenie kazdej z restauracji Spotki, w ktérej sprzedawany jest alkohol,
wymaga uzyskania zezwolenia na sprzedaz alkoholu, a prowadzenie kazdej z restauracji Spotki
podlega regulacjom wydawanym przez stosowne wiadze, w tym dotyczacych kontroli napojow
alkoholowych, palenia papieroséw, bezpieczefistwa i higieny pracy, dostepnosci obiektéw dla
0s6b niepetnosprawnych oraz bezpieczefistwa pozarowego. Trudnosci zwiazane z uzyskaniem
lub niemoznos¢ uzyskania stosownych zezwolen lub ich utrata, a takze koniecznoéé
dostosowania si¢ do zmieniajgcych sie regulacji moga niekorzystnie wplynat na dziatalnogé,
sytuacje i wyniki prowadzonej przez Spotke dziatalno$ci. Spdtka podlega przepisom prawa
pracy, normujgcym takie kwestie, jak minimalne wynagrodzenie oraz warunki pracy. Wielu
pracownikéw Spoiki zajmujacych sie obstugy klientéw oraz przygotowaniem potraw
optacanych jest zgodne ze stawkami ustalanymi wedtug minimalnego wynagrodzenia. W
zwigzku z tym podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zwieksza koszty pracy i moze
niekorzystnie wptyna¢ na dziatalno$¢, sytuacje i wyniki prowadzonej przez Spétke
dziatalnosci.
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Ryzyko zwiazane z konsumpcja produktéw rybnych i innych produktéw spozyvwczych

Preferencje konsumentéw moga zmieni¢ si¢ w zwigzku z powstaniem watpliwoéci co do
waloréw zdrowotnych ryb, bedacych gtéwnym sktadnikiem w menu restauracji Spétki. Takie
niekorzystne informacje moga negatywnie wplynaé na popyt na produkty oferowane przez
Spotke, co moze spowodowa¢ spadek liczby klientéw w restauracjach Spétki. Mniejsza liczba
klientow wynikajgca z niepewnosci co do skutkéw zdrowotnych korzystania z restauracji
Spotki oraz z niekorzystnych informacji rozpowszechnianych w érodkach masowego przekazu
moze negatywnie wplyng na dziatalno$¢, sytuacje i wyniki prowadzonej przez Spétke
dziatalnosci.

Rvzyvk nomiczne i politvczn 7z Polski

Przychody i koszty Spétki zalezg od catej gamy czynnikéw ksztattowanych tak przez 0golna
sytuacje ekonomiczng Polski, jak i przez warunki ekonomiczne specyficzne dla danych
region6w Polski. Czynniki te obejmuja m.in.: wzrost i spadek PKB, inflacje, bezrobocie, stawki
podatkéw, ksztattowanie si¢ kurséw walutowych, stép procentowych oraz sytuacje
demograficzna. Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany dotyczace kazdego z wymienionych
czynnikéw moga wptynat na dziatalno$¢ i na wyniki dziatalnosci Spotki.

zmi Zenia prawn

W pewnym stopniu niekorzystnym czynnikiem dla dziatalnoici moga by¢ zmieniajace sie
przepisy prawa lub rézne jego interpretacje zwlaszcza, ze w dalszym ciagu przepisy prawa
polskiego dostosowywane s3 do rozporzadzet i dyrektyw unijnych.

Zmiany te mogg mie¢ wplyw na otoczenie prawne dziatalnoéci gospodarczej, w tym
dziatalnosci Spotki. Wejscie w Zycie nowej, istotnej dla obrotu gospodarczego regulacji, moze
wigza si¢ z problemami interpretacyjnymi, niejednolitym orzecznictwem sadéw,
niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej itd.

Ryzyko zwiazane z toczacymi sie postepowaniami

W dniu 21 maja 2014r. Zarzad Sakana S.A. otrzymat z Sadu Okregowego w Warszawie
doreczenie pozwu wniesionego przez wykonawce przeciwko Sakana S.A. w zwigzku z
umowa, o ktorej zawarciu spétka informowata raportem nr 19/2013 z dnia 19 lipca
2013r. Przedmiotem umowy byto kompleksowe wykonanie ustug budowlano-
montazowych oraz stolarskich majacych na celu modernizacje lokalu
gastronomicznego przy ul. Moliera. Umowa przewidywata zakonczenie
przedmiotowych prac w konkretnym terminie jednak faktyczne przyjecie restauracji
do uzytkowania nastapito z 23 dniowa zwtoka. Wydtuzenie prac remontowych, z winy
wykonawcy, narazito spétke na powazne straty finansowe zwigzane z utrata
przychodu. W zwigzku z powyzszym Zarzad sp6iki podjat decyzje o skorzystaniu z
przystugujacego spétce prawa do natozenia na wykonawce kary umownej w
wysokosci 239 200,00 zt wynikajacej wprost z zapiséw umowy. W/w kwota znacznie
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przewyzsza warto$¢ roszczenia jakie wykonawca zamierza dochodzi¢ na drodze
sadowej.

W zwiazku z otrzymanym pozwem Spétka podejmie stosowne kroki procesowe. Ze
wzgledu na warto$¢ i charakter roszczenia nalezy przyjac, ze wynik postgpowania
moze potencjalnie mie¢ znaczenie dla dzialalno$ci Spotki. Zarzad Spoétki Sakana S.A.
poda szczegéty dotyczace sporu po zakonczeniu postgpowania w osobnym raporcie
biezacym.

Ryzyko ni ilnej polityki kowej

Istnieje ryzyko, Ze przyszie zmiany przepiséw podatkowych w Polsce badZ tez interpretacji
przepisdw przez organy podatkowe bedaq miaty powazny wptyw na opodatkowanie Spétki oraz
mozliwo$¢ wyptaty dywidend. Polskie prawo podatkowe nie przewiduje w odpowiednim
stopniu formalnych procedur regulujacych naktadanie zobowigzan podatkowych w danym
okresie. Ztozone deklaracje i zaptacone podatki moga podlega kontroli organéw podatkowych
raz badZ wielokrotnie w okresie petnych pieciu lat kalendarzowych. Przyjecie przez urzedy
podatkowe odmiennych interpretacji obowiazujgcych przepiséw podatkowych moze miec¢
istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢ i wyniki operacyjne Spotki. Polski system podatkowy
charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw, wiele z nich nie zostato sformutowanych w
sposOb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wykladni. Interpretacje
przepiséw podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka organéw skarbowych,
jak i orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania nie sg jednolite. W zwigzku z rozbieznymi
interpretacjami przepiséw podatkowych, w przypadku spétki z obszaru Polski, zachodzi
wieksze ryzyko niz w przypadku spotki dziatajacej w bardziej stabilnych systemach
podatkowych. Dziatalno$¢ spotki i jej ujecie podatkowe w deklaracjach i zeznaniach
podatkowych moga zosta¢ uznane przez organy podatkowe za niezgodne z przepisami
podatkowymi. Oczekuje sie, ze wprowadzona od 1 stycznia 2004 roku dwuinstancyjnosc¢
postepowania przed sadem administracyjnym oraz dorobek prawny Unii Europejskiej wplyna
znaczaco na jednolito$¢ orzecznictwa sadowego w sprawach podatkowych i tym samym na
jednolito$¢. stosowania prawa podatkowego, takze przez organy podatkowe. Jednym z
elementow ryzyka wynikajgcego z unormowan podatkowych sg przepisy odnoszace sie¢ do
uptywu okresu przedawnienia zobowigzan podatkowych, co wigze sie z mozliwoscia
weryfikacji prawidtowo$ci naliczenia zobowiazan podatkowych za dany okres. Deklaracje
podatkowe okreslajace wielko$¢ zobowigzania podatkowego i wysokosci dokonanych wplat
moga by¢é weryfikowane w drodze kontroli przez organy skarbowe w ciggu pieciu lat od konca
roku, w ktorym mingt termin platno$ci podatku. W przypadku przyjecia przez organy
podatkowe interpretacji przepiséw podatkowych odmiennej od bedacej podstawa wyliczenia
zobowigzania podatkowego, sytuacja ta moze mie¢ istotny wptyw na dzialalnos¢, sytuacje
finansowa i perspektywy rozwoju. Czynnikiem zmniejszajacym powyzsze ryzyko jest
mozliwo$¢ skorzystania, na podstawie przepiséw Ordynacji podatkowej, z pisemnej wiazacej
interpretacji przepisow prawa podatkowego wydawanej w indywidualnej sprawie.

Pomiedzy cztonkami organdw zarzadzajacych Spotki wystepuja powigzania rodzinne.
Pani Agnieszka Rylska, bedaca cztonkiem Rady Nadzorczej pozostaje w zwigzku

malzenskim z Panem Marcinem Rylskim, petnigcym funkcje Wiceprezesa Zarzadu w
Spétce.
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Pani Dominika Romanik, bedaca cztonkiem Rady Nadzorczej pozostaje w zwigzku matzeriskim
z Panem Tomaszem Romanikiem, petnigcym funkcje Prezesa Zarzadu w Spétce.

Pan Tomasz Romanik oraz Pan Marcin Rylski, posiadaja odpowiednio 24,36 % i 24,57%,
udziatébw w kapitale zaktadowym Spétki, uprawniajacych do wykonywania odpowiednio
24,36 % i 24,57 % gloséw na Walnym Zgromadzeniu Wspdlnikow.

Istniejace wyzej powigzania rodzinne moga rodzi¢ ryzyka zwigzane z negatywnym wptywem
tych powigzan na podejmowane decyzje istotne dla dziatalno$ci. Dotyczy to zwtaszcza wptywu
cztonka Rady Nadzorczej na decyzje podejmowane przez Zarzad Spotki.

Nie dotyczy.

Informacj iadanych przez tk ziatach (zakt h
Nie dotyczy.
14. Informacje o instrumentach finan zaKkr

] ryzyka Zzmiany cen, kregﬂowego. 1st0tnvch zaklocen Drzen{vwow srodkow
k

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem

finan m zni Z m ami__zabezpieczeni i

planowanych _transakcji, dl ktorvch tosowan i rachunkow
zabezpieczen

Nie dotyczy
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1 SWi zenie w zakresie przestrz i z Spotke D ktvk”

Os$wiadczenie SAKANA S.A. w zaKkresie przestrzegania przez Spotke, w spos6b trwaty, zasad
zawartych w Zatgczniku Nr 1 do Uchwaty Nr 795/2008 Zarzadu Gietdy z dnia 31 paZdziernika
2008 r. ,Dobre praktyki spétek notowanych na NewConnect”, zmienionych Uchwatg Nr
93/2010 Zarzadu Gieldy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r. w
sprawie zmiany dokumentu ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”.

VASADA TAK/NIE/NIE UWAGI
DOTYCZY
1. Spotka powinna prowadzi¢ przejrzystg i | TAK Z wylgczeniem
efektywna polityke informacyjna, zaréwno z transmitowania
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z obrad walnego
uzyciem nowoczesnych  technologii oraz zgromadzenia vA
najnowszych narzedzi komunikacji wykorzystaniem
zapewniajacych szybko$¢, bezpieczenstwo oraz sieci Internet,
szeroki i interaktywny dostep do informacji. rejestrowania
Spétka korzystajac w jak najszerszym stopniu z przebiegu obrad i
tych metod, powinna zapewni¢ odpowiednig upubliczniania go
komunikacje z inwestorami i analitykami, na stronie
wykorzystujac w tym celu réwniez nowoczesne internetowej. w
metody komunikacji internetowej, umozliwiac ocenie Zarzadu
transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z koszty zwigzane z
wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac techniczng
przebieg obrad i upublicznia¢ go na stronie obstugg transmisji
internetowej. oraz rejestracji

posiedzen walnego
zgromadzenia przy
wykorzystaniu sieci
Internet, nie

znajduja
3.Spotka prowadzi korporacyjng strone i
zamieszcza na niej:
3.8. opublikowane  prognozy  wynikow | NIE Spétka nie
finansowych na biezacy rok obrotowy, wraz z publikowata
zatozeniami do tych prognoz oraz korektami do prognoz
tych prognoz (w przypadku gdy emitent finansowych.

publikuje prognozy),
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3.13. kalendarz zaplanowanych dat publikacji NIE Spotka nie
finansowych raportdw okresowych, dat stosowata
walnych zgromadzen, a takze spotkan z powyzszej zasady
inwestorami i analitykami oraz konferencji jednakze w
prasowych, najblizszym czasie
Spétka dostosuje
Swoja strong
internetowa do
wymogow tej
zasady. Spotka

publikuje  stosowne
informacje dotyczace
przekazywania dat
publikacji  raportéw
okresowych oraz

dat walnych
zgromadzen w
postaci raportow
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