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Szanowni Panstwo

W imieniu Sakana S.A. przekazujemy niniejszym raport za rok 2012.

Wszystkich zainteresowanych zapraszamy do odwiedzenia naszej strony www.sakana.pl oraz
www.sakanasa.pl, na ktérych znajdziecie Panstwo dodatkowe informacje na temat spdtki i
prowadzonej dziatalnosci.
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Oswiadczenie Zarzadu Sakana S.A. dotyczace rzetelnosci danych
zawartych w sprawozdaniu za okres od 01.01.2012 -31.12.2012

Zarzad Spotki Sakana S.A,, o$wiadcza, ze zgodnie z jego najlepszg wiedzg roczne sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z przepisami obowigzujacymi
Spotke oraz odzwierciedlajy w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i
finansowg Spétki i jej wynik finansowy oraz, ze sprawozdanie z dzialalnoéci zawiera
prawdziwy obraz sytuacji Spotki w tym opis podstawowych ryzyk.
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Oswiadczenie Zarzadu Sakana S.A. dotyczace wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego za rok 2012

Zarzad Spotki SAKANA S.A. odwiadcza, iZ podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego, zostal wybrany
zgodnie z przepisami prawa oraz, Ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania
tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu,
zgodnie z wia$ciwymi przepisami prawa krajowego.

Umowy z podmiotem uprawnionym do badania jednostkowego sprawozdania finansowego

zawarto dnia 20.11.2012
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Wstep

Stosownie do art. 52 ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U.2002, nr 76,
poz. 694 ze zm.) Zarzad Spotki SAKANA S.A. przedstawia sprawozdanie finansowe za okres
od 01 stycznia 2012 do 31 grudnia 2012, na ktore sktada sie:

e  Wprowadzenia do sprawozdania finansowego,

¢ Bilans na dzien 31 grudnia 2012 roku wykazujacy po stronie aktywow i pasywow sume
4.099.749,60 PLN

e Rachunek zyskéw i strat wykazuje za okres od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012
roku zysk netto w kwocie 286.690,24 PLN

e Kapital wlasny wynosi na dzien 31grudnia 2012 roku 2.339.389,48 PLN

e Rachunek przeplywéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2012 roku
do 31 grudnia 2012 roku wykazuje zmiane stanu Srodkéw pienieznych o kwote
9.781,67PLN

e Informacje dodatkowe do bilansu

e Sprawozdanie Zarzgdu za okres od 1.01.2012 do 31.12.2012

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostalo zgodnie z opisanymi zasadami ustawy
z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci. Sprawozdanie rzetelnie i jasno przedstawia
sytuacje majatkows i finansowg oraz wynik finansowy Spétki.

Warszawa, dnia 24.04.2013



Wybrane dane finansowe za rok 2012

Wybrane dane finansowe za okres 01.01.2012 - 31.12.2012 przeliczone na EUR

Kursy wymiany PLN/EUR
Kurs na ostatni dzien

Data Sredni kurs w okresie okresu
31.12.2011 4,4770 4,4168
31.12.2012 4,1736 4,0882

w tys. PLN w tys. EUR

01.01.2012 lo1.01.2011 01.01.2012 01.01.2011

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
Przychody ze sprzedazy 11.682 14.135 2.799 3.157
Zysk (strata) ze sprzedazy 297 461 71 103
Zysk (strata) na dzialalnosci)
operacyjnej 378 483 91 108
Zysk (strata) na dzialalnosci|
gospodarczej 431 420 103 94
Zysk (strata) brutto 431 420 103 94
Zysk (strata) netto 287 315 69 70
Przeplywy pieniezne netto z
dziatalnosci operacyjnej 263 381 63 85
Przeptywy pieniezne netto z
dziatalno$ci inwestycyjnej -132 261 -32 58
Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnoéci finansowej -140 -391 -34 -87
Przeplywy pieniezne netto razem |-10 251 -2 56
Aktywa trwale 3.104 3.183 744 721
Aktywa obrotowe 996 1275 239 288
Kapitat wlasny 2.339 2.053 560 465
Zobowigzania 1 rezerwy na
zobowigzania 1.760 2.405 422 545




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SAKANA S.A.

ZA OKRES 01.01.2012-31.12.2012
1. Podstawowe informacje o Spolce.

Firma: Sakana S.A.

Forma prawna:

Spotka Akcyjna

Siedziba: ul. Nizinna 12 lok. U1, 04-362 Warszawa
Telefon: + 48 22 636 01 07

Faks: +48 22 636 01 15

Adres internetowy: www.sakanasa.pl

KRS: 0000298107

REGON: 141289468

NIP: 1132703905

Sakana S.A. zarzgdza restauracjami marki SAKANA SUSHI BAR. Obecnie sie¢ sktada sie z punktow
bedacych wilasnoécig spotki oraz restauracji prowadzonych na zasadzie licencji franczyzowych.

Spoétka posiada 7 lokali gastronomicznych w tym lokale wtasne:
1. Warszawa, ul. Moliera 4/6
2. Warszawa, ul. Burakowska 5/7
3. Poznan,ul. Wodna 7/1
4. Katowice, ul. Mieleckiego 6

oraz lokale franczyzowe:

1. Warszawa, ul. Wawozowa 6
2. Krakéw, ul. Sw. Gertrudy 7 / 3
3. Wroctaw, ul. Odrzanska 17/ 1A
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2. Sposéb powstania SAKANA S.A. i organy spoétki

SAKANA S.A, zwana dalej ,Spotka”, powstata na mocy Umowy Spdétki z dnia 9 stycznia 2008r.
sporzadzonej w formie aktu notarialnego w kancelarii notarialnej przy ul. Luckiej 2/4/6 lok. 35,
w dniu 9 stycznia 2008 roku (Repetytorium A nr 229/2008).

Organami Spotki wedlug jej statutu sa:

®  Walne Zgromadzenie

® Rada Nadzorcza
e Zarzad

Zgodnie z umow3 sp6tki i statutem Zarzad sklada z dwéch do czterech oséb. Rada Nadzorcza
powotuje i odwotuje Cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa, na okres wspélnej kadencji, a takze
okresla wysokos¢ i zasady ich wynagrodzenia. Wspélna kadencja Cztonkéw Zarzadu wymosi pie¢
lat. Zarzad uprawniony jest do zwierania uméw lub dokonywania czynnoéci prawnych, ktérych
warto$¢ netto nie przekracza kwoty 2.000.000,00 (dwa miliony) zlotych bez dodatkowej
uchwaty Rady Nadzorczej.

Na dzieni 31 grudnia 2012 Zarzad Spétki sprawuja:

® Pan Tomasz Romanik - Prezes Zarzadu
e Pan Marcin Rylski - Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza skfada sig z 5 (pigciu) Czlonkéw powolywanych i odwolywanych przez Walne
Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej powolywani sa na okres dwéch lat. Cztonkéw Rady
Nadzorczej powotuje sie na okres wspdlnej kadencji,

Rade Nadzorczg na dzien 31 grudnia 2012 roku stanowia nastepujace osoby:

Pan Robert Bender
Pani Agnieszka Rylska

Pani Urszula Bender

Pani Dominika Romanik
® Pani Zofia Zielinska

Na dzien sporzadzania sprawozdania przedstawiciele Zarzadu jak réwniez Rady Nadzorczej nie
posiadali dodatkowych udzialéw lub akcji w podmiotach powigzanych z SAKANA S.A. Spétka nie
zwierata zadnych uméw mogacych powodowa¢ ograniczenia w zbyciu lub dysponowaniu przez
akcjonariuszy akcjami lub powodujgcych zmiang parytetu wéréd obecnych akcjonariuszy.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki sa:
* restauracje i inne state placowki gastronomiczne (PKD56.10A),
* hotele i podobne obiekty zakwaterowania (PKD 55.10Z),

* pozostala, ustugowa dziatalnos¢ gastronomiczna (PKD 56.29Z).

Spoétka obecnie jakg podstawowa dziatalno§é wyrdznia:

® prowadzenie i rozwdj sieci restauracji wtasnych pod marka Sakana Sushi Bar,

® dzialalnos¢ franczyzowa polegajaca na rozbudowie sieci restauracji Sakana Sushi
Bar w oparciu o licencje na zasadach franczyzy.



3. Informacje o podmiotach powiazanych.

W ramach sieci istnieje obecnie siedem restauracji z czego trzy dziataja na podstawie umow
franczyzowych w ramach niezaleznych i niepowigzanych spoétek prowadzacych dziatalno$¢ na
wlasne ryzyko.

Ponadto Sakana S.A. posiada udzialy w nastepujgcych podmiotach zgodnie z
przedstawionym ponizej wykresem:

Sakana Sushi Bar to restauracje o profilu japonskim, z ofertg skierowana do klientéw cenigcych
zdrowy styl zycia i odzywiania, $wiadomych zdrowotnych waloréw japonskiej kuchni.
Dynamicznie rozwijajacy sie rynek sushi w Polsce, do ktérego w duzym stopniu przyczynily sie
restauracje Sakana Sushi Bar, stal si¢ ciekawg alternatywa dla tradycyjnej kuchni europejskiej-
szeroko oferowanej na rynku polskim. Charakterystyczny, spojny wystréj lokali rozpoznawalna,
silna marka i konsekwentna polityka wizerunkowa lezg u podstaw filozofii dziatania sieci.

Gtownym celem dziatalnosci spotki TKM Investment Sp. z o.0., ktérej 79,76 % udziatlowcem jest
Sakana S.A. jest zabezpieczenie logistyczno - magazynowe.. Spéotka realizuje cze$¢ proceséw
technologicznych a takze przygotowuje poétprodukty do sprzedaz dla restauracji Sakana S.A. i
franczyzobiorcéw. Ponadto za posrednictwem TKM Investment Sp. z o. 0. realizowana jest cze$¢
obstugi cateringowej w szczegélnosci imprez grupowych, ktére nie mogg by¢ organizowane ze
wzgledu na ograniczenia lokalowe we wlasnych restauracjach. Spoétka wspoétorganizuje
z Sakana S.A. projekt promocji i sprzedazy istniejacego systemu franczyzowego oraz pracuje nad
wdrozeniem nowych wspdlnie opracowanych koncepcji gastronomicznych i systemdéw
franczyzowych. Docelowo spétka ma poszerzy¢ swojg dziatalnosé w segmencie tzw, fast- dining.

Ponadto w ramach dywersyfikacji dziatalno$ci Sakana S.A. od 2011 realizowany jest wyjatkowy
projekt polegajgcy na obstudze gastronomicznej budynku Opery Narodowej w Warszawie.
W ramach projektu odnowiono przestrzenie foyer i catg infrastrukture gastronomiczng dla
pracownikéw Opery. Sakana S.A posiada 30% pakiet udziatéw w Opera Catering Sp. z o. o.
Rosngce przychody podmiotu powigzanego pozwalajg na tym etapie pozytywnie ocenia¢ podjete
dziatania i wej$cie w nowy ohszar dziatalnosci.

W roku 2012 Sakana S.A. podpisata umowe na wylgczng obstuge teatru Roma w Warszawie przy
ul. Nowogrodzkiej. W ramach umowy spétka bedzie realizowac ustugi w zakresie cateringu dla
goséci Operetki oraz dla pracownikéw w/w instytucji. Podpisanie umowy jest konsekwencjg
wspoéipracy ze spotka Opera Catering Sp. z 0. 0. i w przysztos$ci moze doprowadzi¢ do konsolidacji
obydwu podmiotéw w ramach spé6tki matki lub spotek celowych.




4. Zdarzenia istotne lvwajace na dzialalnos$¢ jednostki, jakie nastapilv w okresie

obrotowym a takZze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego.

Przychody ze sprzedazy w Sakana SA, w 2012 roku wyniosty 11 681 611,57z1. Spoétka utrzymata
zblizony zysk, ktéry wyniost 286 690, 24 zt w stosunku do roku 2011, jednocze$nie poprawita
poszczegélne wskazniki finansowe w szczegélnosci w zakresie plynnosci finansowej oraz
zmniejszyta zadluzenie. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe pokazuje zwiekszenie zysku
do kwoty 344 152,70zt.

W ramach dziatalnosci i funkcjonowania sieci restauracji SAKANA SUSHI BAR spétka realizuje
polityke wdrazania nowych produktéw i utrzymania wysokiej jakosci ustug. W roku 2012 nie
otworzono nowych lokali pod marka SAKANA SUSHI BAR. Przygotowano natomiast projekty pod
rozbudowe restauracji w Katowicach oraz rewitalizacje najstarszej lokalizacji SAKANA
przy ul. Moliera. Realizacja planowanych przedsiewzie¢ w zaleznosci od sytuacji rynkowej oraz
ostatecznych decyzji zarzadu przewidywana jest na rok 2013. Przeprowadzenie inwestycji w
kolejnych latach moze mie¢ przejsciowy wplyw na wyniki finansowe spotki.

Jako jeden z przejawdéw wdrazania nowych produktéw nalezy wskazac, iz jako pierwsza w Polsce
sie¢ Sushi SAKANA wdrozyta do sprzedazy na koniec roku 2012 ekologiczny brazowy ryz
stanowigcy alternatywe dla tradycyjnego ryzu biatego. Implementacja nowosci kulinarnych z
zakresu kuchni ekologicznej wpisuje si¢ w najnowsze trendy gastronomiczne i komponuje sig
jednoczesnie z dotychczasowq ofertg Sakana Sushi Bar. Ponadto dzieki nowos$ciom w karcie
dokonana zostata dywersyfikacja polityki cenowej, co bedzie mogto mie¢ znaczenie na przyszte
wyniki sprzedazowe spotki. Dzigki ewolucji oferta Sakana staje sie atrakcyjna dla szerszego
grona odbiorcéw. Wprowadzane nowosci w roku 2012 oraz 2013 stanowig podstawe dla
prowadzonych kampanii reklamowych, majacych na celu dotarcie do nowych klientéw i
podtrzymanie pozytywnego wizerunku marki wéréd dotychczasowych konsumentéw.

Rozwdj sieci w oparciu o system franczyzowy, majacy stanowic¢ dodatkowy sposéb na rozbudowe
sieci gtownej marki SAKANY w zwigzku z trudng sytuacjg rynkowg nie wykazuje oczekiwanej
dynamiki. Spétka podejmowata i podejmuje rozmowy z potencjalnymi kontrahentami dotyczace
otworzenia nowych lokali marki SAKANA SUSHI BAR w oparciu o system franczyzowy.
Na obecnym etapie Zadne z prowadzonych rozmdéw nie zakonczyto sie podpisaniem umoéw.
W roku 2012 zakonczony zostat proces przeksztalcenia restauracji w Wroctawiu na restauracje
dzialajaca w oparciu o umowy licencyjne.

W roku 2012 Sakana S.A. podpisatla umowe na wylgczng obstuge teatru Roma w Warszawie
przy ul. Nowogrodzkiej. W ramach umowy spétka bedzie Swiadczyta ustugi w zakresie cateringu
i obstugi gosci Operetki oraz zabezpieczy dla pracownikow w/w instytucji zaplecze socjalne.
Wejscie w przedstawiony obszar dziatalnosci zwiazane jest z obecnoscig kapitalowa spétki
akcyjnej w spotce Opera Catering Sp. z o.0. W przyszlosci wspdtpraca obydwu firm moze
doprowadzi¢ do utworzenia jednego podmiotu. Celem takiego przedsiewziecia bytoby
utworzenie podmiotu wyspecjalizowanego w zakresie obstugi instytucji jak teatry i kina oraz
inne instytucje wymagajace peilnej obstugi zaréwno od strony socjalnej pracownikow jak i
klientow. Realizacja przedstawionego planu wpisuje si¢ w polityke dywersyfikacji dziatalnosci w
ramach sektora HoReCa i rozwdj Sakana S.A. poprzez uczestnictwo kapitalowe w podmiotach
wyspecjalizowanych w okreslonych typach dziatalno$ci gastronomicznej. Na obecnym etapie
Spotka nie zawierata zadnych umoéw w tym zakresie.

W komunikacji marketingowej marki Sakana Sushi Bar tradycyjnie wazng role odgrywaja media
spotecznoséciowe, ktore stanowig doskonatg platforme do prowadzenia dialogu z klientami.

W zwigzku z koncepcjag komunikacji marki jake promujacej zdrowy tryb zycia w promocji
wykorzystywane sg media docierajace z informacja do ludzi aktywnych, uprawiajacych sport
i zywo zainteresowanych wlasciwym odzywianiem. Spdtka wspoélpracuje z dietetykami
i sportowcami , wykorzystuje w promocji media o tematyce sportowej oraz sponsoruje
wydarzenia sportowe.



Rok 2012 mozna w wielu sektorach dziatalnosci gospodarczej mozna scharakteryzowac jako rok
wyczekiwania na rozwoj wypadkéw lokalnie i na $wiecie. Powszechnie panujgce nastroje
niepewnoéci udzielaja sie zaréwno konsumentom i firmom. Efektem takiej sytuacji w wielu
przypadkach jest przyjecie postawy wyczekiwania i wstrzymywania inwestycji. W zwigzku
z powyzszym spotka w minionym roku nie podejmowata istotnych inwestycji. Jednak w ocenie
Zarzadu diugotrwata wyczekiwanie moze szkodzi¢ rozwojowi spétki. Rok 2012 poswiecony
zostal na przygotowanie planéw obejmujgcych podniesienie jakoéci, rewitalizacje i ewentualng
rozbudowe najlepszych restauracji prowadzonych pod marka SAKANA SUSHI BAR.

Wdrazanie nowych produktdw do oferty restauracyjnej, rozwdj biznesu w ramach
wyspecjalizowanej obshugi cateringowo eventowej instytucji i podmiotéw indywidualnych,
promocja systemu franczyzowego, oraz dalsza dywersyfikacja dzialalnosci poprzez jej
ewentualne rozszerzenie o ustugi hotelowo -turystyczne w kolejnych latach maja stanowic
fundamenty dziatalno$ci.

Wejscie do sektora ustug hotelowo - turystycznych umozliwi spotce petniejsze pokrycie catego
obszaru dziatalnosci z segmentu HoReCa, pozwoli na zlikwidowanie okresowych wahan
zwigzanych z fluktuacjg sezonowg sprzedazy oraz stworzy mozliwos¢ efektywniejszego
wykorzystania posiadanych zasoboéw ludzkich.

Ponadto spotka w ramach podejmowanych badan i analiz rynku obserwuje tendencje, ktdre
jednoznacznie pokazujg wzrost popularnoéci taniego jedzenia ulicznego, jednakze odbiegajacego
formuty od klasycznego fast-food, kojarzonego z niezdrowym trybem zycia. Obecnie w
gastronomii masowej wykorzystywane s3 produkty naturalne i zdrowe, ludzie chcg je$¢ tanio ale
dbaja o jakos¢ produktu i walory odzywcze. Istotne zmiany jakie zachodzg w Swiadomosci
konsumentéw pozwalajg na rozpatrywanie scenariuszy biznesowych polegajgcych na wyjsciu
poza obszar fine - dining z oferty odpowiadajaca filozofii marki i jej wizerunkowi do szerokiego
grona odbiorcéw. Skutkiem przeprowadzonych analiz w roku 2012 jest opracowanie projektu
gastronomicznego, ktérego realizacja przypadatby na lata 2013 i 2014 a skierowana bytaby do
masowego odbiorcy. W roku 2013 spétka przewiduje uruchomienie pilotazu projektu a
nastepnie zarzad podejmie decyzje co do dalszych krokéw w zakresie realizacji omawianego
przedsiewziecia.

W roku 2012 Spétka nie nabyta udziatéw i akcji wiasnych.

W roku 2012 spétka dokonata splaty kredytu w Alior Bank S.A. Obecnie spotka posiada jeden
kredyt obrotowy w kwocie 370 tys. zt w rachunku biezgcym w SGB S.A.

Spétka ma podpisane umowy leasingowe , przedmiotem finansowania sg $rodki trwale stuzace
jako wyposazenie lokali gastronomicznych oraz $rodki transportu. Wszystkie umowy leasingowe
sg zawarte w PLN.

W roku 2012 zakonczono rowniez proces outsourcingu dzialu finansowo ksiegowego.
0d poczatku pierwszego kwartatu roku 2012 spétka wraz z nowym partnerem prowadzi prace
majgce na celu wdrozenie rozwigzan informatycznych zmierzajgcych do podniesienia
efektywnos$ci w zarzadzaniu stanami magazynowymi i kontroli towaréw. Wraz z nowym
partnerem prowadzone bedg prace nad wdrozeniem dodatkowych procedur kontroli
finansowo - ksiegowej.

W roku 2012 Sakana S.A. zakonczyta toczace sie postepowania wniesione z powddztwa
Wawel Imos S.A. z pazdziernika 2011 dotyczacego piecioletniej umowy najmu. Wszelkie
naleznosci wynikajace z umowy spoétka uregulowata wobec wynajmujacego, ktéry dochodzit
bezzasadnie po zakonczeniu umowy dodatkowych oplat w kwocie 108 ty$ zi. Postepowanie
zakonczylo sie pozytywnym wyrokiem dla Spotki Sakana S.A. w pierwszej instancji, a nastepnie
w 1Q roku 2013 sad drugiej instancji potwierdzit i uprawomocnit wyrok sadu pierwszej instancji
oddalajac w catosci roszczenia powoda.

Ze wzgledu na posiadane krétkoterminowe kredyty w bankach Spoétka nie prowadzi polityki w
zakresie zmian kredytowych oraz zabezpieczen transakgji.



5. Strategia rozwoju.

Zatozenia strategii rozwoju Spotki w 2013 roku

Zainicjowana w roku 2011 polityka optymalizacji dotychczasowego biznesu oraz dywersyfikacja
dziatalnosci przez systemy franczyzowe, wejScie w nowe obszary dziatalno$ci gastronomicznej
przynosza pierwsze efekty. Spétka bedzie realizowaé promocje systemu franczyzowego
i podejmowac dzialania majgce na celu doprowadzenie do podpisania kolejnych uméw na nowe
lokalizacje w ramach rozbudowy sieci opartej o licencje.

Zgodnie z przyjetymi zaloZeniami rozwoju spotki i wejscia z dziatalnoscia w segment ustug
turystycznych istniejg plany zaangazowania sie w projekt Swiadczenia  tanich ushug
turystycznych skierowanych do szerokiej grupy docelowej. W zaleznosci od rozwazanych opcji
spotka bedzie korzysta¢ z kredytéw inwestycyjnych oraz ewentualnego wsparcia funduszy
unijnych dla realizacji omawianego procesu.

Spotka realizowa¢ bedzie plan utworzenia wyspecjalizowanego podmiotu zajmujacego sie
obstuga cateringows i eventowy instytucji oraz podmiotéw indywidualnych na rynku. W ramach
pierwszego etapu realizacji planu zakonczono w spoétce celowej inwestycje w gmachu Opery
Narodowej oraz podpisano umowe na wylaczng obstuge Teatru Roma w Warszawie, gdzie od
stycznia 2013 rozpoczeto dziatalnos¢ operacyjna.

W ramach nowych projektéw spétka przewiduje w 2013 uruchomienie pilotazowego projektu w
segmencie gastronomii masowej. Pilotaz stanowi kolejny krok na drodze dywersyfikacji
dziatalnosci spétki i procesu wyjscia z oferta poza segment ekskluzywnych restauracji Sushi, przy
jednoczesnym zachowaniu istotnych warto$ci marki.

Obecnie na omawianym etapie spotka nie planuje pozyskiwania kapitatu poprzez emisje nowych
akcji. Realizacja omawianych inwestycji moze w przyszlosci wplywa¢ na wyniki finansowe
osiggane przez spotke.

Finansowanie dziatalnoéci spétek celowych wykorzystywanych do implementacji nowych
projektow o ile zajdzie taka potrzeba odbywaé bedzie sie ze $rodkéw pozyskiwanych z
dziatalno$ci operacyjnej i realizowane bedzie poprzez krotkoterminowe pozyczki.

W wyniku prac przygotowawczych przeprowadzonych w roku 2012 na rok 2013 zaplanowano
rewitalizacje kluczowych restauracji sieci, ktéra polgczona bedzie z wprowadzeniem nowego
menu. W zwigzku z powyzszym czes¢ Srodkéw z biezacej dziatalnosci zostanie przeznaczona na
odnowienie istniejacych lokali sieci.




6. Aktualna sytuacja finansowa.

Poczatek roku 2013 byt dla Spétki zadawalajgcy majgc na uwadze podejmowane dzialania
zaréwno pod wzgledem osiggnigtego obrotu jak i wyniku finansowego.

W1Q 2013 roku spétka osiggneta przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 2.847.722,31 zt.



7.Zatrudnienie.

Na koniec roku 2012 Spoétka zatrudniata 49 pracownikéw na umowe o prace oraz 38 na
podstawie uméw cywilno prawnych.

W roku 2013 na ostatni dziefi marca Spoétka zatrudniata 48 pracownikéw na podstawie umowy o
prace oraz 43 na podstawie uméw cywilno - prawnych. Zwiekszenie zatrudnienia spowodowane
byto przygotowaniem kadry do objecia nowych miejsc pracy w ramach projektu w Teatrze Roma.



8. Istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji firmy.

Rok 2012 Spétka zamknela dodatnim wynikiem finansowym netto w kwocie 286 690,24 zi.
Poréwnujac zysk finansowy roku 2011 do roku 2012 wida¢ stabilizacje wynikéw, co jest
skutkiem przeprowadzonych dziatan naprawczych i optymalizacji oraz wstrzymaniem w roku
2012 inwestycji. Przychody osiggniete przez Spotke w roku 2012 wyniosty 11 681 611,57 zt.

Warto$¢ majatku trwatego na koniec roku 2012 wynosita 3 103 913,75 z1. Na kwote te sktada sie:
1.  Rzeczowe aktywa trwale wraz z warto$ciami niematerialnymi i prawnymi, ktére
stanowig kwote 2 380 472,24 zt;

2. Naleznosci dlugoterminowe w kwocie 180 213,20 zk;
3. Inwestycje dtugoterminowe w kwocie 498 853,31 zt;
4.  Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe w kwocie 44.375,00z1.

Warto$¢ rzeczowych aktyw trwalych zmniejszyla sie 0 177 541,07 zt w stosunku do roku 2011,
Réznica ta wynika z odpiséw amortyzacyjnych aktywoéw trwatych.

Na naleznoséci diugoterminowe sktadajg sie wptacone kaucje wynikajace z zawartych uméw
najmu lokali, w ktorych Spotka prowadzi dziatalnos¢ gastronomiczna.

Majatek obrotowy Spétki na koniec roku 2012 wynosit 995 835,85 zl. Analizujac poszczegdlne
pozycje bilansowe majgtku obrotowego zauwazy¢ mozna, iz zapasy na koniec roku 2012
zwiekszyly sie o kwote 4 563,60 zt w stosunku do roku 2011.

Kapitat Wiasny Spotki na koniec roku 2012 wzrost wzgledem roku 2011 o 286 690,24 zt. Kwota
wzrostu wynika z wypracowanego zysku netto na koniec roku sprawozdawczego. Znacznemu
zmniejszeniu ulegly zobowiazania i rezerwy na zobowiazania, wynosily one 2 404 887,73 zl na
koniec roku 2011, natomiast na koniec roku 2012 wyniosty 1 760 360,12 zk

Pozycje zobowigzan dlugoterminowych rdéwniez w 2012 roku ulegla zmniejszeniu
0105 147,44 zt. Wynika to gtownie ze sptaty zobowiazan leasingowych.

Zobowiagzania finansowe wynikajace z zawartych umaéw leasingowych znacznie sie zmniejszyty
w roku 2012 z powodu regularnej ich sptaty.

Zobowigzania z tytutlu podatkéw oraz wynagrodzen wynikajg z przesuniecia wyplaty
wynagrodzenia na 10 dzien nastepnego miesigca po miesigcu, za ktéry pobory sa naliczane.
Zobowigzania te nie s3 przeterminowane.

Sakana S.A. jest udziatlowcem w Spétce TKM Investment Sp. z o.0. Na dzien 31 grudnia 2012 roku
SAKANA SA posiadata 79,76% udziatéw w sp6lce TKM INVESTMENT Sp. z 0.0. 0 warto$ci w cenie
nabycia 500 PLN za sztuke.

Stan naleznosci od TKM na dzien bilansowy wynosit 114 782,62 zi. Wycena oparta na metodzie
dochodowej (DCF) nie wykazata koniecznosci dokonania odpisu aktualizujgcego wartosc
udziatow. Przedloiona strategia przez Zarzad TKM wskazuje roéwniez, iz spdtka bedzie w
przysztosci prowadzi¢ dziatalno$é i utrata wartosci posiadanych udziatéw nie jest zagroZona.

Spotka w 2012 osiggneta nastepujgce wyniki finansowe :

*  Przychody w wysokos$ci 517 459,76 zt.
e  Zysk netto w kwocie 56 504,21 zk.

W 2012 roku TKM Sp. z o.0. planuje kontynuacje dotychczasowych dziatan zgodnie z przyjetymi
zatozeniami opisanymi powyzej.



Opera Catering Sp. z o. 0. w pierwszych miesigcach dziatalnos$ci 2013 osiggneta przychody o
tacznej wartosci 297 534,40 zi co w ocenie Zarzadu stanowi optymistyczny prognostyk
na rok 2013.

W roku 2012 Opera Catering Sp. z 0.0. osiggneta nastepujace wynik i finansowe :
Przychody w wysokosci 1 069 761,90z,

Zysk netto w kwocie77 739,20 zt .

PrzedloZona strategia przez Zarzad Opera Catering Sp. z 0. 0. wskazuje réwniez, iz spotka bedzie
w przyszlosci prowadzi¢ dziatalno$¢ i utrata wartosci posiadanych udziatéw nie jest zagrozona.



9. Informacja o strukturze akcjonariatu Emitenta,

Struktura akcjonariatu SAKANA S.A. na dzieni sporzgdzenia niniejszego sprawozdania:

Akcjonariusz llosc¢ akcji/glosow % akcji i glosow po emisji

Tomasz Romanik 1639837 24.36%

Cormostan Trading Limited, Cypr 14.72%

te=de_Lichté'I§s_te1

Pozostali 673 000
RAZEM 6733000 100.00%

Na dzien sporzadzania Sprawozdania Finansowego spdtka nie otrzymata od akcjonariuszy
informacji o zbyciu akcji, ani o zwarciu jakichkolwiek uméw mogacych powodowac ograniczenia
w prawach do posiadanych akgcji.

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania Finansowego Emitent nie zawieral zadnych umow,
w wyniku ktérych moga w przysztosci nastagpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce na dzien sporzadzenia Sprawozdania Finansowego
nie posiadaty akcji ani udziatow w jednostkach powigzanych z Emitentem.




10. Czynniki ryzyka i opis zagrozen,

Ryzyko zwiazane ze zdolnoscia do znalezienia oraz zapewnienia odpowiedniej lokalizacji
restauracji

Sukces restauracji zarzadzanych przez Spotke w istotny sposdb zalezy od ich lokalizacji. Nie
mozna zapewni¢, Ze obecna lokalizacja restauracji pozostanie atrakcyjna, ani ze Spétka bedzie w
stanie znaleZ¢ i zapewni¢ miejsca dla nowych restauracji, ktére beda odpowiada modelowi
biznesowemu Spoétki. Nie mozna réwniez wykluczy¢, ze przyszta lokalizacja restauracji
przyniesie wyniki pordwnywalne z uzyskiwanymi obecnie lub od nich lepsze. Spétka pozyskuje
powierzchnie na swoje lokale gastronomiczne w budynkach juz istniejgcych zlokalizowanych
w miejscach bedacych w centrum Zycia rozrywkowego i kulturalnego miast oraz nowo-
budowanych centrach handlowych. W naturalny sposéb w rywalizacji o takie lokale Spotka
spotyka si¢ z konkurencja innych sieci restauracyjnych. W opinii Zarzgdu Spoéiki, dobra
lokalizacja restauracji jest gléwnym czynnikiem wpltywajgcym na powodzenie przedsiewziecia.
Pozyskanie powierzchni pod lokal gastronomiczny moze by¢ zwigzane takze z dlugotrwalymi
procedurami administracyjnymi, na ktérych prowadzenie Spdotka ma ograniczony wplyw.

Ryzyko zwiazane z wplywem czynnikow niezaleznych od Spélki na jej strategie rozwoju

Spotka zamierza kontynuowac strategie, ktérej celem jest umocnienie pozycji Spotki, jako
czolowego dostawcy ustug gastronomicznych w segmencie restauracji Sushi. Realizacja tej
strategii w duzej mierze zalezy od zdolnosci Spotki do otwierania nowych lokali sprawnego
zarzgdzania juz istniejacymi restauracjami oraz od ogdlnych tendencji panujacych w gospodarce,
majacych bezposredni wplyw na poziom konsumpcji. Pomimo, ze Zarzad dotozyl nalezytej
staranno$ci przy sporzadzaniu strategii Spétki, nie mozna zapewnic czy w przysztosci:

(a) Spotka bedzie w stanie uzyskac planowane przychody

(b) uzyskiwac zgody i pozwolenia niezbedne do prowadzenia dziatalnosci,

(c) Spotka bedzie w stanie uzyskiwac zatozone poziomy czynszow,

(d) nie dojdzie do zasadniczych negatywnych zmian w zakresie liczby oséb korzystajacych z
restauracji,

(e) zmiany regulacji prawnych oraz zmiany ogélnej sytuacji ekonomicznej nie wplyng
negatywnie na dziatalno$ci Spotki

Ryzyko zmiany preferencji klientow

Gusta konsumentéw podlegajg ciaglym zmianom, w chwili obecnej Polska, a w szczegdélnosci
najwieksze miasta, odnotowuja szczegélng mode na kuchnie japonsks. Nie da sie jednak
wykluczyé, iz preferencje konsumentéw ulegng zmianie co moze spowodowac spadek wynikéw
Spotki. Strategia rozwoju Spotki obejmuje réwniez rozwaéj poprzez poszerzenie oferty restauracji
serwujacych dania innych kuchni niz kuchnia japonska, co w przyszlosci moze zmniejszy¢
negatywny skutek potencjalnych zmian gustéw konsumentéw.

Ryzyko zwiazane z istnieniem konkurencji

Spotka dziata w segmencie restauracji typu ,Premium”, w ktérym spotyka sie ze wzmozong
konkurencjg. Ewentualna niezdolno$¢ Spétki do podjecia efektywnej walki konkurencyjnej lub
tez podjecie btednych zatozen tego konkurowania moze w niekorzystny sposéb wplyng na
dziatalno$¢, i ostatecznie wyniki Spotki. Osiggniecie zatozonych przez Spotke celow jest
uzaleznione od utrzymania przez Spoétke zdolnosSci skutecznego konkurowania. Niezdolno$¢ do
efektywnej walki z konkurencjg w tym segmencie moze w niekorzystny sposob wplyng na
dziatalnos¢, sytuacje i wyniki dziatalnosci Spétki. Nawet w sytuacji, gdy Spétka bedzie w stanie
stawi czolo konkurencji, zmiana preferencji klientéw oraz ich zwyczajow zywieniowych moze
zmusic¢ Spotke do zmiany jednej lub wiekszej liczby jej koncepcji. Jezeli Spotka dokona zmiany
koncepcji restauracji, moze straci¢ klientéw, ktérym nie bedzie odpowiada¢ nowa koncepcja



oraz nowe menu, i moze nie by¢ w stanie pozyska¢ dostatecznie duzej liczby nowych klientow,
aby zrekompensowaé poniesione w ten sposob straty. Dodatkowo na sytuacje Spoétki moze
niekorzystnie wplynat zachowanie konkurencji przejawiajace sie w takiej zmianie koncepcji lub
cen, ktdra w sposéb bezposredni bedzie powodowaé niekorzystne skutki dla Spétki.

Ryzyko zwiazane z wplywem czynnikéw pozostajacych poza kontrolg Spoélki na strategie
rozwoju Spolki, ktorej podstawa jest otwieranie nowych restauracji

Spotka zamierza realizowac strategie, ktorej celem jest osiagniecie przyspieszonego i
jednoczesnie kontrolowanego rozwoju. Realizacja tej strategii w duzej mierze zalezy
od zdolnosci Spotki w zakresie otwierania nowych restauracji i w zakresie zarzadzania tymi
restauracjami w sposdb przynoszacy zyski, a takze od zdolnos$ci Spdétki do udanego
wprowadzenia nowych koncepcji na rynkach, na ktérych Spétka jest juz obecna. Spétka
przewiduje, Ze osiaggniecie planowanego poziomu wyniku operacyjnego przez nowe restauracje
zajmie kilka miesigcy od momentu otwarcia. Spowodowane jest to m.in. typowymi dla nowych
restauracji trudnoéciami, np. brakiem znajomoSci rynku oraz potrzeba zatrudnienia
i przeszkolenia odpowiedniej liczby pracownikéw. Spdtka nie gwarantuje, Ze bedzie w stanie
osiggna swoje cele dotyczace ekspansji ani ze nowe restauracje beda przynosic zyski. Spotka nie
gwarantuje rowniez, ze ktorakolwiek z restauracji otwartych przez Spétke osiggnie wyniki
podobne do tych, jakie osiggaja restauracje juz dziatajgce. Sukces planowanego rozwoju bedzie
zalezal od wielu czynnikéw, z ktdrych wiele lezy poza kontrolg Spoétki, w tym:

® mozliwodci znalezienia oraz zapewnienia dostepnych i odpowiednich lokalizacji
restauracji;

® mozliwosci uzyskania w terminie wymaganych przez wlasciwe organy zgéd i
pozwolen;

®  zdolnosci Spotki w zakresie negocjowania zadowalajacych warunkéw najmu;

® zdolnosci Spotki w zakresie zatrudniania, szkolenia i zatrzymania wykwalifikowanego
personely, zwlaszcza menedzerdw;

opdznien w otwieraniu nowych restauracji;
ogoblnej sytuacji ekonomicznej
ryzyka kursowego w zwigzku z zawartymi umowami najmu

Ryzyko zwigzane ze zmianami w dostepnosci i kosztami produktéow spozywczych

Wyniki Sp6tki uzaleznione sa w pewnym zakresie od umiejetnosci przewidywania i reagowania
na zmiany kosztéw zaopatrzenia. Ewentualne niedobory lub przerwy w dostawach produktéow
spozywczych spowodowane czynnikami takimi jak: niekorzystne warunki pogodowe, epidemie,
zmiany przepisoéw prawa czy tez wycofanie niektérych produktéw spoizywczych, mogg mie¢
negatywny wplyw na dziatalnos¢ i wyniki Spétki. Chociaz wigkszo$¢ umoéw o zaopatrzenie
podlega negocjacjom, a Spotka posiada partneréw, z ktérymi laczy ja diugoletnia wspélpraca,
niewykonanie przez dostawce zobowigzan moze spowodowac znaczace krétkoterminowe
zakldcenia w tancuchu dostaw Spotki, co z kolei moze mie¢ niekorzystny wplyw na dziatalnosc i
wyniki operacyjne Spotki.

Nalezy takze doda, iZ w obecnych warunkach makroekonomicznych spétka narazona jest na duzg
zmienno$¢ cen dostaw produktéw spowodowang glownie zmianami kursowymi, gdyz wigkszos¢
produktéw jest importowana.

Ryzyko zwiazane z umowami najmu i ich przedluzeniem

Wszystkie restauracje Spotki dziatajg w wynajmowanych obiektach. Wigkszo$¢ uméw najmu sa
to umowy dlugoterminowe - okres obowigzywania uméw wynosi od 5 lub 10 lat od daty
rozpoczecia najmu. Wiele umdéw najmu przyznaje Spoice prawo do przedluzenia okresu
obowigzywania umowy, pod warunkiem przestrzegania przez Spdtke warunkéw najmu.



Niezaleznie od przestrzegania takich warunkéw, nie ma gwarancji, ze Spotka bedzie w stanie
przedtuza okres obowigzywania uméw najmu na warunkach zadowalajgcych z punktu widzenia
praktyki handlowej. W wypadku braku takiej mozliwosci, potencjalna utrata gltoéwnych
lokalizacji restauracji moze mie¢ niekorzystny wplyw na wyniki operacyjne Spoétki i jej
dziatalno$¢. Ponadto, w przysztosci, w pewnych okolicznosciach Spétka moze podjaé decyzje o
zamknieciu danej restauracji, a rozwigzanie odno$nej umowy najmu na efektywnych kosztowo
warunkach moze okaza¢ sie niemozliwe. Rowniez taka sytuacja moze mie¢ negatywny wplyw na
dziatalno$¢ i wyniki operacyjne Spétki.

Ryzyko zwigzane z regulacjami wydawanymi przez stosowne wladze

Spotka podlega polskim przepisom prawa oraz innym regulacjom normujgcym jej dziatalno$é, W
szczegblnosci prowadzenie kazdej z restauracji Spétki, w ktorej sprzedawany jest alkohol,
wymaga uzyskania zezwolenia na sprzedaz alkoholu, a prowadzenie kazdej z restauracji Spétki
podlega regulacjom wydawanym przez stosowne wladze, w tym dotyczgcych kontroli napojéw
alkoholowych, palenia papieroséw, bezpieczenistwa i higieny pracy, dostepnosci obiektéw dla
0s6b niepetnosprawnych oraz bezpieczefistwa pozarowego. Trudnoéci zwigzane z uzyskaniem
lub niemozno$¢ uzyskania stosownych zezwolen lub ich wutrata, a takie koniecznos¢
dostosowania si¢ do zmieniajacych sie regulacji moga niekorzystnie wplynal na dziatalnosé,
sytuacjg i wyniki prowadzonej przez Spotke dziatalnosci. Spotka podlega przepisom prawa pracy,
normujgcym takie kwestie, jak minimalne wynagrodzenie oraz warunki pracy. Wielu
pracownikéw Spétki zajmujacych sig obstugg klientéw oraz przygotowaniem potraw optacanych
jest zgodne ze stawkami ustalanymi wedlug minimalnego wynagrodzenia. W zwigzku z tym
podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zwieksza koszty pracy i moze niekorzystnie wplynaé
na dziatalnos¢, sytuacje i wyniki prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci.

Ryzyko zwiazane z konsumpcja produktéw rybnych i innych produktéw spozywczych

Preferencje konsumentéw moga zmieni¢ sie¢ w zwigzku z powstaniem watpliwosci co do
waloréw zdrowotnych ryb, bedacych gtéwnym sktadnikiem w menu restauracji Spotki. Takie
niekorzystne informacje moga negatywnie wplyng na popyt na produkty oferowane przez
Spotke, co moze spowodowac spadek liczby klientéw w restauracjach Spétki. Mniejsza liczba
klientéw wynikajgca z niepewnosci co do skutkéw zdrowotnych korzystania z restauracji Spotki
oraz z niekorzystnych informacji rozpowszechnianych w $rodkach masowego przekazu moze
negatywnie wptyna na dziatalnos¢, sytuacje i wyniki prowadzonej przez Spotke dziatalnosci.

Ryzyko ekonomiczne i polityczne dotyczace Polski

Przychody i koszty Spétki zalezg od catej gamy czynnikéw ksztaltowanych tak przez ogdlng
sytuacje ekonomiczng Polski, jak i przez warunki ekonomiczne specyficzne dla danych
regionéw Polski. Czynniki te obejmujg m.in.: wzrost i spadek PKB, inflacje, bezrobocie, stawki
podatkow, ksztaltowanie si¢ kurséw walutowych, stép procentowych oraz sytuacje
demograficzng. Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany dotyczace kazdego z wymienionych
czynnikéw mogg wplynat na dziatalnos¢ i na wyniki dziatalnosci Spétki.

Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego

W pewnym stopniu niekorzystnym czynnikiem dla dzialalno$ci moga byé¢ zmieniajace sie
przepisy prawa lub rozne jego interpretacje zwlaszcza, ze w dalszym ciggu przepisy prawa
polskiego dostosowywane s3 do rozporzadzen i dyrektyw unijnych.

Zmiany te moga mie¢ wplyw na otoczenie prawne dzialalno$ci gospodarczej, w tym dziatalnosci
Spotki. Wejscie w zycie nowej, istotnej dla obrotu gospodarczego regulacji, moze wiaza sie z
problemami interpretacyjnymi, niejednolitym orzecznictwem sadéw, niekorzystnymi
interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej itd.

Ryzyko zwigzane z toczacymi sie postepowaniami

Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie tocz sie postepowania, w ktdrych Spétka jest strona.



Ryzyko niestabilnej polityki podatkowej

Istnieje ryzyko, ze przyszie zmiany przepiséw podatkowych w Polsce bgdZ tez interpretacji
przepiséw przez organy podatkowe beda mialy powazny wplyw na opodatkowanie Spotki oraz
mozliwo$¢ wyptaty dywidend. Polskie prawo podatkowe nie przewiduje w odpowiednim stopniu
formalnych procedur regulujacych naktadanie zobowigzan podatkowych w danym okresie.
Ztozone deklaracje i zaptacone podatki moga podlega kontroli organéw podatkowych raz badz
wielokrotnie w okresie pelnych pieciu lat kalendarzowych. Przyjecie przez urzedy podatkowe
odmiennych interpretacji obowiazujacych przepiséw podatkowych moze mie¢ istotny
negatywny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki operacyjne Spotki. Polski system podatkowy
charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw, wiele z nich nie zostato sformutowanych w
sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wykladni. Interpretacje przepisow
podatkowych ulegaja czestym zmianom, a zaréwno praktyka organdéw skarbowych, jak i
orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania nie s3 jednolite. W zwigzku z rozbieznymi
interpretacjami przepisow podatkowych, w przypadku spotki z obszaru Polski, zachodzi wieksze
ryzyko niz w przypadku spotki dziatajacej w bardziej stabilnych systemach podatkowych.
Dziatalnos$¢ spotki i jej ujecie podatkowe w deklaracjach i zeznaniach podatkowych mogg zostac
uznane przez organy podatkowe za niezgodne z przepisami podatkowymi. Oczekuje sig, Ze
wprowadzona od 1 stycznia 2004 roku dwuinstancyjnos¢ postgpowania przed sadem
administracyjnym oraz dorobek prawny Unii Europejskiej wplyng znaczaco na jednolitos¢
orzecznictwa sadowego w sprawach podatkowych i tym samym na jednolito$¢. stosowania
prawa podatkowego, takze przez organy podatkowe. Jednym z elementow ryzyka wynikajacego z
unormowan podatkowych sa przepisy odnoszace sie do uplywu okresu przedawnienia
zobowiazan podatkowych, co wiaze sie z mozliwoscia weryfikacji prawidlowosci naliczenia
zobowigzan podatkowych za dany okres. Deklaracje podatkowe okreslajace wielkos¢
zobowiazania podatkowego i wysokosci dokonanych wplat mogg by¢ weryfikowane w drodze
kontroli przez organy skarbowe w ciggu pieciu lat od konca roku, w ktérym mingt termin
ptatnosci podatku. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe interpretacji przepisow
podatkowych odmiennej od bedacej podstawa wyliczenia zobowigzania podatkowego, sytuacja
ta moze mie¢ istotny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.
Czynnikiem zmniejszajacym powyzsze ryzyko jest mozliwo$¢ skorzystania, na podstawie
przepisow Ordynacji podatkowej, z pisemnej wigzacej interpretacji przepisow prawa
podatkowego wydawanej w indywidualnej sprawie.

Ryzyko zwiazane z powiazaniami rodzinnymi pomiedzy czlonkami organéw Spotki
Pomiedzy cztonkami organow zarzadzajacych Spoétki wystepuja powigzania rodzinne.

Pani Agnieszka Rylska, bedjca cztonkiem Rady Nadzorczej pozostaje w zwigzku
matzenskim z Panem Marcinem Rylskim, peinigcym funkcje Wiceprezesa Zarzadu w
Spélce.

Pani Dominika Romanik, bedaca czlonkiem Rady Nadzorczej pozostaje w zwigzku matzenskim z
Panem Tomaszem Romanikiem, petnigcym funkcje Prezesa Zarzadu w Spotce.

Pan Tomasz Romanik oraz Pan Marcin Rylski, posiadaja odpowiednio 24,36 % i 24,57%,
udziatow w kapitale zakladowym Spotki, uprawniajacych do wykonywania odpowiednio
24,36 % i 24,57 % gloséw na Walnym Zgromadzeniu Wsp6lnikdw.

Istniejace wyzej powiazania rodzinne mogga rodzi¢ ryzyka zwigzane z negatywnym wpltywem
tych powigzan na podejmowane decyzje istotne dla dzialalnoéci. Dotyczy to zwlaszcza wptywu
cztonka Rady Nadzorczej na decyzje podejmowane przez Zarzad Spoétki.

Ay



12. Oswiadczenie w zaKkresie przestrzegania przez Spotke ,,Dobrych Praktyk”.

Os$wiadczenie SAKANA S.A. w zakresie przestrzegania przez Spotke, w sposob trwaly, zasad
zawartych w Zalgczniku Nr 1 do Uchwaly Nr 795/2008 Zarzadu Gieldy z dnia 31 pazdziernika
2008 r. ,Dobre praktyki spotek notowanych na NewConnect”, zmienionych Uchwatg Nr 93/2010
Zarzgdu Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r. w sprawie

zmiany dokumentu ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”.

biezacy rok obrotowy, wraz z zatozeniami do tych
prognoz oraz korektami do tych prognoz (w
przypadku gdy emitent publikuje prognozy),

VASADA TAK/NIE/NIE UWAGI
DOTYCZY

1. Spétka powinna prowadzi¢ przejrzysty i efektywng | TAK y/ wylgczeniem

polityke informacyjna, zaréwno z wykorzystaniem transmitowania

tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych obrad walnego

technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji zgromadzenia Z

zapewniajgcych  szybkosé, bezpieczefistwo oraz wykorzystaniem sieci

szeroki i interaktywny dostep do informacji. Spotka Internet,

korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod, rejestrowania

powinna zapewni¢ odpowiednig komunikacje z przebiegu obrad i

inwestorami i analitykami, wykorzystujgc w tym celu upubliczniania go na

réwniez nowoczesne metody komunikacji stronie internetowej.

internetowej, umozliwia¢ transmitowanie obrad W ocenie Zarzadu

walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci koszty zwigzane z

Internet, rejestrowac przebieg obrad i upubliczniac go techniczng

na stronie internetowe;j. obstuga transmisji
oraz rejestracji
posiedzen walnego
zgromadzenia przy
wykorzystaniu sieci
Internet, nie
znajduja
uzasadnienia.

3.Spotka prowadzi Kkorporacyjng strone i

zamieszcza na niej:

3.8. opublikowane prognozy wynikéw finansowychna | NIE Spatka nie

publikowata
prognoz
finansowych.




3.13. kalendarz zaplanowanych dat publikacji
finansowych raportéw okresowych, dat
walnych zgromadzen, a takze spotkan z
inwestorami i analitykami oraz konferencji
prasowych,

NIE

Spotka  nie

stosowata
powyzszej zasady
jednakze w

najblizszym czasie
Spotka dostosuje

swoja strone
internetowg do
wymogow tej

zasady. Spotka

publikuje  stosowne
informacje dotyczace
przekazywania dat
publikacji  raportéw
okresowych oraz

dat walnych
zgromadzen w
postaci raportéw










