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Szanowni Pafistwo,

niniejszym przekazujemy raport za rok 2017.

Wszystkich zainteresowanych zapraszamy do odwiedzenia naszej strony www.sakana.pl oraz www.sakanasa.pl, na ktérych

znajdziecie Panstwo dodatkowe informacje na temat spotki i prowadzonej dziatalnosci.

Z powazaniem, .

Zarzad Sakana S.A.
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Oéwiadczenie Zarzadu Sakana S.A. dotyczgce rzetelnosci danych

zawartych w sprawozdaniu za okres od 01.01.2017 - 31.12.2017

Zarzad Spolki Sakana S.A., oswiadcza, ze zgodnie z jego najlepsza wiedzg roczne sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z przepisami obowigzujacymi Spotke oraz odzwierciedlaja w sposcb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowa Spoiki, jej wynik finansowy oraz, ze sprawozdanie z dziatalnosci

zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spétki w tym opis podstawowych ryzyk.

Tomasz Romanik - Prezes Zarzad

Marcin Rylski — V-ce Prezes Zarfadu

Warszawa, dn. 14.05.2018 r.
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Oéwiadczenie Zarzadu Sakana S.A. dotyczace wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania

finansowego za rok 2017

Zarzad Spolki SAKANA, S.A. oswiadcza, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych dokonujacy badania
rocznego sprawozdania finansowego, zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten oraz biegli
rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spefniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o

badaniu, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa krajowego.

Umowe z podmiotem uprawnionym do badania jednostkowego sprawozdania finansowego zawarto dnia 14.11.2017 r.

W

Tomasz Romanik - Prezes Zarzadu

Marcin Rylski — Wiceprezes Zarz

Warszawa, dn. 14.05.2018 .
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Stosownie do art, 52 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2018r. poz. 395) Zarzad Spotki
SAKANA S.A. przedstawia sprawozdanie finansowe za okres od 01 stycznia 2017 do 31 grudnia 2017, na ktére skiada sie:

®  Wprowadzenia do sprawozdania finansowego,

®  Bilans na dzien 31 grudnia 2017 roku wykazujacy po stronie aktywow i pasywéw sume 4 581 292,75 zt

®*  Rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku wykazujacy strate netto w
kwocie -558 088,11 zt

° Zestawienie zmian w kapitale wilasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2017 r. do dnia 31 grudnia 2017 r.,
ktére wykazuje zmniejszenie stanu kapitatu wlasnego o kwote 558 088,11 z

®  Rachunek przeplywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku, ktéry wykazuje
zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych o kwote 28 236,32 zt

®  Dodatkowe informacje i objagnienia

®  Sprawozdanie Zarzadu za okres od 01.01.2017 do 31.12.2017

Sprawozdanie finansowe sporzgdzone zostalo zgodnie z opisanymi zasadami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o

rachunkowosci. Sprawozdanie rzetelnie i jasno przedstawia sytuacje majatkows i finansowa oraz wynik finansowy Spétki.

Warszawa, dn. 14.05.2018 r.

Ak 7
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Wybrane dane finansowe za rok 2017

Wybrane dane finansowe za okres 01.01 2017 - 31.12.2017 przeliczone na EUR wg kursu na dzien bilansowy

Kursy wymiany PLN/EUR
Data Sredni kurs w okresie Kurs na ostatni dzien okresu
31.12.2017 42447 41709
31.12.2016 43757 44240
w tys, PLN w tys. EUR
01.01.2017 01.01.2016 01.01.2017 01.01.2016
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Przychody ze
sprzedazy 8235 9297 1940 2125
Zysk (strata) ze
sprzedazy 67 -55 16 -13
Zysk (strata) na
dziatalno$ci -469 -61 -110 -14
operacyjnej
Zysk (strata) na
dziatalnosci
gospodarczej -568 -95 -134 -22
Zysk (strata) brutto -568 -95 =134 -22
Zysk (strata) netto -558 -119 -131 -27
Przeplywy pienigzne
netto z dziatalnosci 642 203 151 46
operacyjnej
Przeplywy pienigzne
netto z dziatalnasci -299 -241 -71 -55
inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne
netto z dziatalnosci =371 -238 -87 -54
finansowej
Przeplywy pieniezne § ) ¥
netto razem -28 276 7 63
Aktywa trwate 3177 4093 749 935
Aktywa obrotowe 1404 1085 331 248
Kapital wlasny 1733 2291 408 524
Zobowigzania i rezerwy
na zobowiazania 2 849 2 887 671 660
8
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SAKANA S.A.

ZA OKRES 01.01.2017 -31.12.2017

1. Podstawows informacje o Spéics.

Firma: Sakana S.A.

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Siedziba: ul. Nizinna 12 lok. U1 , 04-362 Warszawa
Telefon: + 48 22 636 01 07

Faks: +48 22 636 01 15

Adres internetowy: www.sakanasa.pl

KRS: 0000298107

REGON: 141289468

NIP: 1132703905

Sakana S.A. zarzadza restauracjami marki SAKANA SUSHI BAR. Obecnie sie¢ sklada sig z punkiéw bedacych wiasnoscia

spotki oraz restauracii prowadzonych na zasadzie licenciji franczyzowych.

Spéika posiada na dzien 31.12.2017 - & lokali gastronomicznych, w tym:

lokale wtasne:

1. Warszawa, ul. Moliera 4/6
2.  Warszawa, ul. Burakowska 5/7

3.  Warszawa , ul. Nowogrodzka 49

lokale franczyzowe:

1.  Katowice, ul. Mieleckiego 6
2. Wroctaw, ul. Qdrzanska 17/ 1A

oraz lokal nalezacy do spotki zalezne;j :

1. Poznah : Gorna Wilda 61

e —
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2. Sposéb powstania SAKANA S.A. i organy Spétki

SAKANA S.A., zwana dalej ,Spolka’, powstata na mocy Umowy Spolki z dnia 9 stycznia 2008r. sporzadzonej w formie aktu

notarialnego w kancelarii notarialnej przy ul. Luckiej 2/4/6 lok. 35, w dniu 9 stycznia 2008 roku (Repetytorium A nr 229/2008).

Qrganami Spolki wedlug jej statutu sg;

«  Walne Zgromadzenie
« Rada Nadzorcza

o Zarzad

Zgodnie z umowa spolki i statutem Zarzad skiada sig z dwoch do czterech oséb. Rada Nadzorcza powoluje i odwoluje
Czlonkéw Zarzadu, w tym Prezesa, na okres wspolnej kadencji, a takze okresla wysokos¢ i zasady ich wynagrodzenia.
Wspélna kadencja Czlonkéw Zarzadu wynosi pie¢ lat. Zarzad uprawniony jest do zwierania uméw lub dokonywania

czynnosci prawnych, ktérych wartoéé netto nie przekracza kwoty 2.000.000,00 (dwa miliony) zlotych bez dodatkowej uchwaly

Rady Nadzorcze;.

Na dzien 31 grudnia 2017 Zarzad Spdlki sprawuja;

e  Pan Tomasz Romanik — Prezes Zarzadu

e Pan Marcin Rylski = Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza sklada sig z 5 (pigciu) Czlonkéw powolywanych i odwolywanych przez Walne Zgromadzenie. Czlonkowie

Rady Nadzorczej powolywani sa na okres dwach lat. Czlonkéw Rady Nadzorczej powoluje sie na okres wspoinej kadencji.

Rade Nadzorcza na dzieh 31 grudnia 2017 roku stanowia nastepujace osoby:

s  Pan Robert Bender

e  Pani Agnieszka Rylska

e  Pan Aleksander Diakonow — od 19 czerwca 2017 r.
e«  Pani Dominika Romanik

« Pani Zofia Zielifska
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Na dzien sporzadzania sprawozdania przedstawiciele Zarzadu jak réwniez Rady Nadzorczej nie posiadali dodatkowych
udziatow lub akcji w podmiotach powigzanych z SAKANA S.A. Spélka nie zwierata zadnych umaéw mogacych powodowad
ograniczenia w zbyciu lub dysponowaniu przez akcjonariuszy akcjami lub powadujgcych zmiang parytetu wéréd obecnych

akcjonariuszy.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki sa:

*  restauracje i inne state placéwki gastronomiczne (PKD56.10A),
®  hotele i podobne obiekty zakwaterowania (PKD 55. 10Z),

*  pozoslala, ustugowa dzialalno$é gastronomiczna (PKD 56.297)

Spélka obecnie jako podstawowa dzialalnosé wyroznia:

®  prowadzenie i rozwdj sieci restauracji wlasnych pod markg Sakana
*  dzialalno$¢ franczyzows polegajaca na rozbudowie sieci restauracji Sakana w oparciu o licencje na

zasadach franczyzy

3. Informacje o podmiotach powigzanych.

W ramach sieci na dzien 31.12.2017 istnieje obecnie siedem punktow gastronomicznych z czego dwa dzialajg na podstawie
umow franczyzowych w ramach niezaleznych i niepowigzanych spétek prowadzacych dziafalnosé na wiasne ryzyko oraz

jeden w ramach spotki zaleznej.

Sakana S.A. posiada udzialy w nastepujgcych podmiotach zgodnie z przedstawionym ponizej wykresem:

SAKANA S A
. : ST il 1 .
TEM INVESTMENT SP.Z 0. O STMEP.Z0.0 TOKYVO-BARCELONA SP.Z 0. O,
79.76% 100,00%, 30.00%

e a——— — ——
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Sakana Sushi Bar to reslauracje o profilu japonskim, z oferta skierowana do klientéw cenigcych zdrowy styl zycia i
odzywiania, $wiadomych zdrowotnych waloréw japonskie] kuchni. Dynamicznie rozwijajacy sig¢ rynek sushi w Polsce, do
ktérego w duzym stopniu przyczynily sie restauracje Sakana Sushi Bar, stal sie ciekawg alternatywa dla tradycyjnej kuchni
europejskiej - szeroko oferowanej na rynku polskim. Charakterystyczny, spojny wystrdj lokali rozpoznawalna, silna marka i

konsekwentna polityka wizerunkowa leza u podstaw filozofii dziatania sieci.

Na dzie 31 grudnia 2017 roku SAKANA SA posiada 79,76% udzialow w spélce TKM INVESTMENT Sp. z o.0.

TKM INVESTMENT Sp. z 0. 0.

Siedziba Spolki miesci sie w Warszawie, przy ul. Nizinna 12 lok. U1

W dniu 15.11.2003 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Warszawie Xl wydzial Gospodarczy Krajowego Rejeslru
Sadowego Spolka zostala wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS
0000179737.

Spéice zostal nadany numer NIP: 113-25-203-46 oraz REGON: 015599264,

Giéwnym celem dzialalnoéci spétki TKM Investment Sp. z o.0., jest sprzedaz systemu franczyzowego oraz ustugi zwigzane z
zabezpieczeniem logistyczno-magazynowym dla restauracii wiasnych i franczyzowych. Spélka realizuje cze$¢ procesow
technologicznych w przygotowaniu pélproduktéw do sprzedazy dla Sakana S.A. oraz restauracji franczyzowych.. Wysokosé
kapitalu podstawowego 494.000,00 zi. Udzial SAKANA S. A. w kapitale podstawowym wynosi 79,76 % (nominalna wartos¢

udzialéw SAKANA S, A, wynosi 394.000,00 zi).

Na dzien sporzadzenia raportu Sakana S.A, posiada 100% udziatow w spdlce STM Sp.z 0.0,

STM Sp. z 0.0.

Siedziba Spoiki miesci sie w Warszawie, przy ul. Nizinnej 12 lokal U1

W dniu 10.08.2012 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Warszawie Xl wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego Spotka zostala wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego - Rejestru Przedsigbiorcow pod numerem KRS
0000428650.

Spéice zostat nadany numer NIP: 1132857784 oraz REGON: 146254693,

Gléwnym celem dzialalnoéci spotki STM Sp. z o.0. jest wprowadzenie na rynek nowego konceptu gastrenomicznego
opracowanego przez Sakana S. A.

Wysokosé kapitalu podstawowego 5.000,00 zt. Udzial SAKANA S. A. w kapitale podstawowym wynosi 100,00 % (nominalna

wartoéé udzialow SAKANA S. A, wynosi 5.000,00 zi).

/
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Sakana S.A. na dzien 31.12.2017 posiada 50% udziatéw w Tokyo-Barcelona Sp. z o.0.

Tokyo-Barcelona Sp.z 0. o.

Siedziba Spéfki miesci sie w Warszawie, przy ul. Moliera 4/6

W dniu 26 paZdziernika 2017 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Warszawie XII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego Spotka zostala wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego - Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem
KRS 0000700799,

Spdice zostal nadany numer NIP: 5252727508 oraz REGON: 368601800.

Glownym celem dziatalnosci Spatki TOKYO-BARCELONA Sp. z 0. 0. jest utworzenie konceptu polegajacego na prowadzeniu
dzialalnodci gastronomicznej faczacej kuchnie japorska z kuchnig hiszpariska i latynoamerykanska.

Wysokoé¢ kapitalu podstawowego Spdtki wynosi 6.000,00 zt. Udzial SAKANA S. A. w kapitale podstawowym wynosi 50 %

(nominalna wartosc udzialow SAKANA S. A. wynosi 3.000,00 zl).

Tokyo-Barcelona Sp. z 0. 0. Sp. k.

Siedziba Spdlki miesci sie w Warszawie, przy ul. Moliera 4/6

W dniu 10 listopada 2017 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Warszawie XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego Spdtka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego - Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS
0000703396

Spotce zostat nadany numer NIP: 5252728749 oraz REGON: 368733714,

Gléwnym celem dziatalnosci Spétki TOKYO-BARCELONA Sp. 2 0. 0. Sp. k. jest utworzenie konceptu polegajacego na

prowadzeniu dziatalnosci gastronomicznej laczacej kuchnie japonska z kuchnig hiszpanska i latynoamerykanska.

4. Podstawa sporzgdzenia sprawozdania finansowego oraz zasady przyjete przy sporzgdzaniu raportu.

Zasady przyjete przy sporzadzaniu niniejszego raportu wynikaja w szezegdlnosci z nastepujacych regulacji prawnych:

a) Zalgcznik Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu - | nformacje biezace i okresowe przekazywane w
Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect” wedlug stanu prawnego na dzief 30 kwietnia 2018 r.

b) Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci:

¢) Krajowe standardy rachunkowosci:

d) Zasady (polityki) rachunkowegci tworzone w oparciu o przepisy zawarte w punktach b i c.

b~
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Spélka nie wprowadzita zmian w stosowanych zasadach (polityki) rachunkowosci w stosunku do zasad stosowanych w roku

2016.
Zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (lekst jednolity z dnia 11 marca 2013 r. Dz. U. 2018,

poz. 385) Emitent prezentuje sprawozdanie finansowe sporzadzone metoda peina, przedstawione w zlotych polskich (o ile nie

wskazano inaczej).

Ponizej przedstawione zostaly, przyjete i obowiazujace zasady (polityki) rachunkowosci, w tym metody wyceny aklywow |
pasywow (takze amortyzacii), pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia bilansu, rachunku zyskéw i strat,
zestawienia zmian w kapitale wlasnym oraz rachunku przeplywéw pienigznych w zakresie, w jakim ustawa pozostawia

jednostce prawo wybaru.

Stosowane metody wyceny

Aktywa spéiki wycenia sig nie rzadziej niz na dzien bilansowy w sposob nastepujacy:

- $rodki trwale oraz warto$ci niematerialne i prawne - wedlug cen nabycia lub kosztow wytworzenia, lub wartosci
przeszacowanej (po akiualizacji wyceny ST), pomnigjszone o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe, a takze o odpisy z
tytulu trwatej utraty wartosci.

- érodki trwate w budowie - w wysokosci ogdlu kosztéw pozostajacych w bezposrednim zwigzku z ich nabyciem lub
wytworzeniem, pomniejszonym o odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci.

- udzialy w innych jednostkach oraz inne inwestycje zaliczone do aktywdw trwalych — wedlug ceny nabycia pomniejszonej o
odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci lub wedlug wartosci godziwej. Odpisu wyrazajgcego trwalg utrate wartosci inwestycji
zaliczanych do aktywéw trwalych dokonuije sie nie pézniej niz na koniec okresu sprawozdawczego.

- udziaty w jednostkach podporzadkowanych wedlug zasad okreslonych dla udziatéw w innych jednostkach, z tym, ze udzialy
zaliczane do aktywow trwalych moga byé wyceniane metoda praw whasnoéci, z uwzglednieniem zasad wyceny okreslonych w
art, 63 Ustawy o rachunkowoéci,

- inwestycje krotkoterminowe - wediug ceny (wartosci) rynkowej albo wediug ceny nabycia, zaleznie od tego, ktdra cena jest
nizsza a krétkoterminowe inwestycje, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek w inny sposéb okreslonej wartosci godziwej.

- rzeczowe skiadniki aktywow obrotowych — wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia nie wyzszych od cen ich sprzedazy
netto na dzien bilansowy.

- nalezne i udzielone pozyczki w kwocie wymagalne] zaplaty, z zachowaniem ostroznosci.

AN
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Pasywa spélki wycenia sie nie rzadziej niz na dzien bilansowy w sposéb nastepujacy:

- zobowiazania - w kwocie wymagalnej zaplaty, przy czym zobowigzania finansowe, ktérych uregulowanie zgodnie z umowa
nastepuje drogg wydania aktywdw finansowych innych niz $rodki pienigzne lub wymiany na instrumenty finansowe - wedlug
wartosci godziwej,

- rezerwy — w uzasadnionej, wiarygodnej oszacowanej warloéci, przy czym rezerwy tworzy sie na:

a) pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszle zobowigzania, ktérych kwote mozna w sposdb wiarygodny
oszacowad, a w szczegdlnodci na straty z transakgji gospodarczych w toku w tym z tytutu udzielonych gwarancji, poreczen,
operacji kredytowych, skutkéw toczacego sie postepowania sadowego.

b) przyszle zobowigzania spowedowane restrukturyzacjg, jezeli na podstawie odrebnych przepiséw jednostka jest
zobowigzana do jej przeprowadzenia lub zawarto w tej sprawie wiazace umowy, a plany restrukturyzacji pozwalajg w sposéb
wiarygodny oszacowacé wartos¢ tych przysztych zobowigzan,

- kapitaly (fundusze) wiasne oraz pozostale aktywa i pasywa — w wartosci nominalngj

Wybrane metody ustalania wyniku finansowego

Na wynik finansowy spéiki netto skiadajg sie:

- wynik dzialalno$ci operacyjnej, w tym z tytulu pozostalych przychoddw i kosztéw operacyjnych,

- wynik operagji finansowych,

- wynik operacji nadzwyczajnych,

- obowigzkowe obciazenia wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego, ktérego podatnikiem jest jednostka i ptatnosci

Z nim zréwnanymi, na podstawie odrebnych przepisdw.

Wynik dziatalnosci operacyjnej stanowi réznice migdzy przychodami netto ze sprzedazy produktéw, ustug, towaréw,
materialéw oraz zmiany stanu produktéw i kosztemn wytworzenia produktéw na potrzeby wlasne jednostki z uwzglednieniem
dotacji, opustéw, rabatéw i innych zwiekszen lub zmnigjszen bez podatku od towardw i ustug oraz pozostatymi przychodami
operacyjnymi a kosztami dziatalnosci operacyjnej w tym: amortyzaciji, zuzycia materialow i energii, ustug obcych, podatkéw i
oplat, wynagrodzen, ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczer, pozostalych kosztéw rodzajowych, wartoscig sprzedazy
towardw | materiatow oraz pozostalych kosztéw operacyjnych.

Wynik dziatalnosci finansowe; stanowi réznice migdzy przychodami finansowymi, w szczegolnosci z tytulu dywidend (udziatow
w zyskach), odsetek, zyskéw ze zbycia inwestycji, aktualizacji wartosci inwestycji, dodatnich réznic kursowych a kosztami
finansowymi, w szczegdinoéei z tytutu odsetek, strat ze zbycia inwestycji, aktualizacji wartosci inwestycji, ujemnych réznic
kursowych.,

Wynik zdarzen nadzwyczajnych stanowi roznice migdzy zyskami nadzwyczajnymi a stratami nadzwyczajnymi.
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Przychody z wykonania niezakonczonej ustugi, w okresie od dnia zawarcia umawy do dnia bilansowego — po odliczeniu
przychoddw, ktére wplynely na wynik finansowy w ubieglych okresach sprawozdawczych — ustala sig proporcjonalnie do
stopnia jej zaawansowania. Stopief zaawansowania mierzy sie udziatlem kosztoéw poniesionych od dnia zawarcia umowy do

dnia ustalenia przychodéw w catkowitych kosztach wykonania ustugi.

Zasady ustalania amortyzacji

Odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych od srodka trwalego dokonuje sie droga systematycznego, planowanego
rozlozenia jego wartosci poczatkowej na ustalony okres amoryzacji. Przy ustalaniu okresu amortyzacji i rocznej stawki
amortyzacyjnej uwzglednia sig okres ekonomicznej uzytecznosci érodka trwalego. Na dzien przyjecia Srodka trwalego do
uzywania spélka ustala okres i stawke oraz metode jego amortyzacjl. Dla $rodkow trwalych o niskiej jednostkowej wartosci
poczatkowe] spotka dokonuje odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych w sposéb uproszczony, przez dokonanie
jednorazowego odpisania wartosci tego srodka trwalego. Za niska jednostkowg warto$¢ poczatkows uznaje sig@ kwotg

okreslona w Ustawie o podatku dochodowym od osdb prawnych, ktéra pozwala na jednorazowe umorzenie srodka trwalego.

Szczegbine zasady wyceny skiadnikéw majgtku obrotowego i inwestycji dlugoterminowych

W przypadku, gdy ceny nabycia lub zakupu, albo koszty wyhworzenia jednakowych albe uznanych za jednakowe aktywéw
obrotowych i inwestycji diugoterminowych, ze wzgledu na podobienstwo ich rodzaju i przeznaczenie, sg rézne, wartos¢ ich
stanu kofcowego wycenia sie przyjmujac warto$¢ rozchodu po cenach {kosztach) tych skiadnikow aktywow, kiére jednostka

najwczesniej nabyla (wytworzyla).

5. Zdarzenia istotne wplywajace na dziatalno$¢ jednostki, jakie nastapily w okresie obrotowym a takze po jego

zakoficzeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

W roku 2017 spétka osiagnela przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi w wysokosci 8 235 059,35 zt.

Nastapilo szereg zdarzen majacych istotny wplyw na obecng syluacje spotki.

W 1Q 2017 roku w ramach postepowania mediacyjnego spolka zawarta ugode ze spolka Ulmo Sp. z 0.0. zgodnie z trescig
raportu z dnia 10.03.2017 r. Spéika dokonala splaty, tym samym wywigzujac sie z zawartych w porozumieniu zobowigzan.

Obecnie oczekujemy na wyznaczenie terminu Il instancji sprawy z powddztwa Ulmo sp z o.0. przeciwko Sakana S.A.
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W tym samym kwartale 2017 roku spotka rozwigzala umowe ze spolka Good Taste s.c. prowadzgca restauracje w Warszawie.,
Jako powéd rozwiazania umowy strony podaly zawieszenie dzialalnoéci gospodarczej.

Spdtka podjeta dziatania w celu przeformatowania systemu i warunkéw uméw franczyzowych oraz rozpoczeta ogdlnopolska
akcje reklamowa majaca na celu pozyskanie nowych franczyzobiorcéw. Medel franczyzowy jest niezwykle istotny ze wzgledu
na dalsze plany rozwoju spélki. Przeformatowanie umowy franczyzowej , mozliwosc udzielania prawa do dziatalnosci pod
marka Sakana daje mozliwosé rozwoju firmy, zwiekszenia przychodéw, bez koniecznosci jej duzego zaangazowania
finansowego. Prowadzona od lat polityka promogji wizerunku marki, doprowadzita do stworzenia silnego, rozpoznawalnego
brandu gastronomicznego.

Zarzad prowadzi dalsze dzialania w celu optymalizacji dzialalnodci prowadzonej przez Sakana S.A.

W omawianym okresie prowadzone byly dziatania reklamowe, ktdre w szczegdlnosci koncentrowaly sie na wykorzystaniu
mediéw spotecznosciowych, takich jak Facebook czy Instagram. Realizowano réwniez kampanie Google Adwords.
Przeprowadzone akcje marketingowe mialy charakter wizerunkowy | byly czescia planu promocji, ktérego celem jest
budowanie Swiadomosci marki, pozyskanie nowych klientéw oraz zwigkszenie wartosci sprzedazy w restauracjach sieci.

Kontynuowana byta takze realizacja promocji w ramach programu lojalnosciowego prowadzonego przez sieé Sakana.

WIQ 2017 r. zawarte zostaly umowy kredytowe z bankami finansujgcymi dzialalnogé spékki, tj. przediuzona zostala umowa
kredytowa, poprzez podpisanie kolejnego aneksu do umowy o kredyt w rachunku biezacym na kwote 465.000,00 zi. do dnia
25 maja 2018 roku. Spdlka zakoficzyta réwniez negocjacje w sprawie splaty kredytu udzielonego na podstawie umowy z dnia
8 czerwca 2015 r. w kwocie 145 000,00 zt  podpisujac harmonogram sptaty wiw. kredytu. Termin splaty catkowitej kwoty
kredytu ustalono na dzien 30 pazdziernika 2018 .

Zobowigzania wynikajace z powyzszego dokumentu sq realizowane na biezaco.

WIIQ 2017 z uwagi na termin zakonczenia umowy najmu lokalu przy ul. Mielgckiego 6 w Katowicach podjete zostaly takze
negocjacje dotyczgce uzgodnienia warunkéw przediuzenia przedmiotowej umowy. W toku negocjacji nie osiagnieto jednak
porozumienia w zakresie warunkéw przeprowadzenia inwestycii i kontynuacji dziatalnosci w ww. lokalu.

W zwigzku z powyzszym strony ustality na zasadzie porozumienia, iz obecna umowa najmu ulegla rozwigzaniu z dniem
20 wrzesénia 2017 r.

Zarzad Sakana S.A., majac na wzgledzie dobro Spéiki oraz optymalizacje kosztow zwigzanych z koniecznoscia zakofczenia
dziatalnosci w ww. lokalu, podjat decyzje o podpisaniu, z innym podmiotem gospodarczym, umowy o udzielenie odplatnej

licencji na prowadzenie restauracji pod marka Sakana na terenie Katowic przez okres 6 lat.
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W IVQ 2017 r. Spdlka sfinalizowata i oddata inwestycje w lokalu przy ul. Moliera 4/6 w Warszawie. Oddanie inwestycji do
uzytku mialo znaczacy wplyw bilansowy na wyniki finansowe Spdlki, a przediuzajgcy sie termin oddania projektu wptynat
negatywnie na biezaca dziatalnosd firmy.

Jednoczesnie w dniu 23 pazdziernika 2017 r. NWZA podjelo decyzje o wyrazeniu zgody na sprzedaz zorganizowanej czesci
przedsiebiorsiwa w postaci rozbudowanej restauracji przy ul. Moliera 4/6, do struktury celowej, ktora zostata utworzona na
podstawie umowy inwestycyjnej z dnia 14 wrzesnia 2017 r. Sakana S.A., jako udzialowcowi wyzej opisane] struktury bedzie
przysiugiwaé prawo do 50% udzialu w zyskach z dziatalnosci przedmiotowego projektu. Informacja o warunkach transakgji
zostala opublikowana raportem ESPI nr 21/2017 z dnia 19 wrzeénia 2017 r.

Strategia nowej restauracji dzieki rozbudowie i powigkszeniu oraz nawiazaniu przez Sakana S.A, wspolpracy z inwestorami
zagranicznymi ma na celu pozyskanie dodatkowege know-how, rozszerzenie dziatalnosci przez wprowadzenie nowego menu
do restauracji - typu fusion, bedacego polaczeniem nowoczesnej kuchni hiszpanskiej i tradycyjnej kuchni japonskiej.
Prowadzenie projekiu powierzono nowemu szefowi - Gabriel Fernandez de Garcia, ktory odpowiada za projekt od strony
kulinarnej, jak rowniez biznesowej. W ramach projektu zostang uruchomione programy szkoleniowe dla kucharzy
profesjonalnych i klientéw indywidualnych, ponadto nowa przestrzen pozwoli na prowadzenie szerszych dzialan
marketingowych, majacych na celu pozyskanie klientéw biznesowych na organizacje imprez dla duzych grup, co

nie bylo mozliwe w dotychczasowych warunkach lokalowych.

W celu realizacji przedmiotowego projekiu powolana zostala spélka celowa pod nazwa Tokio - Barcelona sp. z 0.0. spdlka
komandytowa, w ktérej Sakana S.A. objela 50% udzialéw oraz prawo do 50% udzialéw w zyskach z dziatalnosci operacyjngj
przystugujace komandytariuszowi spotki komandytowe;j jakim jest Sakana S.A. Pozostale 50% objeli wspomniani inwestorzy
zagraniczni bedacymi osobami fizycznymi nie powigzanymi ze Spolka i udzialowcami Spotki.

Przeniesienie dzialalnosci operacyjnej do celowej struktury podyktowane jest minimalizacja ryzyka biznesowego dla Sakana
S.A. zwigzanego nowym projektem, jak rowniez z duzg inweslycja jaka Spolka zrealizowala w ramach omawianego
przedsigwzigcia oraz koniecznoscig wycofania naktadow inwestyeyjnych w celu poprawienia biezgcej ptynnosci.

Duze doéwiadczenie oséb zaangazowanych w projekt kierowany przez renomowanego szafa kuchni Gabriel de Garcia,
nietuzinkowosé kreowanego miejsca, pozwalaja zakladaé pozytywny rezultat przedsigwzigcia.

Spolka celowa Tokyo-Barcelona Sp. z 0.0. spétka komandytowa objela restauracje 1.02.2018 roku. Od tego czasu restauracja
funkcjonuje pod marka Gabriel de Garcia SAKANA na zwigkszonej powierzchni 350 m?, w poszerzonym sktadzie osobowym,
ze zmieniong karta menu i systemem obslugi gosci. Pierwsze miesiaee funkejonowania zostaly poswigcone na reklame i

sprawy organizacyjne restauracji.
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Zarzad Sakana S.A. informuje ponadto, iz z dniem 01.02.2018 r. weszla w Zycie umnowa ajencyjna, na mocy ktérej Spéika
udzielita odplatnej licencji, podmiotowi zewnetrznemu, na prowadzenie dzialalnosci w zakresie obslugi eventéw oraz cateri ngu
w lokalach bedacych przedmiotem najmu pomiedzy Sakana S.A., a Teatrem Muzycznym Roma w Warszawie.

Przedmiotowa umowa zostala zawarta na okres jednego roku, a jej podpisanie ma na celu optymalizacje kosztow dziatalnosci,

Na skutek nie przediuzenia umowy najmu i brakiem porozumienia z dotychczasowym wynajmujacym Spélka zmuszona byta
do zamknigcia restauracji w Poznaniu w 2018 r..

Spolka celowa STM sp. z 0.0. nalezaca do Sakana S.A. wykorzystana zostata do przejecia pracownikéw i przystosowana do
nowego modelu dziatalnosci malego formatu, ktéry docelowo przygotowany zostal do przejécia na system franczyzowy.
Projekt ten zostal wdrozony i przeprowadzony, czego wynikiem bylo wejScie w zycie porozumienia i umowy franczyzowej
pomigdzy Sakana S.A., a spotka Osaka, ktorej udzialowcami sg dotychczasowi pracownicy restauracii.

Skohiczenie etapu posredniego jakim bylo utrzymanie obecnosci marki oraz wykwalifikowanych ludzi zainteresowanych dalszg
wspotpraca, w zakresie rozwoju restauracji i brandu marki Sakana pozwolito na przystapienie do utworzenia wickszej
jednostki gastronomicznej, a tym samym powrét na mapg restauracji poznanskich. Na dzien pisania raportu zostata wybrana
lokalizacja, lecz trwajgce negocjacje w zakresie formuty przedsiewzigcia i pozyskania kapitatu, na obecnym etapie spélka nie

moze podac ostatecznych parametréw transakeji.

Spdtka rozwaza dodatkowq emisje akgji majacg na celu restrukturyzacie i poprawe kondyciji finansowej a tym samym
polepszenie mozliwosci rozwoju firmy.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie akcjonariuszy w przedmiotowej sprawie odbedzie sie dnia 28 maja 2018 r. o godz, 9:00

w Kancelarii Notarialnej Jolanta Gardocka & Beata Otkala przy ul. kuckiej 2/4/6 lok. 37 w Warszawie.

Na dzien 31.12. 2017 roku spdika nie podjeta uchwal, ani decyzji w sprawie skupu akcji whasnych.

6. Strategia rozwoju.

Zatozenia strategii rozwoju Spotki w 2018 roku.

Spélka realizuje plan biznesowy polegajacy na przemodelowaniu dotychczasowej dziatalnosci. Planowane zmiany w Spélce
wigza sig z koniecznoscig jej dokapitalizowania, w celu restrukturyzacii istniejgcych zobowiazan. Podjecie ewentualnych

rozmow objete jest tajemnicg handlows i nie moze byé przedmiotem upublicznienia do momentu przekazania stosownych
raportéw przez Spélke. Zarzad o podjgciu takich rozméw poinformuje rynek zgodnie z obowiazujacymi przepisami w zakresie

regulacji New Connect.
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Kolejnym etapem, w ocenie Zarzadu powinna by¢ zmiana dzialalnosci operacyjnej w taki sposdb, ze zaréwno lokale istniejace
jak i nowe znajdowaé sig beda w strukturach celowych. Caly zysk generowany przez Spaltke opieraé sig bedzie o dzialalnosé
licencyjna, franczyzowa i ajencyjna, w zaleznosci od indywidualnie rozpatrywanych przypadkow.

Schemat ten nie wyklucza posiadania przez Spéike udziatéw w podmiotach celowych , a w niekiorych przypadkach jest nawet
pozadany. Warto natomiast zwrécié uwage, Ze znaczaco zmniejsza sig ryzyko prowadzenia dzialalnosci operacyjnej, a
zwicksza mozliwosé pozyskiwania kapitalu do poszczegdinych projektéw od inwestoréw indywidualnych. Pozyskiwanie
Srodkéw od partneréw i potencjalnych franczyzobiorcéw do projektéw celowych wg  Zarzadu moze by¢ efektywniejszym

modelem biznesowym wobec dotychczas stosownych.

Opisane powyzej rozwiazanie obrazuje transakcja dot. restauracji przy ulicy Moliera w Warszawie, kidra wpisuje sie w
przedstawiony przez Zarzad plan i stanowi pierwszy krok w omawianym kierunku. Dzigki $rodkom pozyskanym ze sprzedazy
Spolka mogta zmniejszy¢ ryzyka zwiazane z inwestycjg oraz dokona restrukturyzacji zobowigzan. Zyski uzyskiwane z
dochodu z poszezegdlnych projektéw, oraz dochody z tytutu licencji majg stanowi¢ podstawowe zrddio przychodu Spolki.
Przeniesienie dziatalnosci operacyjnej przyniesie obnizenie kosztéw prowadzenia dzialalnosci, co w przysziosci powinno
pozytywnie wplynaé na wyniki finansowe Spolki.

Zarzad rekomenduje generalng zmiang strategii dziatania Spolki w zwiazku z obecng sytuacjg ekonomiczng firmy oraz ocena
dalszych perspektyw rozwoju biznesu. Obecny model dzialania spélki w wyniku zmian rynkowych ). wzrastajacej presji na
place, przy wzrastajgcych kosztach zwiazanych z kontrolowaniem poszczegdinych restauracji, koniecznoscia zamknigcia
niekiérych restauracji, w znaczacy sposéb pogorszyly wyniki dzialalnosci Spotki, poprzez fakt iz dziatalnos¢ tych restauracii
operacyjnie bezposrednio byla realizowana przez Sakana S.A., co wplynglo negatywnie na obraz ekonomiczny Spotki

Dalsze proby utrzymywania projektu w obecnej formie nie sg w ocenie Zarzadu zasadne.

W trosce o migjsca pracy oraz wyceng akcji Spotki Zarzad rekomenduje przejécie z dzialalnoéci operacyjnej gastronomicznej
do dzialalnosci licencyjne] opartej na uzyskiwaniu wplywow ze sprzedazy praw do uzytkowaniu znaku, programow

franczyzowych oraz dywidend z posiadanych w projektach celowych udzi atow.

W zwigzku z istniejacym zadiuzeniem Spdtki Zarzad rekomenduje jak najszybsze oddiluzenie poprzez splate zobowiazan z
wplywow uzyskanych ze sprzedazy udzialéw, pozyskanie dofinansowania, podpisanie z potencjalnymi partnerami korzystnych
umow licencyjnych dajacych spolce mozliwosé prowadzenia rentownej dziafalnosci w kolejnych latach. Istotny, z punktu

widzenia restrukturyzacji bedzie wynik rozméw, w zwiazku z konczaes sig umowg kredytows zawartg w dniu 23.05.2013 r..,
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o czym Spétka informowala raportem ESPI z dnia 20.06.2017 r.. majacych na celu ustalenie splaty lub warunkdw

przedfuzenia kredytu obrotowego, w ramach przyjetej strategii splaty zobowigzan spétki.

Wspdlpraca z podmiotami franczyzowymi poszerzona zostanie o wielkopowierzchniowy format restauracji Sakana, ktérej
pilotazowy projekt realizowany jest przy wspoludziale renomowanego szefa kuchni Gabriela de Garcia w restauracji przy ulicy
Moliera 4/6 w Warszawie. Znaczne zwigkszenie powierzchni restauracji i zmiana jej oferty produktowej, poprzez dodanie
rozbudowanego segmentu kuchni cieplej, w oparciu o japofski grill Robata wymiernie poszerza grupe docelows odbiorcéw,
Zagospodarowanie 300-350 m? stwarza mozliwoéé poszerzenia oferty , w ktérej oprécz sushi baru znajdowad sie bedzie sala
vip, mozliwosé rezerwacji grupowych, oferta b to b, szkolenia, warsztaty oraz niezwykle istotny element cateringu.

Spotka nie wyklueza, w przypadku udanej restrukturyzacji i dokapitalizowania, wigczenia innych brandéw, ktdre mogtyby

uzupelnia¢ ofertg franczyzows Sakana S.A.

7. Aktualna sytuacja finansowa.

Na koniec 1Q2018 Spdlka osiagneta przychody ze sprzedazy w kwocie 1.351.410,68 2}

8. Zatrudnienie

Na keniec roku 2017 Spdlka zatrudniata 21 pracownikéw na umowe o prace oraz 24 na podstawie uméw cywilno-prawnych.

W roku 2018 na ostatni dzien marca Spétka zatrudniata 17 pracownikdw na podstawie umowy o prace oraz 8 na podstawie

uméw cywilno-prawnych.

9. Istotne informacje o stanie majgtkowym i sytuagji firmy

Przychody ze sprzedazy netto zrealizowane przez spélke w roku 2017 wyniosly 8 235 059,35 zt

Rok 2017 Spolka zamkneta ujemnym wynikiem finansowym netto w kwocie -558 088,11 zt

Pordwnujac rok 2017 do roku 2016 widoczny jest spadek przychodéw ze sprzedazy, co jest wynikiem procesdw polegajacych
na zamykaniu restauracji i przechodzeniu gléwnej spétki do systemu dziatainosci opartej na systemach licencyjnych i
franczyzowych oraz wydzielenia dziatalnosci operacyjnej w ramach poszczegdlnych restauracji do zaleinych spélek, w

ktdrych SAKANA S.A bedzie posiadala udzialy kapitalowe.
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Biorac pod uwage specyfike dzialalnosci gastronomicznej, charakteryzujaca sie wysokimi kosztami stalymi zwiazanymi z
utrzymaniem lokali gastronomicznych i wysokimi kosztami osobowymi nalezy spodziewaé sie, Zze w wyniku planowanych

procesdw w dhugim terminie spotka poprawi wyniki finansowe w obszarze rentownosci | osigganego zysku

Warto$c majatku trwalego na koniec roku 2017 wynosifa 3 177 191,62 2

Na kwote te sklada sig:

1. rzeczowe aktywa trwale wraz z wartoéciami niematerialnymi i prawnymi, kiére stanowig kwote
262727282z

2. naleznosci diugoterminowe w kwocie 85 746,80 z!

3. inwestycje diugoterminowe w kwocie 402 000,00 zt

4,  dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe w kwocie 62 172,00 z

Wartoéé rzeczowych aktywoéw trwalych zmniejszyla sie o kwote 380 514,62 zt w stosunku do roku 2016 1.

Na naleznosci diugoterminowe skiadajg sie wplacone kaucje wynikajace z zawartych uméw najmu lokali, w ktérych Spotka
prowadzi dzialalno$¢ gastronomiczna.

Majatek obrotowy Spélki na koniec roku 2017 wynosit 1 404 101,13 zi. Analizujac poszczegdine pozycje bilansowe majatku
obrotowego zauwazyé mozna, zmnigjszenie stanu zapaséw w stosunku do roku poprzedniego, co jest efektem optymalizacii
procesow zakupowych.

Kapital Wiasny Spélki na koniec roku 2017 zmniejszy! sie wzgledem roku 2016 o kwote 558 088,11 zf. Kwota spadku wynika
z ujemnego wyniku finansowego na koniec roku sprawczdawczego.

Zobowigzania finansowe wynikajace z zawarlych umow leasingowych ulegajg sukcesywnemu zmniejszaniu w wyniku ich
splaty zgodnie z harmonogramami zawartych umow.

Zmniejszeniu ulegly zobowiazania i rezerwy na zobowiazania, wynosily one 2 887 301,19 z/ na keniec roku 2016, natomiast
na koniec roku 2017 wyniosty 2 848 621,69 zl. Zmniejszenie zobowigzan wynika z ich sukcesywnej splaty,

Zobowiazania z tytulu wynagrodzen wynikaja z przesunigcia wyplaty wynagrodzenia na 10 dzien nastgpnego miesigca po

miesigcu, za ktéry pobory s3 nalezne. Zobowigzania te nie sa przeterminowane.
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10. Informacja o strukturze akcjonariatu Emitenta.

Struktura akcjonariatu SAKANA S.A. na dzief sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

Akcjonariusz llos¢ akcjilglosow % akaji | gloséw po emisji

Tomasz Romanik 1639 837 24.36 %
Marcin Rylski 1654 077 24.57 %
Cormostan Trading Limited, Cypr 1071 861 15,92 %
Robert Bender 5925 553 7.81%
Wojciech Sekalski 525 553 7.81 %
Pozostali 1316 119 19,53 %

6 733 000 100.00%

Na dzie sporzadzania Sprawozdania Finansowego spdlka nie otrzymata od akcjonariuszy informaciji o zbyciu akeji, ani o
zwarciu jakichkolwiek umdw mogacych powodowaé ograniczenia w prawach do posiadanych akgiji.

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania Finansowego Emitent nie zawieral zadnych uméw, w wyniku ktérych mogg w
przysziosci nastapic zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzien sporzadzenia Sprawozdania Finansowego nie posiadaly akcji ani udziatow w

Jjednostkach powigzanych z Emitentem,
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11. Czynniki ryzyka | opis zagrozefi

Ryzyko zwigzane ze zdolnoécig do znalezienia oraz zapewnienia odpowiedniej lokalizacji restauracii

Sukees restauracji zarzadzanych przez Spolke w istotny sposob zalezy od ich lokalizacji. Nie mozna zapewni¢ , Ze obecna
lokalizacja restauracji pozostanie atrakcyjna, ani ze Spotka bedzie w stanie znalezé i zapewnié miejsca dla nowych
restauracji, ktére beda odpowiada modelowi biznesowemu Spolki. Nie mozna rowniez wykluczyc, ze przyszia lokalizacja
restauracji przyniesie wyniki poréwnywalne z uzyskiwanymi obecnie lub od nich lepsze. Spélka pozyskuje powierzchnie na
swoje lokale gastronomiczne w budynkach juz istniejacych zlokalizowanych w miejscach bedacych w centrum zycia
rozrywkowego i kulturalnego miast oraz nowopowstajacych centrach handlowych. W naturalny sposob w rywalizacji o takie
lokale Spétka spotyka sie z konkurencja innych sieci restauracyjnych. W opinii Zarzadu Spolki, dobra lokalizacja restauracji
jest gléwnym czynnikiem wplywajacym na powodzenie przedsiewzigcia. Pozyskanie powierzchni ped lokal gastronomiczny
moze byG zwiazane takze z diugotrwalymi procedurami administracyjnymi, na ktérych prowadzenie Spélka ma ograniczony

wplyw.

Ryzyko zwigzane z wplywem czynnikéw niezaleznych od Sp6iki na jej strategie rozwoju

Spolka zamierza kontynuowaé sirategig, kidrej celem jest umocnienie pozycji Spétki, jako czolowego dostawcy uslug
gastronomicznych w segmencie restauracji Sushi. Realizacja tej strategii w duzej mierze zalezy od zdolnosci Spotki do
otwierania nowych lokali sprawnego zarzadzania juz istniejgcymi restauracjami oraz od ogdlnych tendencji panujacych w
gospodarce, majacych bezposredni wplyw na poziom konsumpgji. Pomimo, ze Zarzad dolozyl nalezytej starannosci przy

sporzadzaniu strategii Spotki, nie mozna zapewnic czy w przysziosci:

(a) Spolka bedzie w stanie uzyskac planowane przychody

(b) uzyskiwad zgody i pozwolenia niezbedne do prowadzenia dzialalnosci,

(c) Spétka bedzie w stanie uzyskiwac zaloZone poziomy CZynszow,

(d) nie dojdzie do zasadniczych negatywnych zmian w zakresie liczby os6b korzystajacych z restauracj,

(e) zmiany regulacji prawnych oraz zmiany ogélnej sytuacji ekonomicznej nie wplyna negatywnie na dziatalnosci Spotki

Ryzyko zmiany preferencii klientow
Gusta konsumentéw podlegaja ciaglym zmianom, w chwili obecnej Polska, a w szczegblnoéci najwigksze miasta, odnotowujg
szczegdlng mode na kuchnie japoriska. Nie da sie jednak wykluczy¢, iz preferencje konsumentéw ulegng zZmianie co moze

spowodowaé spadek wynikow Spélki. Strategia rozwoju Spolki obejmuje réwniez rozwodj poprzez poszerzenie oferty
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restauracji serwujacych dania innych kuchni niz kuchnia japoriska, co w przysztosci moze zmniejszy¢ negatywny skutek

potencjalnych zmian gustéw konsumentdéw.

Ryzyko zwigzane z istnieniem konkurendji

Spdlka dziala w segmencie restauracji typu .Premium”, w ktérym spotyka sie ze wzmozong konkurencjg. Ewentualna
niezdolnosé Spélki do podjecia efektywnej walki konkurencyjnej lub tez padjecie btednych zalozen tego konkurowania moze w
niekorzystny sposéb wplyna na dziatalnosé, i ostatecznie wyniki Spolki. Osiagniecie zalozanych przez Spélke celéw jest
uzaleznione od utrzymania przez Spélke zdolnosci skutecznego konkurowania. Niezdolnosé do efektywnej walki z
konkurencjg w tym segmencie moze w niekorzystny sposob wplyng na dziatalnosé, sytuacje i wyniki dzialalnogci Spotki.
Nawet w sytuacji, gdy Spolka bedzie w stanie stawi czolo konkurenciji, zmiana preferencji klientéw oraz ich zwyczajéw
2ywieniowych moze zmusié Spélke do zmiany jednej lub wigkszej liczby jej koncepcii. Jezeli Spétka dokona zmiany koncepcji
restauracji, moze straci¢ klientéw, ktorym nie bedzie odpowiadaé nowa koncepcja oraz nowe menu, | moze nie by¢ w stanie
pozyskac dostatecznie duzej liczby nowych klientow, aby zrekompensowaé poniesione w ten sposéb straty. Dodatkowo na
sytuacie Spélki moze niekorzystnie wplynaé zachowanie konkurencji przejawiajace sig w takiej zmianie koncepcji lub cen,

kiora w sposdb bezposredni bedzie powodowad niekarzystne skutki dia Spotki.

Ryzyko zwigzane z wptywem czynnikéw pozostajgcych poza kontrolg Spélki na strategig rozwoju Spél, ktérej

podstawa jest otwieranie nowych restauracji

Spotka zamierza realizowaé strategie, ktérej celem jest osiagnigcie przyspieszonego i jednoczesnie kontrolowanego rozwoju.
Realizacja tej strategii w duzej mierze zalezy od zdolnogci Spotki w zakresie otwierania nowych restauracji | w zakresie
zarzadzania tymi restauracjami w sposéb przynoszacy zyski, a takze od zdolnosci Spdtki do udanego wprowadzenia nowych
koncepcji na rynkach, na ktérych Spdlka jest juz obecna. Spétka przewiduje, Ze osiggniecie planowanego poziomu wyniku
operacyjnego przez nowe restauracje zajmie kilka miesiecy od momentu otwarcia. Spowodowane jest to m.in. typowymi dla
nowych restauracji trudnosciami, np. brakiem znajomosci rynku oraz potrzeba zatrudnienia i przeszkolenia odpowiednigj
liczby pracownikéw, Spétka nie gwarantuje, ze bedzie w stanie osiggng swoje cele dotyczace ekspansji ani ze nowe
restauracie bedq przynosié zyski. Spotka nie gwarantuje réwniez, ze ktérakolwiek z restauracji otwartych przez Spélke
osiggnie wyniki podobne do tych, jakie osiagajg restauracje juz dziatajace. Sukces planowanego rozwoju bedzie zalezat od

wielu czynnikéw, z ktdrych wiele lezy poza kontrolg Spétki, w tym:

®  mozliwosci znalezienia oraz zapewnienia dostgpnych i odpowiednich lokalizacji restauracii;
*  mozliwosci uzyskania w terminie wymaganych przez wiasciwe organy zgdd i pozwolenh:

. zdolnosci Spétki w zakresie negocjowania zadowalajgcych warunkéw najmu;
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s  zdolnosci Spotki w zakresie zatrudniania, szkolenia i zatrzymania wykwalifikowanego personelu, zwlaszcza
menedzerow;

e  opdznien w otwieraniu nowych restauracii,

e  ogdlnej sytuacji ekonomicznej

e ryzyka kursowego w zwigzku z zawartymi umowami najmu

Ryzyko zwigzane ze zmianami w dostepnoéci i kosztami produktéw spozywczych

Wyniki Spolki uzaleznione sg w pewnym zakresie od umiejetnosci przewidywania i reagowania na zmiany kosztow
zaopatrzenia. Ewentualne niedobary lub przerwy w dostawach produktéw spozywezych spowodowane czynnikami takimi jak:
niekorzysine warunki pogodowe, epidemie, zmiany przepisow prawa czy tez wycofanie niektérych produktéw spozywezych,
moga mieé negatywny wplyw na dziatalnos¢ i wyniki Spolki. Chociaz wigkszosg umow o zaopatrzenie podlega negocjacjom, a
Spolka posiada partneréw, z ktérymi taczy ja diugoletnia wspéipraca, niewykonanie przez dostawcg zobowigzan moze
spowodowat znaczace krotkoterminowe zakiécenia w fancuchu dostaw Spolki, co z kolei moze mieé niekorzystny wplyw na
dzialalno&é i wyniki operacyjne Spotki. Nalezy takze dodaé, iz w obecnych warunkach makroekonomicznych spotka narazona
jest na duzg zmiennosé cen dostaw produktéw spowodowang glownie zmianami kursowymi, gdyz wigkszo$¢ produktow jest

importowana.

Ryzyko zwigzane z umowami najmu i ich przediuzeniem

Wszystkie restauracje Spotki dziataja w wynajmowanych obiektach. Wigkszo$¢ uméw najmu sa to umowy diugoterminowe -
okres obowigzywania uméw wynoesi od 5 lub 10 lat od daty rozpoczecia najmu. Wiele umow najmu przyznaje Spoice prawo
do przediuzenia okresu obowigzywania umowy, pod warunkiem przesirzegania przez Spolke warunkéw najmu. Niezaleznie
od przestrzegania takich warunkéw, nie ma gwarancji, ze Spolka bedzie w stanie przediuza okres obowiazywania umow
najmu na warunkach zadowalajacych z punktu widzenia praktyki handlowej. W wypadku braku takiej mozliwosci, potencjalna
ulrata gléwnych lokalizacji restauracji moze mie¢ niekorzystny wplyw na wyniki operacyjne Spélki i jej dziatalnos¢. Ponadto,
w przyszlosci, w pewnych okolicznosciach Spétka moze podjac decyzje o zamknigciu danej restauracji, a rozwigzanie
odneénej umowy najmu na efektywnych kosztowo warunkach moze okazac sie niemozliwe. Rowniez taka sytuacja moze

mieé negatywny wplyw na dzialalnosc i wyniki operacyjne Spotki.

Ryzyko zwiazane z regulacjami wydawanymi przez stosowne wiadze
Spélka podlega polskim przepisom prawa oraz innym regulacjom normujacym jej dzialalnosc. W szczegdlnosci prowadzenie

kazdej z restauracji Spolki, w ktérej sprzedawany jest alkohol, wymaga uzyskania zezwolenia na sprzedaz alkoholu, a

\
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prowadzenie kazdej z restauracji Spétki podiega regulacjom wydawanym przez stosowne wladze, w tym dotyczacych kontroli
napojow alkoholowych, palenia papieroséw, bezpleczefstwa i higieny pracy, dostgpnosci obiektéw dla oséb
niepeinosprawnych oraz bezpieczenstwa pozarowego. Trudnosci zwigzane z uzyskaniem lub niemoznosé uzyskania
stosownych zezwolen lub ich utrata, a takze konieczno$é dostosowania sie do zmieniajacych sie regulacji mogg niekorzystnie
wplynat na dziafalnosé, sytuacje | wyniki prowadzonej przez Spétke dzialalnosci. Spotka podlega przepisom prawa pracy,
normujacym takie kwestie, jak minimalne wynagrodzenie oraz warunki pracy. Wielu pracownikéw Spétki zajmujacych sie
obsluga klientéw oraz przygotowaniem potraw optacanych jest zgodne ze stawkami ustalanymi wedlug minimalnego
wynagrodzenia. W zwigzku z tym podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zwieksza koszty pracy i moze niekorzystnie

wplynac na dzialalnosc, sytuacje i wyniki prowadzonej przez Spélke dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z konsumpcig produktéw rybnych i innych produktéw spozywezych

Preferencje konsumentow moga zmienié sie w zwiazku z powstaniem watpliwosci co do waloraw zdrowotnych ryb, bedacych
gtéwnym sktadnikiem w menu restauracji Spotki. Takie niekorzystne informacje moga negatywnie wplynaé na popyt na
produkty oferowane przez Spétke, co moze spowodowad spadek liczby klientéw w restauracjach Spdlki. Mniejsza liczba
Klientow wynikajaca z niepewnosci co do skutkéw zdrowotnych korzystania z restauracji Spotki oraz z niekorzystnych
informaciji rozpowszechnianych w srodkach masowego przekazu moze negatywnie wplyna na dzialalnoss, sytuacje i wyniki

prowadzonej przez Spélke dzialalnosci.

Ryzyko ekonomiczne i polityczne dotyczace Polski

Przychody i koszty Spolki zaleza od calej gamy czynnikéw ksztattowanych tak przez ogéing sytuacje ekonomiczng Polski, jak
i przez warunki ekonomiczne specyficzne dla danych regionéw Polski. Czynniki te obejmuja m.in.; wzrost | spadek PKB,
inflacje, bezrobocie, stawki podatkéw, ksztaftowanie sie kurséw walutowych, stép procentowych oraz sytuacje
demograficzna. Wszelkie przyszle niekorzystne zmiany dotyczace kazdego z wymienionych czynnikow moga wplynat na

dziatalno$d i na wyniki dziatalnosci Spolki.

Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego

W pewnym stopniu niekorzystnym czynnikiem dla dziatalnosci moga byé zmieniajgce si¢ przepisy prawa lub rézne jego
interpretacje zwtaszcza, 2e w dalszym ciagu przepisy prawa polskiego dostosowywane sg do rozporzadzen i dyrektyw
unijnych.

Zmiany te mogg mieé wplyw na otoczenie prawne dzialalno$ci gospodarczej, w tym dziatalno$ci Spétki. Wejscie w zycie
nowej, istotnej dla obrotu gospodarczego regulacji, moze wiazg sie z problemami interpretacyjnymi, niejednolitym

orzecznictwem saddw, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej itd.

A 4/
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Ryzyko zwigzane z toczacymi si@ postepowaniami

W dniu 21 maja 2014r. Zarzad Sakana S.A. otrizymal z Sadu Okregowego w Warszawie doreczenie pozwu wniesionego przez
wykonawce przeciwko Sakana S.A. w zwiazku z umowa, o ktérej zawarciu spotka informowata raportem nr 19/2013 z dnia 19
lipca 2013r. Przedmiotem umowy bylo kompleksowe wykonanie ustug budowlano-montazowych oraz stolarskich majacych
na celu modernizacje lokalu gastronomicznego przy ul. Moliera. Umowa przewidywata zakonczenie przedmiotowych prac w
konkretnym terminie jednak fakiyczne przyjecie restauracji do uzytkowania nastapilo z 23 dniowg zwitokg. Wydluzenie prac
remontowych, z winy wykonawcy, narazilo spotke na powazne straty finansowe zwigzane z utratg przychodu. W zwiazku z
powyzszym Zarzad spolki podjat decyzje o skorzystaniu z przystugujacego spdice prawa do nalozenia na wykonawce kary
umownej w wysokosci 239 200,00 zi wynikajacej wprost z zapiséw umowy. Wiw kwota znacznie przewyzsza wartosc
roszczenia jakie wykonawca zamierza dochodzi¢ na drodze sadowej. W 2016 roku spolka otrzymala zawiadomienia w
sprawie rozstrzygniecia w pierwszej instancji sprawy sadowej, o czym spdlka informowala raportem biezgacym nr. 12/2016 z
powddztwa SPHU Butimex przeciwko Sakana S.A. W wyroku z 18 listopada zasadzono na rzecz powoddw kwote 156 779,00
2zl wraz z odsetkami i kosztami postepowania oraz oddalono pow6dztwo wzajemne spolki Sakana S.A. na kwote 239 200,00

przeciwko SPHU Butimex. Wyrok nie jest prawomocny, Sakana S.A wniosla apelacje w te] sprawig do Sadu drugigj instancji.

ULMO Sp. z 0.0. p-ko SAKANA S.A.
W sprawie zostala wniesiona apelacja do Sadu Apelacyjnego w Warszawie. Na dziefi sporzadzania raportu nie zostala

wyznaczona rozprawa apelacyjna. W pierwszej instancji sad zasadzil na rzecz Powoda 203 641,81 zi z kwoty glownej, reszte

kwoty glownej oddalil.

Wine 4 You Sp. z 0.0. p-ko SAKANA S.A,

Sprawa zakonczona w Il instancji. Sad oddalit apelacje od wyroku. Sad | instancji nieprawidiowo wskazal poczatek biegu

przedawnienia.

Strauss Cafe Poland Sp. z 0.0. p-ko SAKANA S.A.
Sprawa zakoficzona uprawomocnieniem si¢ Nakazu Zaplaty z uwagi na odrzucenie sprzeciwu, o czym Spolka informowata

raportern ESPI nr 3/2018 z dnia 9 lutego 2018 r. Zawarto ugodg z wierzycielem celem splaty zobowigzania.

Ryzyko niestabilnej polityki podatkowsj
Istnieje ryzyko, ze przyszle zmiany przepisow podatkowych w Polsce badz tez interpretacji przepisow przez organy

podatkowe beda mialy powazny wplyw na opodatkowanie Spéiki oraz mozliwosé wyptaty dywidend. Polskie prawo podatkowe
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nie przewiduje w odpowiednim stopniu formalnych procedur regulujacych naktadanie zobowigzan podatkowych w danym
okresie. Ztozone deklaracje i zaptacone podatki moga podlega kontroli organdw podatkowych raz bgdz wielokrotnie w okresie
petnych pieciu lat kalendarzowych, Przyjecie przez urzedy podatkowe odmiennych interpretacji obowigzujacych przepiséw
podatkowych moze mieé istotny negatywny wplyw na dziatalnosé i wyniki operacyjne Spdlki. Polski system podatkowy
charakteryzuje sig czgstymi zmianami przepiséw, wiele z nich nie zostato sformulowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i
brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacie przepiséw podatkowych ulegaja czestym zmianom, a zaréwno praktyka
organdw skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania nie sq jednolite. W zwigzku z rozbieznymi
interpretacjami przepiséw podatkowych, w przypadku spétki z obszaru Polski, zachodzi wigksze ryzyko niz w przypadku
spolki dzialajacej w bardziej stabilnych systemach podatkowych. Dziatalnosé spékki i jej ujecie podatkowe w deklaracjach i
zeznaniach podatkowych moga zostaé uznane przez organy podatkowe za niezgodne z przepisami podatkowymi, Oczekuje
sig, ze wprowadzona od 1 stycznia 2004 roku dwuinstancyjnosé postepowania przed sadem administracyjnym oraz dorobek
prawny Unii Europejskiej wplyng znaczaco na jednolitoéé orzecznictwa sadowego w sprawach podatkowych i tym samym na
jednolitos¢. stosowania prawa podatkowego, takze przez argany podatkowe. Jednym z elementéw ryzyka wynikajacego z
unormowan podatkowych sg przepisy odnoszace sie do uplywu okresu przedawnienia zobowigzan podatkowych, co wiaze
sie z moZliwoscig weryfikacji prawidlowosci naliczenia zobowiazan podatkowych za dany okres. Deklaracje podatkowe
okreslajgce wielko$¢ zobowigzania podatkowego i wysokosci dokonanych wptat moga byé weryfikowane w drodze kontroli
przez organy skarbowe w ciggu pieciu lat od konca roku, w ktérym ming} termin ptatnosci podatku. W przypadku przyjecia
przez organy podatkowe interpretacji przepisow podatkowych odmiennej od bedacej podstawa wyliczenia zobowiazania
podatkowego, sytuacja ta moze mieé istotny wplyw na dzialalnoéé, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju. Czynnikiem
zmniejszajgcym powyzsze ryzyko jest mozliwosé skorzystania, na podstawie przepisow Ordynacji podatkowej, z pisemnej

wigzacej interpretacji przepiséw prawa podatkowego wydawanej w indywidualnej sprawie.

Ryzyko zwigzane z powigzaniami rodzinnymi pomiedzy czionkami organéw SpéHd

Pomiedzy cztonkami organdow zarzadzajacych Spélki wystepujg powigzania rodzinne. Pani Agnieszka Rylska, bedgca
czlonkiem Rady Nadzorczej pozostaje w zwiazku malzenskim z Panem Marcinem Rylskim, petnigcym funkcje Wiceprezesa
Zarzadu w Spéice. Pani Dominika Romanik, bedaca czlonkiem Rady Nadzorczej pozostaje w zwigzku matzenskim z Panem
Tomaszem Romanikiem, pelnigecym funkcje Prezesa Zarzadu w Spélce, Pan Tomasz Romanik oraz Pan Marcin Rylski,
posiadajg odpowiednio 24,36 % i 24,57%, udzialdw w kapitale zakladowym Spdiki, uprawniajacych do wykonywania
odpowiednio 24,36 % i 24,57 % gloséw na Walnym Zgromadzeniu Wspélnikow, Istniejace wyzej powiazania rodzinne moga
rodzic ryzyka zwigzane z negatywnym wplywem tych powigzan na podejmowane decyzje istotne dla dziatalnosci. Dotyczy to

zwtaszcza wptywu czlonka Rady Nadzorczej na decyzje podejmowane przez Zarzad Spétki,
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12. Informacje o waZniejszych osiggnieciach w dziedzinie badafi i rozwoju.

Spolka nie prowadzila prac badawczo-rozwojowych.

13. Informacje o posiadanych przez Spétke oddziatach (zaktadach).

Nie dotyczy.

14. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaklocen przeplywoéw $rodkéw pienigznych oraz utraty plynnosci finansowej,

na jakie narazona jest jednostka,

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, facznie z metodami zabezpieczenia
istotnych rodzajéw planowanych transakgji, dla kiérych stosowana jest rachunkowosé¢ zabezpieczen

Nie dotyczy

15 Oéwiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.

Zgodnie z pkt 8.3 zalacznika Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Obrotu {wg stanu prawnego na dzien 30 kwietnia 2018r.) -
Zarzad Spolki oéwiadcza, ze w Spdtka stosuje zasady tadu korporacyjnego, o ktorych mowa w dokumencie "Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na NewConnect' okreslone w zalgczniku do Uchwaly Nr 293/2010 Zarzadu Gieldy Papierdw

Wartosciowych w Warszawie S.A, z dnia 31 marca 2010r. poza wymienionymi w ponizszej tabeli

=
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SAKANA S.A.

ZASADA

TAKINIE/NIE DOTYGCZY

UWAGH

Spdlka powinna prowadzié przejrzystq i efektywng polityke
informacyjna, zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak
i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych
narzedzi komunikacji zapewniajacych szybkosé, bezpieczenstwo
oraz szeroki i interaktywny dostgp do informacji. Spétka
korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod, powinna
zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami,
wykorzystujac w  tym celu réwniez nowoczesne metody
komunikacji intermetowej, umozliwiaé transmitowanie obrad
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowaé przebieg obrad i upubliczniaé go na stronie

internetowej.

TAK

Z wylaczeniem transmitowania
abrad walnego zgromadzenia z
wykorzystaniem slecl Internet,
rejestrowania przebiegu obrad |
upubliczniania go na stronie
internetows|. W ocenie Zarzadu
kaszty zwiazane z technicang
obslugg transmisji oraz rejestracii
posiedzen walnego
zgromadzenia przy wykarzystaniu
sieci |nternet, nie

znajdujg uzasadnienia,

Spotka prowadzi korporacyjng strone i zamieszcza na niej:

a. opublikowane prognozy wynikéw finansowych na biezacy rok
obrotowy, wraz z zalozeniami do tych prognoz oraz korektami do
tych prognoz (w przypadku gdy emitent publikuje prognozy),

NIE

Spétka nie publikowata
prognoz finansowyeh.

b) kelendarz zaplanowanych dat publikacii finansowych raportow
okresowych, dat \walnych zgromadzen, a takze spotkaf z
inwestoramii analitykami oraz konferencji prasowych,

NIE

Spdlka publikuje daty publikacii
rapartdw finansowych na stornach
www., nie dokonywala publikacii
spotkar z inwestoram|, analitykami
oraz nie publikowala zadnych
konferencil

Spolka mmierza dostosowac

swajg strong internetows do
wymogaw tak by w pelni
realizowac zasady, Spolka
publikuje stosowne informacje
dotyczace przekazywania dat
publikacji raportéw okresowych
oraz dat walnych zgromadzen w

postaci raporidw
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