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Szanowni Panfstwo,

W imieniu Sakana $.A. przekazujemy ninigjszym raport za rok 2016.

Wsazystkich zainteresowanych zapraszamy do odwiedzenia naszej strony www sakana.pl oraz www sakanasa.pl, na ktérych

znajdziecie Panstwo dodatkowe informacje na temat spdiki i prowadzonej dziatalnosci.
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Oéwiadczenie Zarzadu Sakana S.A. dotyczgee rzetelnosci danych

zawartych w sprawozdaniu za okres od 01.01.2016 ~ 31.12.2016

Zarzad Spotki Sakana S.A., ofwiadcza, ze zgodnie z jego najlepsza wiedzg roczne sprawozdanie finansowe | dane
poréwnywalne sporzadzone zostalty rgodnie z przepisami obowigzujacymi Spotke oraz odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowg Spokki, jej wynik finansowy oraz, 2e sprawozdanie z dziatalnosci

zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spoiki w tym opis podstawowych ryzyk.

jf.é

Tomasz Roemanik — Prezes Zarzady l i
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Oswiadczenie Zarzadu Sakana S.A. dotyczace wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania

finansowego za rok 2016

Zarzad Spotki SAKANA S.A. oswiadcza, iz podmict uprawniony do badania sprawozdan finansowych dokonujacy badania
rocznego sprawozdania finansowego, zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten oraz biegli
rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, speiniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o

badaniu, zgednie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.

Umowe z podmiotem uprawnionym do badania jegnostkowego sprawozdania finansowego zawarto dnia 15.11.2016 .

Warszawa, dn. 10.05.2017 r.
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Wstep

Stosownie do art. 52 ustawy 2z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. 2013, poz, 330 z pdZh. zm.) Zarzgd
Spdlki SAKANA S.A. przedstawia sprawozdanie finansowe za okres od 01 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016, na kidre skiada
sig:
¢ Wprowadzenia do sprawozdania finansewego,
»  Bilans na dzien 31 grudnia 2016 roku wykazujacy po stronie aktywow i pasywow sume 5.178.060,36 PLN
e Rachunek zyskéw i strat wykazuje za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku strate netto w kwocie
{-}119.448,05 PLN
¢ Zestawienie zmian w kapitale whasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia 31 grudnia 2016r., kidre
wykazuje zmnigjszenie stanu kapitatu wlasnego o kwote 119.448,05 zf.
»  Rachunek przeplywdw pienieznych za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku, ktéry wykazuje
zmniejszenie stanu $rodkdw pienieznych o kwotg 275.863,20 PLN
* Informacje dodatkowe do bilansu

s  Sprawozdanie Zarzadu za okres od 01.01.2016 do 31.12.20186

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostalo zgodnie 2 opisanymi zasadami ustawy z dnia 29 wizesnia 1994 roku o

rachunkowos$ci. Sprawozdanie rzetelnie i jasno przedstawia sytuacje majatkows i finansowg oraz wynik finansowy Spotii.

Warszawa, dn. 10.05.2017 r.
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Wybrane dane finansowe za rok 2016

Wybrane dane finansowe za okres 01.01.2016 - 31.12.2016 przeliczone na EUR

Kursy wymiany PLN/EUR

Data

Sredni kurs w okresie

Kurs na ostatni dzier okresu

31.12.2016

43757 4,4240
31.12.2015 4,1848 4,2615
w tys. PLN wtys. EUR
01.01.20186 01.01.2015 01.01.2016 01.01.2015
31.12.2018 31.12.2015 31.12.2016 31.42.2015
Przychod; daz
r2yenody 26 spreedazy 9297 10 903 2125 2 605
Zysk (strat edaz
ysk (strata) ze sprzedazy 55 273 13 65
Zysk (strata dziatalnosci jnej
ysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 61 -319 14 .76
Zysk (strat dzialalnosci d j
ysk (strata) na dzialalnosct gospodarczej .95 -313 .22 75
Zysk t
ysk (strata} brutto .95 313 22 75
Zysk (strat t
ysk (strata) netio 1119 282 27 67
Przeplywy pienigzne netto
z dziatalnoséci operacyjnej 203 6 46 1
P T t
'z‘f"p”“’y,p’_e_”'ezne nete -241 -307 -55 -73
z dziatalnosci inwestycyjnej
Prz ieniez etto
e?lywy p’:e.nleznen . 238 357 54 as
z drialalnoéci finansowe;j
P ieniez £t
rzeplywy pieniezne netto razem 276 56 -63 13
Akt trwal
ywa et 4093 4168 935 996
Akt brot
ywa obrotowe 1085 1305 248 312
Kapi i
apital wiasny 2291 2410 524 576
Zobow B bowi .
obowigzania i rezerwy na zobowigzania 2 887 3062 660 732
8
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAYALNOSC! SAKANA S.A.

ZA OKRES 01.01.2016 -31.12.2016

1. Podstawowe informacje o Spéice.

Finma: Sakana S.A.
Forma prawna: Spotka Akcyjna

Siedziba: ul. Nizinna 12 iok. U1, 04-362 Warszawa
Telefon; + 48 22 636 01 07

Faks: +48 22 636 01 15

Adres internetowy: www.sakanasa.pt

KRS: 0000298107

REGON: 141289468

NIP: 1432703905

Sakana S.A. zarzadza restauracjami marki SAKANA SUSHI BAR. Obecnie siec skiada sk z punkidw bedacych wiasnoscig

spoiki oraz restauraciji prowadzonych na zasadzie licencji franczyzowych.

Spétka posiada na dzieh 31.12.2016 - 7 lokali gastronomicznych, w tym lokale wiasne:

1.  Warszawa, ul. Moliera 4/6
Warszawa, ul. Burakowska 5/7

Warszawa , ul. Nowogrodzka 49

owoN

Katowice, ul. Mieleckiego 6

oraz lokale franczyzowe:

1. Warszawa, ul. Wawozowa 6/10B

2. Wroctaw, ul. Odrzanska 17/ 1A

tokale nalezgce do spdtek zaleznych -

1. Poznan : Gdrna Wilda 61
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2. Sposdb powstania SAKANA S.A. i omgany spoiki

SAKANA S.A., zwana dale] .Spolkg”, powstata na mocy Umowy Spolki z dnia 9 stycznia 2008r. sporzgdzonej w formie aktu

notarialnego w kancelarii notarialnej przy ul. t.uckiej 2/4/6 lok. 35, w dniu 9 stycznia 2008 roku (Repetytorium A nr 193/2008).

Organami Spétki wedlug jej statutu sa;

»  Walne Zgromadzenie
. Rada Nadzorcza

s  Zarzgd

Zgodnie z umowa spdltki | statutem Zarzad skiada sie z dwoéch do czterech osdob. Rada Nadzorcza powoluje i odweluje
Czlonkéw Zarzadu, w tym Prezesa, na okres wspolnej kadencji, a takze okredla wysokosc i zasady ich wynagrodzenia.
Wspdlina kadencja Czlonkdw Zarzadu wynosi piec lat. Zarzad uprawniony jest do zwierania uméw lub dokonywania
czynnosci prawnych, ktorych warto$é netto nie przekracza kwoty 2.000.000,00 (dwa miliony} zlotych bez dodatkowej uchwaty

Rady Nadzorczej.
Na dziefy 31 grudnia 2016 Zarzad Sgélki sprawuja:

+«  Pan Tomasz Romanik - Prezes Zarzadu

«  Pan Marcin Rylski ~ Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcra sklada sie z 5 {pieciu) Czlonkdw powolywanych i odwolywanych przez Walne Zgromadzenie. Cztonkowie

Rady Nadzorczej powctywani sa na okres dwach lat. Czionkow Rady Nadzorczej powoluje sig na okres wspdlnej kadencii.
Rade Nadzorcza na dzien 31 grudnia 2016 roku stanowia nastepujgce osoby:

«  Pan Robert Bender

«  Pani Agnieszka Rylska
«  Pani Urszula Bender

+  Pani Dominika Romanik

. Pani Zofia Zielinska

N %‘\
NS

i
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Na dziefr sporzadzania sprawozdania przedsiawiciele Zarzadu jak réwniez Rady Nadzorczej nie posiadali dodatkawych
udzialéw lub akcji w podmiotach powigzanych z SAKANA S.A. Spotka nie Zwierata zadnych umdw mogacych powodowad
ograniczenia w zbyciu lub dysponowaniu przez akcjonariuszy akgjami lub powodujacych zmiang parytetu wéréd obecnych

akcjonariuszy.

Przedmiotem dziatalnoéci Spolki sa:

. restauracje i inne state placdwki gastronomiczne (PKD56.10A},
«  hotele i podobne obiekty zakwaterowania (PKD 55.10Z},

«  pozostala, uslugowa dziatalnosé gastronomiczna (PKD 56.292)

Spétka obecnie jako podstawowa dziatalnosc wyréznia:

«  prowadzenie i rozwd] sleci restauracii wiasnych pod markag Sakana
« dziakalnosé franczyzowa polegajacq na rozbudowie sieci restauracii Sakana w oparciu o licencie na

zasadach franczyzy

3, Informacje o pedmiotach powigzanych.

W ramach sieci na dzieri 31.12.2016 istnieie obecnie siedem punkidw gastronomicznych z czego dwa dziafajg na podstawie
uméw franczyzowych w ramach niezaleznych i niepowigzanych spétek prowadzacych dziatalnosé na wiasne ryzyko oraz

jeden w ramach spolki zalezne).

Sakana S.A. posiada udziaty w nastepujgcych podmiotach zgodnie z przedstawionym poniZej wylresem:
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Sakana Sushi Bar o restauracije o profilu japohskim, z oferta skierowana do klientéw cenigcych zdrowy styl Zycia i
odzywiania, $wiadomych zdrowotnych waloréw japonskiej kuchni. Dynamicznie rozwijajacy sig rynek sushi w Polsce, do
ktdrego w duzym stopniu przyczynily sig restauracie Sakana Sushi Bar, stat sie ciekawa alternatywa dla tradycyjnej kuchni
europejskiej - szeroko oferowanej na rynku polskim. Charakterystyczny, spojny wystrdj lokali rozpoznawalna, silna marka i

konsekwentna polityka wizerunkowa leza u podstaw filozofii dziatania sieci.

Na dzief 31 grudnia 2016 roku SAKANA SA posiada 79,76% udzialdw w spétce TKM INVESTMENT Sp. z o.0.

TKM INVESTMENT Sp.z c. 0.

Siedziba Spotki miesci sig w Warszawie, przy ul. Nizinna 12 fok. U1

W dniu 15,11,2003 r, postanowieniem Sadu Rejonowego w Warszawie Xil wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego Spélka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsigbiorcow pod numerem KRS
0000179737,

Spoice zostal nadany numer NIP: 113-25-203-46 oraz REGON: 015599264,

Glownym celem dzialalnosci spélki TKM Investment Sp. z 0.0, jest sprzedaz systemu franczyzowego oraz ushugi zwigzane z
zabezpieczeniem logistyczno-magazynowym dla restauracji whasnych i franczyzowych. Spotka realizuje cze$é procesdw
technologicznych w przygolowaniu pélprodukiow do sprzedazy dla Sakana S.A. oraz restauracji franczyzowych., Wysokos¢
kapitatu podstawowego 494.000,00 zi. Udziat SAKANA S, A, w kapitale podstawowym wynosi 79,76 % (nominaina wartesé

udzialéw SAKANA S. A, wynosi 394.000,00 z#}.

Na dzief sporzadzenia raportu Sakana S.A. posiada 100% udziatdw w spélce STM Sp. z o.0.

STM Sp. z 0.0.

Siedziba Spotki miesci sie w Warszawie, przy ul. Nizinnej 12 lokal U1

W dniu 10.08.2012 1. postanowieniem Sadu Rejonowego w Warszawie Xlil wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego Spotka zostaia wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsigbiorcow pod numerem KRS
0000428650.

Spotce zostat nadany numer NIP: 1132857784 oraz REGON: 146254693,

Gidwnym celem dziatalnosci spétki STM Sp. 2 o.0. jest wprowadzenie na rynek nowego konceptu gastronomicznego
ppracowanego przez Sakana S. A

Wysokosé kapitalu podstawowego 5.000,00 zt. Udziat SAKANA S. A. w kapitale podstawowym wynosi 103,00 % (nominaina

warto$é udziatéw SAKANA S. A, wynosi 5.000,00 zi).
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Sakana S.A. na dzien 31.12.2016 posiada 10% udziatow w Opera Catering Sp. Z 0.0.

OPERA CATERING Sp. z 0. 0.

Siedziba Spélki miesci sie w Warszawle, przy pl. Teatralnym 1

W dniu 21,03.2011 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Warszawie Xl wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego Spotka zostala wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego - Rejestru Przedsigbiorcow pod numerem KRS
0000381264.

Spdice zostal nadany numer NIP: 527-26-52-831 oraz REGON: 142889101,

Gléwnym celem dziatalnosci spdlid OPERA CATERING Sp, z ¢ .0. jest obstuga gastronomiczna budynku Opery Narodowe w
Warszawie. W ramach projektu odnowiono przestrzenie foyer i calg infrastrukture gastronomiczng dia pracownikdw Opery.
Uslugi skierowane sg do gosci Opery Narodowej jak réwniez pracownikdw tej instytucii.

Wysokosé kapitalu podstawowego wynosi 5.000,00 zi. Udziat SAKANA S. A. w kapitale podstawowym wynosi 10 %

{nominaina warto$é udziatow SAKANA S. A, wynosi 500,00 zi)

4, Podstawa g drenia sprawozdania finans 0 Orez Zasal j 8 dzaniu raporfu.

Zasady przyjete przy sporzadzaniu niniejszego raportu wynikaja w szczegbinodci z nastepujacych regulacji prawnych:

a) Zalgcznik Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu - Informacje biezace | okresowe przekazywane w
Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect” wediug stanu prawnego na dzief 1 pazdziemika 2013 1.

b} Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 1. o rachunkowosci,

¢} Krajowe standardy rachunkowos$ci;

d) Zasady (polityki) rachunkowoscl tworzone w oparcit ¢ przepisy zawarte w punktach bic.

Spoika nie wprowadzita zmian w stosowanych zasadach {polityki} rachunkowoséci w stosunku do zasad stosowanych w roku

2015.
Zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. {tekst jednolity z dnia 11 marca 2013 r. Dz. U. 2013,

poz. 330 z pézh. zm.) Emitent prezentuje sprawozdanie finansowe sporzadzone metody peina, przedstawione w zZiotych

polskich {o ile nie wskazano inaczej).

Ponizej przedstawione zostaly, przyjete i obowigzujace zasady {polityki) rachunkowosci, w tym metody wyceny aktywow i

pasywéw (takze amortyzacii), pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia bilansu, rachunku zyskow i strat,

by

B




SAKAIA
1 OY S
SBARE
SAKANA S.A.

zestawienia zmian w kapitale wlasnym oraz rachunku przeplywow pienigznych w zakiesie, w jakim ustawa pozostawia

jednostce prawo wyboru.

Stosowane metody wyceny

Aktywa spéiki wycenia sig nie rzadziej niz na dzien bilansowy w sposéb nastepujacy:

- 4rodki trwale oraz warto$ci niematerialne i prawne — wedlug cen nabycia lub kosztow wytworzenia, lub wartosci
przeszacowanej {po aktualizacji wyceny ST}, pomniejszone o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe, a takZe o odpisy z
tytulu trwalej utraty wartosci.

- &rodki trwate w budowie - w wysokosci ogolu kosztéw pozosiajacych w bezposrednim zwigzku z ich nabyciem lub
wytworzeniem, pomnigjszonym o odpisy z tytulu trwatej utraty warto$ci.

- udzialy w innych jednostkach oraz inne inwestycje zaliczone do aktywdw twalych — wediug ceny nabycia pomnigjszonej o
odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci lub wedtug wariosci godziwe]. Odpisu wyrazajacego trwala utrate wartosci inwestycji
zaliczanych do aktywow trwatych dokonuje sie nie pézniej niz na koniec okresu sprawozdawczego.

- udzialy w jednostkach podporzadkowanych wedlug zasad okreslonych dla udzialdw w innych jednostkach, z tym, ze udzialy
zaliczane do aktywow trwalych moga by¢ wyceniane melodg praw wilasnoécl, z uwzglednieniem zasad wyceny okreslonych w
art. 63 Ustawy o rachunkowosci.

- inwestycje krétkoterminowe - wedliug ceny (wartoéci) rynkowej albo wedlug ceny nabycia, zaleZnie od tego, ktéra cena jest
nizsza a krétkoterminowe inwestycje, dia kidrych nie istnigje aktywny rynek w inny sposob okreslonej wartosci godziwe).

- rzeczowe skiadniki aktywow obrotowych — wedlug cen nabycia lub koszidw wytworzenia nie wyzszych od cen ich sprzedazy
netto na dzien bilansowy.

- nalezne i udzielone poiyczki w kwocie wymagalnej zaptaty, z zachowaniem ostroznosci.

Pasywa spoiki wycenia sig nie rzadziej niz na dzief bilansowy w sposdb nastepujacy:

- zobowiazania — w kwocie wymagainej zaplaty, przy czym zobowiazania finansowe, ktdrych uregulowanie zgodnie z umowg
nastepuje droga wydania aktywow finansowych innych niz Srodki pienigzne lub wymiany na instrumenty finansowe - wedtug
wartodci godziwej.

- rezerwy - w uzasadnionej, wiarygodnej oszacowane] wartosci, przy czym rezerwy tworzy sig na:

a} pewne lub o duzym siopniu prawdopodobiefstwa przyszie zobowigzania, ktdrych kwote mozna w sposob wiarygodny
oszacowad, a w szczegolnosci na straty z transakcji gospodarczych w toku w tym z tytulu udzielonych gwarancji, porgczen,

operacji kredytowych, skutkéw toczacego sie postgpowania sgdowego.
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b) przyszle zobowigzania spowodowane restrukturyzacja, jezeli na podstawie odrebnych przepisow jednostka jest
zobowigzana do jej przeprowadzenia lub zawarto w tef sprawie wigZace umowy, a plany restrukturyzacii pozwalaja w sposéb
wiarygodny oszacowad warlosé tych przyszlych zobowigzar.

- kapitaty (fundusze) wiasne oraz pozostale aktywa i pasywa —w wartosci nominalne;

Wybrane metody ustalania wyniku finansowego

Na wynik finansowy spélki netto skladajg sig:

- wynik dziatalnosci operacyjnej, w tym z tytulu pozostatych przychodow i kosztéw operacyjnych,

- wynik operacji finansowych,

- wynik operacji nadzwyczajnych,

- ohowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego, ktérego podatnikiem jest jednostka i platnosei

Z nim zréwnanymi, na podstawie edrgbnych przepisaw.

Wynik dziatalnosci operacyjnej stanowi rdznice migdzy przychodami netto ze sprzedazy produkfow, uslug, towardw,
materiatéw oraz zmiany stanu produktow i kosziem wytworzenia praduktéw na potrzeby wiasne jednostki z uwzglednieniem
dotacii, opustéw, rabatéw i innych zwigkszen fub Zmnigjszen bez podatku od towardw i uslug craz pozostatymi przychodami
operacyjnymi a kosztami dzialalnosci operacyjnej w tym: amortyzacji, zuzycia materialéw [ energii, ustug obcych, podatkéw i
opfat, wynagrodzen, ubezpieczef spolecznych | innych swiadezen, pozostatych kosztéw rodzajowych, wartoscig sprzedazy
towardw i materialéw oraz pozostatych kosztéw operacyjnych.

Wynik dzialalnosci finansowe] stanowi réznice miedzy przychodami finansowymi, w szczegdinosci z tytulu dywidend {udziatéw
w zyskach), odsetek, zyskow ze zbycia inwestycji, aktualizacji wartosci inwestycji, dodatnich réznic kursowych a kosztami
finansowymi, w szczegdlnosci z tytulu odsetek, strat ze zbycia inwestycji, aktualizacii wartosci inwestycji, ujemnych réznic
kursowych.

Wynik zdarzen nadzwyczajnych stanowi réznice miedzy zyskami nadzwyczajnymi a stratami nadzwyczajnymi.

Przychody z wykonania niezakonhczone] uslugi, w okresie od dnia zawarcia umowy do dnia bilansowego - po odliczeniu
przychoddw, ktére wptynety na wynik finansowy w ubiegtych okresach sprawozdawczych — ustala sie proporcionalnie do
stopnia jej zaawansowania. Stopieft zaawansowania mierzy sig udziatem kosztéw poniesionych od dnia zawarcia umowy do

dnia ustalenia przychodéw w catkowitych kosztach wykonania ushugi.
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Zasgady ustalania amoriyzaciji

Odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych od $rodka trwatego dokonuje sie droga systematycznego, planowanego
roztozenia jego wartosci poczatkowej na ustalony okres amortyzacji. Przy ustalaniu okresu amortyzacji | rocznej stawki
amoriyzacyjnej uwzgtednia sie okres ekonomicznej uzytecznosci érodka trwalego. Na dzieh przyjecia Srodka trwalego do
uzywania spélka ustala okres i stawke oraz metode jego amortyzacji. Dla $rodkéw trwalych o niskiej jednostkowej wartosci
poczatkowej spotka dokonuje odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych w sposob uproszczony, przez dokonanie
jednorazowego odpisania wartosci tego $rodka trwatego. Za niska jednostkowg wartosé poczatkowa uznaje sie kwotg

okresiong w Ustawie o podatku dochodowym od oséb prawnych, ktéra pozwala na jednorazowe umorzenie $rodka trwalego.

Szczegbine zasady wyceny skiadnikéw majgtku obrotowego i inwestycji dugoterminowych

W przypadku, gdy ceny habycia lub zakupu, albo koszty wytworzenia jednakowych albo uznanych za jednakowe aktywow
obrotowych i inwestycji diugoterminowych, ze wzgledu na podobienstwo ich rodzaju i przeznaczenie, sq rézne, wartosé ich
stanu kohcowego wycenia sie przyjmujac wartos¢ rozchodu po cenach (kosztach) tych skiadnikéw aktywow, ktére jednostka

najwezesniej nabyla (wytworzyta).

5. Zdarzenia istotne wplywajace na dziataino$é jednostki, jakie nastapily w okresie obrotowym a talde po jego

zakoficzeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

Przychody ze sprzedazy w Sakana SA, w 2016 roku wyniosty 9.297.092,04 zt.
W omawianym okresie obrotowym nastapily wydarzenia majace wplyw na dziatainos¢ Sakana S.A.

Sakana $S.A. kontynuuje polityke wdrazania nowych produktéw i utrzymania wysokiej jakosci usiug.

W roku 2016 spotka zdecydowala sie na zamkniecie restauracji w Poznaniu, ze wzgledu na zakonczenie umowy najmu.
Niekorzystna propozycja warunkéw przediuzenia umowy przez wiasciciela lokalu razaco odbiegala w ocenie Zarzadu od
realidw rynkowych i kontynuacja dziatalnosci na przedstawionych warunkach bylaby dia spdlki niekorzystna. W raporcie
biezacym z dnia 1 lutego spdika poinformowata o zakonczeniu dzialalnosci w przedmiotowej lokalizacji z dniem 31.01.2016.
Likwidacja prowadzonej restauracji miala negatywny wphyw na wyniki finansowe spdlki oraz wartos¢ przychodow

realizowanych w roku obrotowym objetym niniejszym sprawozdaniem.
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W marcu 2016 roku zakoficzono procedury zwiazane z zamknigciem restauraci. Zamknigcie restauracii miato wptyw na

poziom kosztéw zwigzanych z wyptatami dla pracownikéw w ckresie zakohczenia dziatalnosci oraz po zamknieciu restauraci.

W kwietniu 2016 roku Zarzad spotki podijgt kroki zmierzajace do zakupu 100% udziatéw w spotce STM Sp. z 0.0. w celem
uruchomienia nowege pilotazowego formatu gastronomicznega opracowanego przez Sakana S.A.

Dzialania zmierzajg do stworzenia konceptu gastronomicznego skierowanego do szerokiego rynku, nadajacego si¢ do
sprzedazy w systemie franczyzowym. W tym okresie spdlka STM Sp. z o.0. przygotowywata si¢ do uruchomienia
rozpoczecia dzialalnoéci w oparciu o nowy koncept gastronomiczny. Projekt, to w zaloZeniu sprzedaz produktéw japonskich
typu: tamaki handroll, tempura, ramen, sushi, oraz inne dania japonskie w nizszej cenie, skierowane do tew. segmentu
street food, Na podstawie ninigjszego projektu spdtka chee stworzyé platforme do rozwoiu systemu franczyzowego.

.. Sireet food dining” ~ uznawany jest obecnie za najszybciej rozwijajacy sie segment rynku gastronomicznego - skuteczne
wprowadzenie nowej marki mogloby w ciekawy sposth uzupelnic dotychczasowe portfolio dzialalnosci Grupy Kapitatowe]

Sakana S.A.

W ramach biezacej dzialalnosci spétka kontynuuje polityke wdrazania nowych dah do sprzedazy, modyfikuje, ulepsza
istniejaca oferte i jakoss obsiugl. W 2016 roku do sprzedazy w ramach sieci trafilo wiele nowych produktéw, kidre spotkaly sie
2 uznaniem Kiientéw. Implementacja nowosci kulinamych z zakresu kuchni ekologicznej i wprowadzanie sezonowych daé do
menu wpisuje sie w najnowsze trendy gastronomiczne.

W 2016 roku spofka poszerzyla ofertg cateringowa, poprzez wdrozenie nowego systemu zakupu on-ine co w istotny spasdb
przyczynifo sig do wzrostu przychodu 2 cateringu. Nastgpita zmiana jakosci | sposobu obslugt realizowanych dostaw zaréwno
dla klientéw instytucjonalnych, jak i prywatnych poprzez skricenie czasu dostawy, wytyczenie stref dowozu, optymalizacie

logistyki, oraz wprowadzenie nowego oprogramowania umozliwiajagceyo sprzedaz on-line przez strong www.

Rok 2016 spétka poswieciia na dziatania inwestycyjne zwigzane z poszerzeniem | modernizaciq lokalu przy ul. Moliera w
Warszawie. Wstepnie przewidywano termin ukoficzenia projektu uruchomienia wielofunkcyjnej restauracii na ostatni kwartat
2016. Obecnie termin zostal przesuniely ze wzgledu na niedopelnienie formalnosci lezacych po stronie Najemncy lokalu.
Spétka oczekuje na decyzje urzedowe, kidre umozliwig uruchomienie lokalu. Spodziewany termin uruchomienia inwestyciji to
drugi kwartat roku 2017

Uruchomienie projektowane] restauracii, wiaze sig ze znaczacym rozszerzeniem produkfowym i funkcjonalnym oferty

Sakany. Szereg dziatah organizacyjnych . rekrutacia, szkolenie personelu konieczne do uruchomienia restauracii moze

mieé wplyw na biezacy wynik finansowy spolki.
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W 2016 roku Sakana S.A. kontynuowala obsluge Tealru Roma w Warszawie przy ul. Nowogrodzkiej. W ramach umowy
Spoika swiadczyta uslugi gastronomiczne dla gosci, usiugi z zakresu cateringu eventowego oraz obstugiwala w zakresie

gastronomii personei teatru.

Rozwé] sieci w oparciu o system franczyzowy dot. restauracii premium SAKANA, nie wykazuje oczekiwanej dynamiki. Spotka
podejmowata | nadal podejmuje rozmowy z potencjalnymi kontrahentami dotyczace otworzenia nowych lokali marki SAKANA

SUSHI BAR w oparciu o system franczyzowy.

W maju 2016 roku na podsiawie decyzji Sadu Okregowego W Warszawie skierowano sprawg z powtdziwa Ulmo Sp. z o.0.
przeciwko Sakana S.A. do postepowania mediacyjnego, kidre w IQ roku 2017 zakoficzyto sig zawarciem ugody pomigdzy

stornami sporu, zgodnie z trescig raportu z dnia 10.03.2017 r. Spolka realizuje na biezaco postanowienia ugody.

W maju 2016 roku spotka zawara aneks do umowy kredytu w rachunku biezacym na kwote 500 000,00 =, kredyt
przeznaczony jest na biezace finansowanie spélki, nastepnie 24 czerwca 2016 roku spdlka zawarla kolgjny aneks do umowy
kredytowe] zmniejszajgcy limit kredytowy do kwoty 475 000,00 zi. Spétka dokonala tym samym czesciowe] splaty

zaciggniglego kredylu, przeznaczonego na biezgace finansowanie spotki.

W 2016 roku spélka otrzymala zawiadomienia w sprawie rozstrzygnigcia w pierwszej instancji sprawy sadowej, 0 czym spétka
informowaia raporiem biezacym nr. 12/2016 z powddziwa SPHU Butimex przeciwko Sakana S.A. W wyroku z 18 lislopada
zasadzone na rzecz powodow kwote 156 779,00 z) wraz z odsetkami i kosztami postepowania oraz oddalono powddziwo
wzajemne spitki Sakana S.A. przeciwko SPHU Butimex. Wyrok nie jest prawomocny, spétka wniosta apelacje w tej sprawig

do Sadu drugiej instancji.

W grudniu 2016 spdika zawarta umowe z Teatrem Wielkim Operg Narodowa na przediuzenie umowy najmu na kolejny okres.

W pazdzierniku 2016 roku spélka zalezna od Sakana S.A. poinformowala o zakoficzeniu negocjacji w kwestii przediuzenia
umowy franczyzowej dia restauracji w Krakowie. Strony nie doszly do porozumienia w zakresie istotnych warunkéw umowy i
modernizacji oferty produktowej w zwigzku z powyzszym ze wzgledu na wizerunek marki oraz planowane dziatania Grupy
Kapitatowej Sakana S.A. nie doszio do przediuzenia umowy. Strony zawarly porazumienia na podstawie, kidrego spatka

otrzymala odszkodowanie za rozwigzanie umowy.

W 2016 Spotka przeprowadzila szereg dzialan reklamowych w szczegdinosci koncentrowata sig na wykorzystaniu medidw
spolecznosciach, dostosowaniu strony www  oraz uczestniczeniu w szeregu prestizowych eventdéw majacych charakter
promocyiny. Przeprowadzone akcje marketingowe mialy charakter wizerunkowy i byly czescig planu promocji, ktérego celem

jest budowanie swiadomosci marki, pozyskanie nowych klientow i zwigkszenie wartoéci sprzedaZy w restauracjach sieci.
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Spdlka na dzien 31.12.2016 nie planuje dodatkowych emisji akeji.

Na dzien 31.12.2016 spdtka nie podjeta uchwal ani decyzji w sprawie skupu wiasnych akcji.

6. Strategia rozwoju.

Zatozenia strategii rozwoju Spolki w 2017 roku.

W ramach biezacej dzialalnosci spélka kontynuuje polityke wdrazania nowych dah do sprzedazy, modyfikuje, ulepsza
istniejaca oferte i jakosé obstugl w restauracjach. W 2016 roku do sprzedazy w ramach sieci trafito wiele nowych produktéw,
ktore spotkaly sie z uznaniem klientéw. Implementacja nowosci kulinamych z zakresu kuchni ekologicznej i wprowadzanie
sezonowych dan do menu wpisuje sie w najnowsze trendy gastronomiczne. Spolka poszerza ofertg cateringowa, poprzez
wdrozenie nowego systemu zakupu on-line oraz intensywne dzialania promocyjne w internecie w szczegdlnesci w mediach
spolecznosciowych. W tym zakresie nastapita zmiana jako$ci | sposobu obstugi realizowanych dostaw zaréwno dla klientéw
instytucjonalnych, jak i prywatnych poprzez skrécenie czasu dostawy, wytyczenie stref dowozu, optymalizacje logistyki.
Pojawienie sie na rynku wielu operatordw internetowych oferujgeych dostawy jedzenia oraz  ustugi logistyczne dowozu
produktdw oferowanych przez restauracje stwarza okazje do budowanie dedatkowych kanatow sprzedaiowych. Popularnoéc
serwisow takich jak UBER EATS, PYSZNE.PL, wzrost sprzedazy jedzenia poprzez zamdwienia przez internet jest istotnym
elementem, ktéry spotka bedzie uwzgledniaé w swojej strategii rozwoju. Na obecnym etapie spotka ma zawarte umowy o
wspdlpracy z wszystkimi wiekszymi akcelatorami zamdwien internetowych oraz posiada wiasny system zamdéwienh on-fine.
Promocja w internecie skupia sie w duzej mierze na wsparciu opisanych kanatéw sprzedaty. Spdka zmierza rowniez do
modyfikacji oferty w restauracjach wiasnych. Zwigkszenia powierzchni restauracii tam gdzie warunki lokalowe
umozliwiaja podjecie takich dziatan jest kluczowym zalozeniem strategii spétki. Wg Zarzadu konieczne jest wprowadzenie
dodatkowych funkcjonalnosei w restauracjach wiasnych tj. umozliwienie klientom korzystanie z dodatkowych sal, obstugi
stolikowej dla rodzin z dziedmi, stworzenie mozliwosci obslugi imprez zorganizowanych, Dotychezas restauracje Sakana
Sushi Bar nie pozwalaly na wdrozenie takich ustug dodatkowych. Dzigki podpisanym umowom i prowadzonym negocjacjom
spotka zamierza modyfikowac wiasne lokale w kierunku wigkszych formatow restauracii oferujacych szerszy zakres
produktéw i ustug. W lokalizacjach gdzie takie mozliwosci beds ograniczone Spélka bedzie podejmowaé dziatania celem
ewentualnego przekszialcenia restauracji w format franczyzowy. Rozwéj systemu franczyzowego w oparciu o nowy projeki
pilotazowy zrealizowany w Poznaniu skierowany do szerszego grona klientéw oferujacy tafsze produkty z zakresu kuchni
japonskiej {o kolejny element strategii rozwoju spdiki. Spolkka w 2016 roku kontynuowala prace nad rozwojem systemu
lojalnosciowego Sakana Friends przy wykorzystaniu nowoczesnych rozwiazaf IT. W roku 2017 spdtka wprowadzi do
sprzedazy nowe menu w jednej z restauracfi co spowoduje zgodnie z zatozeniami zmiane dotychczasowej oferly.

Wspomniane dziatania wigza sie z zakupem i wdrozeniem nowych technologii (sprzetu gastronomicznego) niezbednego do
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przygotowania nowych dan. W tym celu organizowane sa réwniez szkolenia i wyjazdy na prakiyki personelu, ktory
przewidziany jest do pracy z nowa oferta. Wigkszo$é dzialah skupita sig na dopracowaniu oferty/menu nowej restauracji na
Moliera, ktora w zatozeniach jako najstarszy lokal Spétki, ma po rozbudowie peini¢ funkcje flagowego nowego formatu

restauracji, nadajac wyzsze standardy dla calej sieci Sakana.

7. Aktualna sytuacja finansowa.

Poczatek roku 2017 byl dla Spotki zadawalajacy, na koniec Q2017 spolka osiagneta przychody w kwocie 2 212 652,70 z1.

8. Zatrudnienie

Na koniec roku 2016 Spétka zatrudniaia 35 (etatéw) pracownikéw na umowe o prace oraz 47 na podstawie umow cywilno-

prawnych.
W roku 2017 na ostatni dzien marca Spétka zatrudniata 34 pracownikéw na podstawie umowy o praceg oraz 49 na podstawie

umédw cywilno-prawnych.

9. Istotne informacje o stanle majatkowym i sytuacji firmy

Przychody ze sprzedazy netto zrealizowane przez spotke w roku 2016 wyniosty 9 297 092,04 zi .

Rok 2016 Spétka zamkneta wjemnym wynikiem finansowym netto w kwocie 119 448,05 zi.

Porownuiac rok 2016 do roku 2015 widoczny jest spadek przychodéw ze sprzedazy, co jest wynikiem zakonczenia
dziatalnoscl Spéiki w lokalu w Poznaniu oraz poprawienie wyniku finansowego i rentownosci sprzedazy, pomimo ponoszenia
przez Spotke zwiekszonych kosziéw na realizowane projekty.

Biorac pod uwage specyfike dzialalnosci gastronomicznej, charakteryzujacy sie wysokimi kosztami stalymi zwigzanymi z
utrzymaniem tokali gastronomicznych | wysokimi kosztami osobowymi nalezy spodziewac sig poprawy wynikow w momencie
uruchomienia nowych projektow i zakofczenia realizowanych inwestycii.

W roku 2016 zawieszenie dziatalnosci lokalu w Poznaniu mialo negatywny wplyw na wyniki i syluacje finansowg spétki.
Zamknigcie lokalu gastronomicznego stanowi wymierng strate w postaci nieuzyskiwanych przychoddw przez Spétke przy
jednoczesnej koniecznosci ponoszenia kosztow statych zwiazanych z personelem i temminowymi umowami, W zwiazku z
zamknieciem restauracji spotka utracila czes$é przychoddw z restauracji, Pomimo zamknigcia wspomnianej restauracjl utrata
przychodu zostala czesciowo zamortyzowana przez wazrost sprzedazy w istniejacych lokalach spdiki oraz zwickszenie

przychodéw z dzialalnosci cateringowej, ktorg spdtka zamierza rozwijac.
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Warto$é majatku trwatego na koniec roku 2016 wynosila 4 093 184,96 z1.
Na kwote te skiada sie:
1. rzeczowe aklywa trwafe wraz z wartosciami niematerialnymi i prawnymi, ktdre stanowiag kwote

3 007 805,84z
2. naleznodci diugoterminowe w kwocie 635 544,02 zt,
3. inwestycje diugoterminowe w kwocie 399 500,00 zkh

4, diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe w kwocie 50 335,00 zt.

Warto¢ rzeczowych aktywow frwalych zwigkszyla sie o kwole 11263,43.z w stosunku do roku 2015 r. w zwigzku Z
prowadzonymi inwestycjami stanowigoymi Srodki trwate w budowie. Na naleznosci diugoterminowe skiadajg sig wplacone
kaucije wynikajace z zawartych uméw najmu lokali, w kidrych Spétka prowadzi dziatalnosé gastronomiczna.

Majatek cbrotowy Spélki na keniec roku 2016 wynosit 1 084 875,40 zt. Analizujac poszczegdine pozycje bilansowe majathku
obrotowego zauwazyé mozna, Zmniejszenie stanu zapaséw w stosunku do roku poprzedniego, co jest efektem optymalizacji
procestw zakupowych.

Kapitat Wiasny Spolki na koniec roku 2018 zmniejszyt sie wzgledem roku 2015 o kwote 118 448,05 zt. Kwota spadku wynika
z ujemnego wyniku finansowego na koniec roku sprawozdawczego.

Zobowiazania finansowe wynikajace 2 zawartych uméw leasingowych ulegaja sukcesywnemu zmnigjszaniu w wyniku ich
splaty zgoednie z hamonogramami zawartych uméw.

Zmniejszeniu ulegly zobowigzania i rezerwy na zobowiazania, wynosily one 3 062 212,17 zi na koniec roku 2015, natorniast
na koniec roku 2016 wyniosty 2 887 301,19 zt. Zmnigjszenie zobowigzah wynika z ich sukcesywnej spiaty.

Zobowigzania 2 tytuly wynagrodzen wynikajg z przesuniecia wyplaty wynagrodzenia na 10 dzien nastgpnego miesiaca po

miestacu, za ktory pobory s nalezne. Zobowigzania te nie sg przeterminawane.
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10. Informacja ¢ strukturze akcjonariatu Emitenta.

Struktura akcjonariatu SAKANA S.A. na dzien sporzadzenia ninigjszego sprawozdania:

Akcjonariusz llosé akcji/glosow % akeji | glosow po emisji

Tomasz Romanik 1639 837 24.36 %

Commostan Trading Limited, Cypr 1071 881 1592 %

Wojciech Sekalski 525 553 7.81%

6 733 000 100.00%

Na dzieh sporzadzania Sprawozdania Finansowego spélka nie otrzymata od akcjonariuszy informacji o zbyciu akeji, ani ¢
zwarciu jakichkolwiek umdéw moggcych powodowaé ograniczenia w prawach do posiadanych akcji.

Na dzieh sporzadzenia Sprawozdania Finansowego Emitent nie zawieral zadnych umdw, w wyniku kiérych mogg w
przyszlosci nastapic zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Osoby zarzadzajgce | nadzorujgce na dzien sporzadzenia Sprawozdania Finansowego nie posiadaly akcji ani udziaiow w

jednostkach powigzanych z Emitentem,
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11. Czynniki ryzyka i opis zagroZeh

Ryzyko zwigzane ze zdolnoscig do znalezienia oraz zapewnienia odpowiedniej lokalizacji restauracii

Sukces restauracji zarzadzanych przez Spolke w istolny spasob zalezy od ich lokafizagji. Nie mozna zapewnié , ze obecna
lokalizacja restauracii pozostanie atrakcyina, ani ze Spdlka bedzie w stanie znalezc i zapewnié miejsca dla nowych
restauracji, kidre beda odpowiada modelowi biznesowemu Spétki. Nie mozna rownie wykluczyé, Zze przyszta lokalizacja
restauracji przyniesie wyniki poréwnywaine z uzyskiwanymi obecnie lub od nich lepsze. Spétka pozyskuje powierzchnie na
swoje lokale gastronomiczne w budynkach fuZ istniejacych ziokalizowanych w miejscach bedacych w centrum zycia
rozrywkowego i kulturatnego miast oraz nowopowstajgcych centrach handlowych. W naturalny sposéb w rywalizacji o takie
lokale Spotka spotyka sie z konkurencjg innych sieci restauracyjnych. W opinii Zarzadu Spétki, dobra lokalizacja restauracji
jest gidwnym czynnikiem wplywaigcym na powodzenie przedsiewzigcia. Pozyskanie powierzchni pod lokal gastronomiczny

moze byé zwiazane takze 2 diugotrwatymi procedurami administracyjnymi, na ktérych prowadzenie Spdtka ma ograniczony

wplyw.,

Ryzyko zwigzane z wplywem czynnikéw niezaleznych od Spolid na je} strategie rozwoju

Spétka zamierza kontynuowaé strategie, kibrej celem jest umocnienie pozycji Spoélki, jako czolowego dostawcy ustug
gastronomicznych w segmencie restaurac]i Sushi. Realizacja tej strategi w duzej mierze zalezy od zdolnosci Spéki do
otwierania nowych lokali sprawnego zarzadzania juz istnigjacymi restauracjami oraz od ogdlinych tendenciji panujgcych w
gospodarce, majacych bezposdredni wplyw na poziom konsumpcji. Pomimo, Ze Zarzad dotozyt nalezytej starannoéci przy

sporzadzaniu strategii Spokki, nie mozna zapewnic czy w przysziosci:

{a) Spétka bedzie w stanie uzyskac planowane przychody

{b) uzyskiwad zgody | pozwolenia niezbgdne do prowadzenia dziatalnosci,

{c) Spdtka bedzie w stanie uzyskiwad zalozone poziomy czynszdw,

{d) nie dojdzie do zasadniczych negatywnych zmian w zakresie liczby as6b korzystajgcych z restauracii,

{e) zmiany regulacji prawnych oraz zmiany ogélnej sytuacji ekonomicznej nie wplyng negatywnie na dziatalnosci Spotki

Ryzyko zmiany preferencji klientéw

Gusta konsumentdéw podlegajg ciaglym zmianom, w chwili obecnej Polska, a w szczegolnosci najwigksze miasta, odnotowujg

szczegdlng mode na kuchnig japofhska. Nie da sig jednak wykluczyé, iz preferencie konsumentow ulagng zmianie co maze
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spowodowaé spadek wynikéw Spofid. Strategia rozwoju Spolki obejmuje rowniez rozwdj poprzez poszerzenie oferly
restauracji serwujacych dania innych kuchni niz kuchnia japorfiska, co w przyszlo$ci moze zmniejszy¢ negatywny skutek

potencjainych zmian gustdw konsumentow.
Ryzyko zwigzane z istnieniem konkurencji

Spolka dziala w segmencie restauracji typu Premium”, w ktdrym spolyka sie ze wzmoiong konkurencja. Ewentualna
niezdoino$é Spolki do podjecia efektywnej walki konkurencyjnej iub tez podjgeie blednych zatoZen tego konkurowania moze w
niekorzystny sposéb wplyng na dziatainosé, i ostatecznie wyniki Spdlki. Osiagniecie zalozonych przez Spdétke celdw jest
uzaleznione od utrzymania przez Spotke zdolnosci skulecznego konkurowania. Niezdolno$é do efektywnej walki z
konkurencig w tym segmencie moze w niekorzysiny sposcb wplyng na dzialainos¢, sytuacje i wyniki dziaialnosci Spétki.
Nawet w syluacji, gdy Spolka bedzie w stanie stawi czolo konkurencji, zmiana preferencii klientéw oraz ich zwyczajow
Zywieniowych moze zmusié Spétke do zmiany jednej Jub wiekszej liczby jej koncepcji. Jezeli Spdtka dokona zmiany kencepcji
restauracji, moze stracié klientéw, ktérym nie bedzie odpowiadaé nowa kencepcja oraz nowe menu, i moze nie byé w stanie
pozyskaé dostatecznie duzej liczby nowych klientéw, aby zrekompensowac poniesione w ten spaséb straty. Dodatkowoe na
sytuacje Spétki moze niekorzysinie wplynad zachowanie konkurencji przejawiajace sie w takiej zmianie koncepcji ub cen,

ktéra w sposcb bezposredni bedzie powodowad niekorzystne skutki dla Spdiki.

Ryzyko zwiazane z wplywem czynnikéw pozostajacych poza kontrolg Spélid na strategiq rozwoju Spétid, kibrej

podstaws, jest otwieranie nowych restauracii

Spolka zamierza realizowad strategie, ktérej celem jest osiggniecie przyspieszonego i jednoczesnie kontrolowanego rozwoju.
Realizacja tej strategii w duzej mierze zalezy od zdolnosci Spotki w zakresie otwierania nowych restauracji | w zakresie
zarzadzania tymi restauracjami w sposdb przynoszacy zyski, a takze od zdolno$ci Spoiki do udanego wprowadzenia nowych
koncepcii na rynkach, na ktérych Spdlka jest juz obecna. Spélka przewiduje, ze osiagnigcie planowanego poziomu wyhiku
operacyjnego przez nowe restauracje zajmie kilka miesigcy od momentu otwarcia. Spowodowane jest to m.in. typowymi dia
nowych restauracji trudnosciami, np. brakiem znajomosci rynku oraz potrzebg zatrudnienia i przeszkolenia odpowiedniej
liczby pracownikdw. Spolka nie gwarantuje, ze bedzie w stanie osiggng swoje cele dotyczace ekspansji ani Ze nowe
restauracie bedag przynosic zyski. Spdlka nie gwarantuje réwniez, ze kiorakolwiek z restauracji otwartych przez Spike
osiggnie wyniki podobne do tych, jakie osiagaja restauragje juz dziafajgce. Sukces planowanego rozwoju bedzie zalezat od

wielu czynnikdw, z ktorych wiele lezy poza kontrolg Spoiki, w tym:

» mozliwosci znalezienia oraz zapewnienia dostepnych i odpowiednich lokalizacji restauracii;

s mozliwosci uzyskania w terminie wymaganych przez wiasciwe organy zgod i pozwolen;
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zdolnosci Spotki w zakresie negocjowania zadowalajacych warunkow najmu;

» zdolnosci Spélki w zakresie zatrudniania, szkolenia i zatrzymania wykwalifikowanege personelu, zwiaszcza
menedzerow;

= opoZnien w otwieraniu nowych restauracii;

= ogdlnej sytuacji ekonomicznej

*  ryzyka kursowego w zwigzku z zawartymi umowami naimu

Ryzyko zwigzane ze zmianami w dostepnosci | kosztami produktéw spozywczych

Wyniki Spélki uzaleznions sa w pewnym zakresie od umiejetnosci przewidywania i reagowania na zmiany kosziow
zaopatrzenia. Ewentuaine niedobory lub przerwy w dostawach produktdéw spozywezych spowodowane czynnikami takimi jak:
niskorzystne warunki pogodowe, epidemie, zmiany przepiséw prawa czy tez wycofanie niektérych produktow spozywezych,
moga mied negatywny wplyw na dzialalnodé i wyniki Spétki. Chociaz wigkszo$¢ umdw o zaopatrzenie podlega negocjacjom, a
Spétka posiada partneréw, z kidrymi faczy ja diugoletnia wspdipraca, niewykonanie przez dostawce zobowigzaft moze
spowodowad rraczace krotkoterminowe zakidcenia w lancuchu dostaw Spélid, co 2 kolel moze miec niekorzystny wplyw na
dziatalnosé i wyniki operacyine Spolki. Nalezy takze dodaé, iz w obecnych warunkach makroekonomicznych spotka narazona
jest na duzg zmiennoéé cen dostaw produktéw spowodowana glownie zmianami kursowymi, gdyz wigkszos¢ produkdow jest

importowana.

Ryzyko zwigzane z umowami najmu i ich przediuzeniem

Wszystkie restauracie Spatki dzialaja w wynajmowanych obiektach. Wigkszos¢ umoéw najmu sg to umowy dhugeterminowe —
okres obowigzywania umdw wynosi od 5 lub 10 lat od daty rozpoczgcia najmu. Wiele umdw najmu przyznaje Spélce prawo
do przediuzenia okresu obowigzywania umowy, pod warunkiem przestrzegania przez Spdtke warunkdw najmu. Niezaleznie
od przestrzegania takich warunkéw, nie ma gwarancji, ze Spolka bedzie w stanie przediuza okres obhowigzywania umdw
najmu na warunkach zadowalajacych z punkiu widzenia praktyki handlowsj. W wypadku braku takiej moZliwosci, potencjatna
utrata giéwnych lokalizacji restauracji moze mieé niekorzystny wplyw na wyniki operacyjne Spotki i jej dzialalnos¢. Ponadto,
w przyszioéci, w pewnych okolicznodciach Spélka moze podjaé decyzie o zamknieciu danej restauracji, a razwigzanie
odnosnej umowy najmu na efektywnych kosztowo warunkach moze okazaé sig niemoziiwe, Rowniez taka sytuacja moze

mieé negatywny wplyw na dzialalnosé i wyniki operacyjne Spéki.
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Ryzyko zwiazana z regulacjami wydawanymi przez stosowne wiadre

Spoika podlega polskim przepisom prawa oraz innym regulacjom normujacym jej dziatalnoéé. W szczegdinosci prowadzenie
kardej z restauracji Spotki, w ktérej sprzedawany jest alkohol, wymaga uzyskania zezwolenia na sprzedaz alkoholu, a
prowadzenie kazdej z restauracil Spétki podlega regulacjom wydawanym przez stosowne wiadze, w tym dolyczacych kontroli
napojow alkoholowych, palenia papieroséw, bezpieczenstwa | higieny pracy, dostgpnosci obiekidw dla oséb
niepetnosprawnych oraz bezpieczenstwa pozarowego. Trudnodci zwigzane z uzyskaniem lub niemozno$é uzyskania
stosownych zezwoled lub ich uirata, a takze koniecznoéé dostosowania sig do zmienigjgeych sie regulacji moga niekorzystnie
wplynat na dzialainogé, sytuacje i wyniki prowadzonej przez Spélke dzialalnosci. Spétka podlega pizepisom prawa pracy,
normujacym takie kwestie, jak minimalne wynagrodzenie oraz warunkl pracy. Wielu pracownikdéw Spdtki zajmujacych sie
obsiuga kiientéw oraz przygotowaniem potraw optacanych jest zgedne ze stawkami ustalanymi wediug minimalnego
wynagrodzenia. W zwiazku z tym podwyZszenie minimalnego wynagrodzenia zwigksza koszly pracy i moze nigkorzystnie

wplynaé na dziatalnoéé, sytuacje i wyniki prowadzone] przez Spétke dziatainoSci.

Ryzyko zwigzane z konsumpcjg produktéw rybnych i innych produkiéw spoZywczych

Preferencje konsumentéw moga zmienié sie w zwiazku z powstaniem watpliwosci co do waloréw zdrowotnych ryb, bedacych
gléwnym skiadnikiem w menu restauracji Spélki. Takie niekorzystne informacje moga negatywnie wplynac na popyt na
produkty oferowane przez Spotke, co moze spowadowad spadek liczby klientdw w restauracjach Spotki. Mnigjsza liczba
Klientéw wynikajaca z niepewnoéci co do skutkdw zdrowotnych korzystania z restauracji Spélki oraz z niekorzysinych
informacji rozpowszechnianych w $rodkach masowego przekazu moze negatywnie wplyng na dziatalno$c, sytuacje i wyniki

prowadzonej przez Spolke dziatalnosci.

Ryzyko ekonomiczne i polityczne dotyczace Polski

Przychody i koszly Spolki zaleza od calej gamy czynnikdw ksztattowanych tak przez ogéing sytuacje ekonomiczng Polski, jak
i przez warunki ekonomiczne specyficzne dla danych regiondw Polski. Czynniki te chejimujg m.in.: wzrost i spadek PKB,
inflacje, bezrobocle, stawki podatkdw, ksztaltowanie sig kursow walutowych, stép procentowych oraz sytuacje
demograficzng. Wszelkie przyszie niekorzystne zmiany dotyczace kazdego z wymienionych czynnikéw moga wplynat na

dzialainosé i na wyniki dziatalnosci Spotki.
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Ryzyko zmiennego otoczenia prawnago

W pewnym stopniu niekorzystnym czynnikiem dia dzialalnosci mogg bycé zmieniajace sie przepisy prawa lub rézne jego
inferpretacie zwlaszeza, ze w dalszym ciggu przepisy prawa polskiego dostosowywane sg do rozporzadzen i dyrektyw
unijnych,

Zmiany te mogg mieé¢ wplyw na otaczenie prawne dziatainoéci gospodarczej, w tym dziatalnodci Spolki. Wejécie w 2ycle
nowej, istolnej dla obrolu gospodarczego regulagii, moze wigza sig z problemami interpretacyjnymi, niejednolitym

orzecznictwem sadéw, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez ergany administracji publiczne; itd.

Ryzyko zwigzane z toczgoymi sig postepowaniami

W dniu 21 maja 2014r, Zarzad Sakana S.A. otrzymal z Sadu Okrggowego w Warszawie dorgczenie pozwu wniesionego przez
wykonawee przeciwko Sakana S.A. w Zwigzku z umowsa, o ktdrej zawarciu spotka informowata raportem nr 18/2013 z dnia 19
lipca 2013r. Przedmiotem umowy bylo kompleksowe wykonanie usiug budowlano-montazowych oraz stolarskich majacych
na cefu modernizacje lokaiu gastronomicznego przy ul. Moliera, Umowa przewldywala zakoriczenie przedmiotowych prac w
konkretnym terminie jednak faktyczne przyjecie restauracji do uzytkowania nastapilo z 23 dniowg zwloka. Wydluzenie prac
remontowych, z winy wykonawcy, narazilo spétke na powazne straty finansowe zwigzane z utratg przychodu. W zwiazku z
powyZszym Zarzad spdtki podjal decyzje o skorzystaniu z przystugujacego spdice prawa do naloZenia na wykonawce kary
umownej w wysokosci 239 200,00 zt wynikajgce] wprost z zapisdw umowy. Whv kwota znacznie przewyzsza wartosé
roszczenia jakie wykonawea zamierza dochodzié na drodze sadowej. W 2016 roku spolka otrzymata zawiadomienia w
sprawie rozstrzygnigcia w pierwszej instancji sprawy sadowej, o czym spélka informowata raportem biezacym nr. 12/2016 z
powddztwa SPHU Butimex przeciwko Sakana S.A. W wyroku z 18 listopada zasgdzono na rzecz powodow kwolg 156 779,00
zt wraz z odsetkami i kosztami postepowania oraz oddalono powddztwo wzajemne spotki Sakana S.A. na kwotg 239 200,00
przeciwko SPHU Butimex. Wyrok nie jest prawomocny, Sakana S.A wnicsta apetacje w tej sprawig do Sadu drugiej instancji.
ULMO sp. z 0.0, p-ko Sakana S.A. przedmiotem sporu jest kwota 226 000,00 2 sprawa zostata skierowana z poslgpowania
elektronicznego do zwykltego. Na dzien 20/04/2017 r. Wyznaczona jest ostatnia rozprawa w | instancji. wg Zarzadu i opinii
prawnej jaka Zarzad dysponuje istnieje duze prawdopodobienstwo oddalenia pozwu ze wzgledu na przedawnienia roszczen.
Wine 4 You Sp. z0.0. p-ko SAKANA S.A przedmiot sporu kwota : 36 000,00 zt sprawa w toku w [l instancji przed pierwszg
rozprawa apetacyjng. Wg opinii prawnej bedace] w dyspozycji Zarzadu istnieje prawdopodobienstwo oddaienia powodziwa ze
wzgledu na przedawnienie roszczen.

Strauss Cafe Poland sp. zo.0. P-ko SAKANA S.A. Sprawa w toku przed | instancia. Nie zostata jeszcze wyznaczona termin
rozprawy. Spétka wniosla sprzeciw od nakazu zaplaty,

Spotka kwestionuje w umowie zapis dotyczacy okresu dzierzawy urzadzen za kidry powdd dochodzi zapiaty.
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Ryzyko niestabilne] polityki podatkowej

Istnigje ryzyko, 2e przyszie zmiany przepiséw podatkowych w Polsce badz tez interpretacji przepisow przez organy
podatkowe beda mialy powazny wplyw na opodatkowanie Spélki oraz mozliwosc wyplaty dywidend. Polskie prawo podatkowe
nie przewiduje w odpowiednim stopniu fonmalnych procedur regulujacych nakladanie zobowigzan podatkowych w danym
okresie, Zlozone deklaracje i zaptacone podatki moga podlega kontroli organéw podatkowych raz bad? wielokrotnie w okresie
pelnych pieciu lat kalendarzowych. Przyjecie przez urzedy podatkowe odmiennych interpretacji cbowigzujacych przepisow
podatkowych moze mied istotny negatywny wplyw na dzialalnos$é | wyniki operacyjne Spolki. Polski system podatiowy
charakteryzuje sie czeslymi zmianami przepiséw, wiele z nich nie zostalo sformulowanych w sposob dostatecznie precyzyjny i
brak jest ich jednoznaczne] wyktadni. Interpretacje przepistw podatkowych ulegajg czesiym zmianom, a zardéwno prakiyka
organdw skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania nie s3 jednolite. W zwigzku z rozbieznymi
interpretacjami przepiséw podatkowych, w przypadku spdtki z obszaru Polski, zachodzi wigksze ryzyko niz w przypadku
spéiki dzialajacej w bardziej stabilnych systemach podatkowych. Dziatalno$é spdtki i jej ujgcie podatkowe w deklaracjach i
zeznaniach podatkowych moga zostad uznane przez organy podatkowe za niszgodne z przepisami podatkowymi. Oczekuje
sie, ze wprowadzona od 1 stycznia 2004 roku dwuinstancyjnosé postgpowania przed sadem administracyjnym oraz dorobek
prawny Unii Europejskie) wplyng znaczaco na jednolitoéé orzecznictwa sadowego w sprawach podatkowych i tym samym na
jednolitosé. stosowania prawa podatkowego, takze przez organy podatkowe. Jednym z elementow ryzyka wynikajacego =z
unormowan podatkowych sa przepisy odnoszace sig do uptywu okresu przedawnienia zobowigzan podatkowych, co wigze
sie z mozliwoscia weryfikacji prawidiowosci naliczenia zobowigzan podatkowych za dany okres. Deklaracje podatkowe
okreslajace wielkosé zobowigzania podatkowego i wysokosci dokonanych wplat mogg byé weryfikowane w drodze kontroli
przez organy skarbowe w ciagu pigciu lat od kefica roku, w kidrym mingt termin piatnosci podatku. W przypadku przyjecia
przez organy podatkowe interpretacji przepisow podatkowych odmiennej od bedacej podstawa wyliczenia zobowigzania
podatkowego, syluacja ta moze mieé istotny wplyw na dzialalno$¢, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju. Czynnikiem
zmniejszajacym powyzsze ryzyke jest mozliwodc skorzystania, na podstawie przepiséw Ordynacji podatkowej, z pisemnej

wiazacej interpretacii przepisdw prawa podatkowego wydawanej w indywidualnej sprawie.

Ryzyko zwiazane z powigzaniami rodzinnymi pomigdzy cztonkami organdw Spdfki

Pomiedzy czionkami organéw zarzadzajgcych Spoiki wystepuja powigzania rodzinne. Pani Agnieszka Rylska, bedaca
czlonkiem Rady Nadzorczej pozostaje w zwiazku malkzehskim z Panem Marcinem Rylskim, peinigcym funkcje

Wiceprezesa Zarzadu w Spolce. Pani Dominika Romanik, bedaca czionkiem Rady Nadzorczej pozostaje w zwiazku
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matzefskim z Panem Tomaszem Romanikiem, pelnigcym funkcje Prezesa Zarzadu w Spétce. Pan Tomasz Romanik
oraz Pan Marcin Rylski, posiadaja odpowiednio 24,36 % i 24,57%, udzialdw w kapitale zaktadowym Spotki,
uprawniajgeych do wykonywania odpowlednio 24,36 % i 24,57 % gloséw na Walnym Zgromadzeniu Wspdinikéw.
Istniejace wy2zej powiazania rodzinne moga rodzi¢ ryzyka zwiazane z negatywnym wplywem tych powiazan na
podejmowane decyzje istotne dla dziatalnosci. Dotyczy to zwlaszcza wplywu czionka Rady Nadzorczej na decyzie

podejmowane przez Zarzad Spohd.

12. Informacje o waznisjszych osiggnieciach w dziedzinie badafi i rozwoju.

Nie dotyczy.

13. Informacie o posiadanych przez Spétke oddziatach (zaldadach).

Nie dotyczy.

14. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakldcen przeplywow $rodkéw pieniginych oraz utraty plynnoéci finansowej,

na jakie narazona jest jednostka,

b} przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tgcznie z metodami zabezpieczenia
istotriych rodzajow planowanych transakcji, dla ktdrych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen

Nie dotyczy

15 Oéwiadczenie w zakresie przestizegania przez Spétke ,,Dobrych Praktyk”.

Oswiadczenie SAKANA S.A. w zakresie przestrzegania przez Spolke, w sposob trwaly, zasad zawartych w Zatgczniku Nr 1 do
Uchwaty Nr 795/2008 Zarzadu Gietdy z dnia 31 paZdziernika 2008 r. ,Dobre praktyki spélek notowanych ha NewConnect”,
zmienionych Uchwata Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papleréw Wartosciowych w Warszawie 5.A. z dnia 31 marca 2010 r. w

sprawie zmiany dokumentu ,Dobre Praktyki Spdlek Notowanych na NewConnect™,

/} 72
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ZASADA

TAKINIE/NIE DOTYCZY

LUWAGH

Spétka powinna prowadzi¢ przejrzysta | efekiywng polityke
informacying, zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak
i z uzyciem nowogczesnych technologii oraz najnowszych
narzedzi komunikacji zapewniajgcych szybkosé, bezpieczenistwo
oraz szeroki i interaktywny dostep do informacji. Spdlka
korzystaiac w jak najszerszym stopniu z tych metod, powinna
zapewni¢ odpowiednia komunikacje z inwestorami i analitykami,
wykorzystujgc w tym cefu rowniez nowoczesne metody
komunikacii iniemett:;wej, umozliwiaé transmitowanie obrad
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci  Inlernet,
rejestrowa¢ przebieg obrad i upubliczniaé go na stronie

internatowej.

TAK

Z wylgczeniem transmitowania
obrad walnago zgromadzeniaz
wykarzystaniem sieci internet,
rejestrowania przebiegu cbrag |
upubliczniania go na stronie
internetowej. W ocenie Zarzadu
koszty swigzane z techniczng
obsluga transmisji oraz rejestracii
posiedzen walnego
zgromadzania przy wykorzystaniu
sisci Internet, nie

znajdujg uzasadnienia.

Spotka prowadzi korporacyjng strong | zamieszcza na niej:
a. opublikowane prognozy wynikow finansowych na biezacy rok
obrotowy, wraz z zalozeniami do tych prognoz oraz korektami do

tych prognoz {(w przypadku gdy emitent publikuje prognozy),

NIE

Spéika nie publikowala
prognoz finansowych.

b} kalendarz zaptanowanych dat publikacji finansowych raportéw
okresowych, dat ,walnych zgromadzen, a takze spotkar z
inwesforami i analitykami oraz konferencji prasowych,

NIE

Spdlka publikule daty publikacii
raportdw finansowych ha stornach
wiwiw, nie dokonywala publikacj
spetkan z inwestorami, analitykami
oraz nie pubiikowala zadnych
konferencii

Spéika zamierzn dostosowad

swoja strong internetows do
wymogow tak by w pelni
realizowad zasady. Spélka
publikuje stosowns informacie
dotyczace przekazywania dat
publixacji rapertéw okresowych
craz dat wainych zgromadzen w
postaci raporow




