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Szanowni Parnstwo !

W imieniu Sakana S.A. przekazujemy niniejszym raport za rok 2010 - trzeci rok dziatalnosci jako
spotka akcyjna notowana na rynku NewConnect.

Zarzad Sakana S.A. pragnie na wstepie podziekowa¢ Akcjonariuszom, Partnerom i
Wspdtpracownikom za zaufanie i wsparcie jakim obdarzyli spotke.

Jestesmy przekonani, ze dotychczas wypracowana marka , podjete projekty, oraz zaangazowanie
wszystkich pracownikéw Sakana S.A. tworzg dobre podstawy do wzrostu wartosci firmy i przyczynia
sie do jej dalszego rozwoju.

Wszystkich zainteresowanych zapraszamy do odwiedzenia naszej strony www.sakana.pl oraz
www.sakanasa.pl, na ktérych znajdziecie Panstwo dodatkowe informacje na temat spodfki i
prowadzonej dziatalnosci.

Z powazaniem,

Zarzad Sakana S.A.



OswiadczenieZarzadu Sakana S.A.dotyczacerzetelnoscidanych
zawartychw sprawozdaniuzaokres 0d01.01.2010-31.12.2010

Zarzad Spotki Sakana S.A., oswiadcza, ze zgodnie z jego najlepszg wiedzg roczne
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie przepisami
obowigzujacymi Spotke oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowa i finansowg Spotki oraz wynik finansowy oraz , ze sprawozdanie z
dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spotki w tym opis podstawowych ryzyk.

Tomasz Romanik — Prezes Zarzadu
Marcin Rylski — V-ce Prezes Zarzadu

Warszawa, dn. 18.04.2011

OswiadczenieZarzadu Sakana S.A.dotyczacewyborupodmiotu
uprawnionego dobadaniasprawozdaniafinansowegozarok 2010

Zarzad Spotki SAKANA S.A. oswiadcza, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego, zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy
badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej
opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

/ Uchwata Nr 1/12/2010 Rady Nadzorczej Sakana S.A./

Tomasz Romanik — Prezes Zarzadu
Marcin Rylski — V-ce Prezes Zarzadu

Warszawa, dn. 18.04.2011



Stosownie do art. 52 ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U.2002, nr 76,
poz. 694 ze zm.) Zarzad Spotki SAKANA S.A. przedstawia sprawozdanie finansowe za okres od 01
stycznia 2010 do 31 grudnia 2010, na ktdre sktada sie:

Bilans wykazujgcy po stronie aktywoéw i pasywow sume 4 392
749,76 PLN

«  Rachunek zyskow i strat wykazuje za rok 2010 zysk netto w kwocie
185077 ,56 PLN

e Kapitat wtasny po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku
wynosi w 2010 roku 1 738 004,84 PLN

e Rachunek przeptywdw pienieznych

¢ Informacje dodatkowe do bilansu

e Sprawozdanie Zarzadu za okres od 1.01.2010 do 31.12.2010.

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie z opisanymi zasadami ustawy z dnia 29
wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci oraz rzetelnie i jasno przedstawia sytuacje majatkowq i
finansowg oraz wynik finansowy Spotki.

Warszawa, dnia 18.04.2011



Wybrane dane finansowe za rok 2010

Wybrane dane finansowe za okres 01.01.2010 - 31.12.2010 przeliczone na EUR

Kursy wymiany PLN/EUR

Data Sredni kurs w okresie Kurs na ostatni dzier okresu
31.12.2010 4,0044 3,9603
31.12.2009 4,3406 4,1082
w tys. zt w tys. EUR
01.01.2009 01.01.2010 01.01.2009 01.01.2010
31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010
Przychody ze sprzedazy 13596 14021 3132 3501
Zysk (strata) ze sprzedazy -598 389 -138 97
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -972 242 -224 60
Zysk (strata) na dziatalnosci gospodarczej -1063 144 -245 36
Zysk (strata) brutto -1063 137 -245 34
Zysk (strata) netto -1161 185 -267 46
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 692 266 159 66
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1965 -253 -453 -63
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 0 -231 0 0
Przeptywy pieniezne netto razem -1561 -218 -360 -54
Aktywa trwate 3609 3831 878 967
Aktywa obrotowe 1258 561 306 142
Kapitat wtasny 1553 1738 378 439
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 3314 2655 807 670




| SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SAKANA S.A. ZA OKRES 01.01.2010-31.12.2010

1. Podstawowe informacje o spotce

Firma: Sakana S.A.

Forma prawna: Spétka Akcyjna

Siedziba: ul. Spokojna 7/4 , 01-044 Warszawa
Telefon: +48 22 636 01 07

Faks: +48 22 636 01 15

Adres internetowy: www.sakanasa.pl

KRS: 0000298107

REGON: 141289468

NIP: 1132703905

Spotka posiada szes¢ lokali gastronomicznych w catym kraju

1. Warszawa, ul. Burakowska 5/7
2. Warszawa, ul. Moliera 4/6

3. Poznan, ul. Wodna 7/1

4. Wroctaw, ul. Odrzanska 17/1A
5. Krakéw, ul. Sw. Jana 8

6. Katowice, ul. Mieleckiego 6



2. Sposdb powstania SAKANA S.A. i opis kluczowej dziatalnosci Spétki

SAKANA S.A., zwana dalej ,Spotka”, powstata na mocy Umowy Spétki z dnia 9 stycznia 2008r.
sporzadzonej w formie aktu notarialnego w kancelarii notarialnej przy ul. tuckiej 2/4/6 lok. 35, w
dniu 9 stycznia 2008 roku (Repetytorium A nr 229/2008).

Przedmiotem dziatalnosci Spotki sa:

« restauracje i inne state placéwki gastronomiczne (PKD56.10A),
+ hotele i podobne obiekty zakwaterowania (PKD 55.102Z),

« pozostata, ustugowa dziatalnos$¢ gastronomiczna (PKD 56.297).

Spoétka koncentruje swoja dziatalno$¢ na prowadzeniu i rozwoju sieci restauracji pod
witasng marka Sakana Sushi Bar. Spoétka zarzadza szescioma restauracjami, ktore
zlokalizowane sg w najwiekszych miastach w Polsce (w Warszawie, Poznaniu,
Wroctawiu, Krakowie i w Katowicach). Lokale sieci Sakana Sushi Bar na polskim rynku

restauracyjnym zaliczane sq do grupy premium.

Celem jest stworzenie spojnej koncepcji restauracji o profilu japonskim, ktdérej oferta
kierowana by byta do klientdw, cenigcych zdrowy styl zycia i odzywiania, $wiadomych
zdrowotnych waloréw japonskiej sztuki kulinarnej. Dynamicznie rozwijajacy sie rynek
sushi w Polsce, do ktérego w duzym stopniu przyczynity sie restauracje Sakana Sushi
Bar, stat sie ciekawa alternatywg dla tradycyjnej kuchni europejskiej - szeroko

oferowanej na rynku polskim.

Wybdr lokalizacji restauracji nie jest przypadkowy i oparty o badania i analizy rynku i
konkurencji. Najwieksze zapotrzebowanie na tego typu restauracje wystepuje gtéwnie
w miastach Polski powyzej 150 000 mieszkancéw, wsérdd osdb wyksztatconych i
zamoznych. Wraz z rozwojem spotecznym zaobserwowaé mozZzna rowniez rosngce
zainteresowanie kuchnig japonska ws$réd mieszkancow mniejszych miejscowosci,

reprezentujacych rézne grupy wiekowe i status spoteczny. Tendencja ta $wiadczy o



mozliwosci rozszerzenia grupy docelowej Sakana Sushi Bar i pozwala optymistycznie

prognozowac rozwoj sieci rowniez w mniejszych miejscowosciach.

Charakterystyczny spdjny wystroj lokali, rozpoznawalna, silna marka i konsekwentna
polityka wizerunkowa umozliwia klientom baréw jednoznaczne zdefiniowanie znanej im
z réznych lokalizacji restauracji nalezacych do sieci. Dania oferowane w naszych
lokalach charakteryzuje najwyzsza jakos¢ i réznorodnos¢ wsrod oferty dostepnej na

rynku.

Pomimo niewielkiej ilosci lokali Spdétka wypracowata wiodacg pozycje wsrdd sieci
Premium, co zawdziecza m.in. konsekwentnemu utrzymywaniu najwyzszej jakosci
produktu i serwisu we wszystkich restauracjach. W ocenie Zarzadu wysoki standard
restauracji Sakana mozemy przyrowna¢ jedynie do pojedynczych restauracji
prowadzonych i zarzadzanych bezposrednio przez wiascicieli. Dos$¢ duze rozproszenie
rynku gastronomicznego powoduje iz istnieje mata ilos¢ podmiotdéw zorganizowanych w
formule sieci, do najwazniejszych mozemy zaliczy¢ Tomo Sushi, Hana sushi, Sensi
sushi, Sushi 77.

Spoétka osiggneta w 2010 przychody ze sprzedazy 14 020 846,20 zi, sg one wyzsze 0
424 917,77 zt od porownywalnego wyniku adekwatnego do okresu roku 2009. Wzrost
przychodu na tle kryzysu ekonomicznego i trudnych warunkéw rynkowych nalezy
odczytywac jako pozytywny sygnat, dobrze rokujacy na kolejne okresy.

Nalezy nadmienié, iz poprawa wynikéw Spotki jest konsekwencjg dziatan Zarzadu
zwigzanych z restrukturyzacja przedsiebiorstwa i umacnianiem pozycji rynkowej
istniejacych restauracji. Ponadto Zarzad koncentruje swoje dziatania na dywersyfikacji

oferty biznesowej Sakana i ktadzie duzy nacisk na optymalizacje kosztéw dziatalnosci.



3. Organy Spofki

Organami Spotki wedtug jej statutu sa:

- Walne Zgromadzenie
- Rada Nadzorcza

- Zarzad
Na dzien 31 grudnia 2010 Zarzad Spotki sprawuja:

- Pan Tomasz Romanik - Prezes Zarzadu

- Pan Marcin Rylski — Wiceprezes Zarzadu
Rade Nadzorczg na dzien 31 grudnia 2010 roku stanowig nastepujace osoby:

- Pan Robert Bender

- Pani Agnieszka Rylska

- Pani Urszula Bender

- Pani Dominika Romanik

- Pani Zofia Zielinska



4. Informacje o dziatalnosci Spétki w roku 2010

Zdarzenia istotne wptywajace na dziatalnos¢ jednostki jakie nastgpity w okresie obrotowym, a takze po
jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Analizujac sytuacje rynkowa nalezy stwierdzi¢, iz Spodtka, na tle branzy, osiggneta
zadowalajace przychody i poprawita rentownos$¢ prowadzonej dziatalnosci. Nowe lokalizacje
nie zdotaty w petni skompensowad strat z zesziego roku, jednak Spoétka zamkneta okres
obrotowy zyskiem netto w wysokosci 185 077,56 zt wobec straty za 2009 wynoszacej
1 161 169,64 zi.

Duzy wptyw na wypracowanie zysku miata kontynuacja strategii marketingowej przyjetej w
poprzednich latach, a takze wprowadzenie nowych narzedzi marketingowych, ktére
umocnity wizerunek marki Sakana Sushi Bar i jej pozycje na rynku.

Spétka prowadzi szereg dziatan promocyjnych tj. promocja lokali poprzez cykliczne
kampanie radiowe, poszerzanie grona klientéw przez skierowanie oferty do rodzin z dzie¢mi.
Ponadto Spodtka intensywnie wykorzystuje ‘social media’, ktéore na obecnym rynku
odgrywajq wazng role w komunikacji z klientem. Inwestycja w promocje marki na portalach
spotecznosciowych i przebudowa strony internetowej stanowig kluczowy element dziatan i
polityki pro-sprzedazowej.

Ponadto Spotka realizuje szereg promocji- eventédw organizowanych w lokalach sieci
Sakana. Sa to miedzy innymi branch, programy self cooking, czyli mozliwosc
samodzielnego przygotowywania przez gosci dan kuchni japonskiej oraz nauka sushi
mastera potaczona z degustacja.

We wszystkich lokalach sieci realizujemy zamodwienia cateringowe polegajgce na dostawie
produktu do klienta, w mozliwie jak najkrotszym czasie. Skrocenie czasu dostawy i zmiana
menu cateringowego powinna w znaczacy sposob przyczyni¢ sie do wzrostu popularnosci
proponowanej ustugi. W roku 2010 powiekszyliSmy dziat obstugi imprez cateringowych,
dzieki czemu otworzyliSmy sie na organizacje imprez dla grup powyzej 350 0soOb, co
potwierdzajg udane realizacje projektow eventowych, ktére Spotka ma na swoim koncie.
Konsekwentna realizacja koncepcji poszerzenia oferty cateringowej powinna skutkowac

wzrostem wynikéw sprzedazowych w roku 2011.



Obecnie Spétka swoje wysitki koncentrowaé bedzie na poprawieniu rentownosci
posiadanych restauracji oraz na rozbudowie sieci w oparciu o systemy franczyzowe.
Warto zaznaczyé, ze w grudniu 2010 roku zostata podpisana, przez Master
Franczyzobiorce, pierwsza umowa franchisingowa na restauracje Sakana w ramach
planowanego rozwoju sieci. Odnotowujemy duze zainteresowanie wspotpracq z Master
Franczyzobiorcg ze strony kontrahentow.

Zarzad liczy, iz intensywne dziatania marketingowe oraz wprowadzenie nowych ofert do
menu Sakana powinno przynie$¢ zamierzone efekty w zakresie pozyskania nowych

partnerow wspotpracujacych na bazie umow franczyzowych.

Jednoczesnie Zarzad, w oparciu o analizy i badania rynku sushi w kontekscie dynamicznie
zachodzacych zmian, poszukuje nowych mozliwosci dla rozwoju spoétki. Implementacja
nowych projektow, ktére zostaty przygotowane przez spdétke w ostatnim okresie, jest
$cisle powigzana z gtéwnymi tendencjami w gospodarce. Kluczowym elementem obecnej
strategii jest zatem elastyczne dopasowanie formuty dziatalnosci do sytuacji rynkowej a
przede wszystkim wdrazanie nowych projektdw w odpowiednim momencie, co w
dtuzszym okresie przyniesie oczekiwane rezultaty i zminimalizuje ryzyko planowanych

inwestycji.

W ramach projektu franczyzowego, finansowanego przez Sakana S.A. i realizowanego
wraz z podmiotem powigzanym TKM Investment Sp. z 0.0., oraz tworzeniem tzw.
centralnego zaplecza dla spétki, prowadzone sa dziatania marketingowe. Projekt jest
promowany poprzez szeroko rozumiane dziatania marketingowe, oraz reklame w prasie
branzowej. Konkurencja ze strony lokalnych restauracji i innych sieci jest coraz
silniejsza, a to sktania do podjecia krokéw zmierzajagcych do dywersyfikacji oferty i
podjecia zdecydowanie  agresywniejszej polityki tj. wprowadzenia brandu
odpowiadajacego na potrzeby mniejszych lokalnych rynkow, skierowanego do
segmentu klientdw poszukujacych zdrowego i modnego jedzenia za relatywnie nizszg
cene. Brand ,, Otooto by Sakana” , ktdry jest skierowany do wyzej opisanej grupy
docelowej, zgodnie z przyjetymi zatozeniami korzysta¢ ma ze wsparcia marki Sakana
jednak nie powinien by¢ jednoznacznie kojarzony z dotychczasowymi restauracjami
,,Sakana Sushi Bar” - eliminujac tym samym ewentualne ryzyko kanibalizacji w/w

marek.



W roku 2010 Spotka nie prowadzita zadnych dziatan w dziedzinie badan i rozwoju.

W roku 2010 Spotka nie nabyta udziatdow i akcji wtasnych.

W roku 2010 Spoétka posiada instrumenty finansowe w formie umow kredytowych, jedna
umowa jest zawarta z Polbankiem na kredyt dlugoterminowy, ktérego sptata przypada na
rok 2011. Druga umowa to kredyt obrotowy w rachunku biezacym w Alior Bank SA oraz
SGB SA zawarta na okres 1 roku.

Spétka ma podpisane 35 umow leasingu. Przedmiotem finansowania sg Srodki trwale
stuzgce jako wyposazenie lokali gastronomicznych oraz $rodki transportu. Wszystkie
umowy leasingowe sg zawarte w PLN.

Spoétka udzielita réwniez pozyczki Spdétce TKM Investment Sp. z 0.0. w ktdrej posiada 33%
udziatéw.

Wyzej wymienione instrumenty finansowe prezentowane sa w sprawozdaniu finansowym w
wartosci nominalnej.

Ze wzgledu na posiadane krotkoterminowe kredyty w bankach Spoétka nie prowadzi polityki
w zakresie zmian kredytowych oraz zabezpieczen transakcji.



5. Strategia rozwoju

Zatozenia strategii rozwoju Spotki w 2010 roku

Umocnienie pozycji istniejgcych lokali.

Ciezka sytuacja w branzy gastronomicznej, spowodowana recesjg w poprzednich
latach, wyrazata sie spadkiem konsumpcji w sektorze ustug ekskluzywnych co
skutkuje wydtuzeniem zwrotu z inwestycji dokonanych. Wspomniany kryzys i sytuacja
makro majq bezposredni wptyw na osiggniecie planowanych celéw przychodowych
Spotki. Zarzad prognozuje, ze w roku 2011 lokale Sakana powinny osiggnac na tle
branzy i warunkéw rynkowych satysfakcjonujace wyniki. Otwarte w 2009 roku lokale
w Katowicach i w Warszawie wptywajg na stabilny wzrost przychodow catej sieci w
roku 2010.

Dywersyfikacja dziatalnosci poprzez rozwéj alternatywnych modeli biznesowych
opartych o systemy franczyzowe, w ocenie Zarzgadu, moze stanowi¢ w przysztosci

istotny element dziatalnosci i rozwoju Spofki.

Konsekwentny rozwdj oferty cateringowej, powinien skutkowa¢ wzrostem
wynikéw sprzedazowych. Sakana swojg dziatalnos$¢ cateringowg dzieli na
nastepujace grupy ustug:
« Indywidualna dostawa na telefon. Zamdwienia realizowane sg za pomocg
firm zewnetrznych oraz wtasnego transportu
* Zamowienia realizowane w restauracji i wybranych przez gosci

lokalizacjach dla grup 10 -20 osobowych



« Obstuga imprez prywatnych, szkolenia z zakresu podstaw

przygotowywania sushi oraz imprezy integracyjne

« Realizacja obstugi klientdow instytucjonalnych, gtownie w zakresie

przyjec firmowych dla grup powyzej 150 os6b

Stworzenie kompleksowej oferty i wieloletnie do$swiadczenie, w zakresie obstugi
wymienionych imprez, przy réwnoczesnym wzroscie srodkéw finansowych
przewidzianych w budzetach reprezentacyjnych i reklamowych na rok 2011,
powinny zaowocowac przetozeniem sie na wynik przychodow uzyskiwanych z pionu

cateringowego.

Ponadto Spétka, poprzez dziat cateringowy, aktywnie uczestniczy w masowych
wydarzeniach kulturowych wspierajgc akcje charytatywne, przyczyniajqce sie do
budowania pozytywnego wizerunku marki. Pozycjonowanie marki jako
odpowiedzialnej spotecznie jest jednym z kluczowych elementdéw strategii
marketingowej Sakana S.A. Wykorzystanie wypracowanej wiedzy w tworzeniu
nowych koncepcji franchisingowych przy wsparciu rozpoznawalnej marki Sakana

zwieksza szanse na skutecznag dywersyfikacje dziatalnosci.

Opisane kierunki rozwoju nie wymagajq od Spoétki duzych naktadow finansowych i

zmniejszajg ryzyko prowadzenia dziatalnosci.



6. Aktualna sytuacja finansowa

Poczatek roku 2011 byt dla Spoétki korzystny zaréwno pod wzgledem osiggnietego obrotu
jak i wyniku finansowego.

Miesigc styczen Spotka zamkneta zyskiem netto w wysokosci 74 000,00 zt przy
osiggnietych przychodach 1 232 000,00 zt.

Drugi miesigc 2011 roku okazat sie mniej korzystny dla Spotki w kwestii osiggnietego
przychodu i wyniku netto. Przychdd jaki Spotka osiggneta w lutym 2011 byt nizszy od
styczniowego o 65 000,00 zt i wynidst 1 167 000,00 zi.

Zmniejszenie to wynikato z dwdch powodow:

+ Miesigc luty jest krotszy o 3 dni od innych miesiecy;
« W lutym, w wojewddztwie mazowieckim, byly ferie zimowe;

W zwigzku z powyzszym miesigc luty Spétka zamkneta stratg w wysokosci 57 000,00 zt.

Natomiast miesigc marzec okazat sie najlepszym miesigcem pod wzgledem przychoddw,
ktéry w marcu wyniost 1 323 000,00 zt.

taczne przychody Spétki za rok 2011 (3 m-ce) wynoszg 3 722 000,00 zt. Poréwnujac IQ
roku 2011 do IQ roku 2010 wida¢ wzrost przychodéw o 337 000 00 zt.

W ramach wsparcia sprzedazy organizowane sg cykliczne akcje promocyjne w
restauracjach oraz inne dziatania marketingowe.



7. Zatrudnienie

Na koniec roku 2010 Spétka zatrudniata 69 pracownikdéw na umowe o prace oraz 60 na
podstawie umdw cywilno prawnych.

W roku 2011 na ostatni dzien marca Spotka zatrudniata 73 pracownikdéw na podstawie
umowy o prace oraz 54 na podstawie uméw cywilno prawnych. Wzrost zatrudnienia na
umowe o prace wynika z przekwalifikowania umdw cywilno prawnych na umowy o prace.



8. Istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej Spotki

Rok 2010 Spoétka zamkneta dodatnim wynikiem finansowym netto w kwocie 185 000, 00 zi.
Poréwnujac zysk finansowy roku 2010 do roku 2009 wida¢, iz Spotka konsekwentnie dgzyta do
poprawienia zysku netto roku 2010 wzgledem 2009, gdzie odnotowata strate 1 161 000, 00 zt.

Przychody osiggniete przez Spétke w roku 2010 bytly wyzsze o 425 000,00 zt w poréwnaniu do
roku 2009, natomiast koszty dziatalnosci Spotka obnizyta o 563 000,00 zt w odniesieniu do
roku 2009. Szczegdlny spadek kosztéw mozemy zaobserwowacé w pozycji wynagrodzen,
ubezpieczen spotecznych oraz pozostatych kosztow.

Wartos¢ majatku trwatego na koniec roku 2010 wynosita 3 831 000,00 zt. Na kwote te sktada
sie:

1) Rzeczowe aktywa trwate wraz z wartosciami niematerialnymi i prawnymi, ktore
stanowig kwote 2 982 000, 00 z;

2) Naleznosci dtugoterminowe w kwocie 137 000,00 zt;

3) Inwestycje dtugoterminowe w kwocie 576 000,00 zi;

4) Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe w kwocie 136 000,00 zt.

Zawartosc¢ rzeczowych aktyw trwatych zmniejszyta sie w stosunku do roku 2009 o 415 000,00
zt. Roznica ta wynika z niskiej wartosci zakupionych w roku 2010 $rodkéw trwatych
amortyzacji w kwocie rocznej oraz likwidacji zuzytych srodkéw trwatych, ktérych stan nie
nadawat sie juz do uzytkowania.

Na naleznosci diugoterminowe sktadajg sie wptacone kaucje wynikajace z zawartych umow
najmu lokali, w ktérych Spotka prowadzi dziatalno$¢ gastronomiczna.

Kwota diugoterminowych rozliczerh okresowych wynika z dokonanego przez Spotke odpisu na
aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w kwocie 136 000,00 zt.

Majatek obrotowy Spotki na koniec toku 2010 wynosi 561 000,00 zt. Poréwnujac go do konca
roku 2009 zauwazamy znaczny spadek, bo o0 697 000,00 zt. Analizujac poszczegdlne pozycje
bilansowe majgtku obrotowego zauwazy¢ mozna, iz zapasy na koniec roku 2010 zostaty
utrzymane na podobnym poziomie jak w roku 2009, naleznosci krétkoterminowe zmniejszyty
sie w 2010 roku o 59 000,00 zt. Natomiast duza zmiana w roku 2010 wzgledem roku 2009
jest widoczna na pozycji inwestycje krétkoterminowe.

Kapitat Wiasny Spotki na koniec roku 2010 wzrdst wzgledem roku 2009 o 185 000,00 zt.
Kwota wzrostu wynika z wypracowanego zysku netto na koniec roku sprawozdawczego.
Znacznemu zmniejszeniu ulegly zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, wyniosty one

2 654 000,00 zt na koniec roku 2010, natomiast na koniec roku 2009 wynosity 3 314 000, 00
zt.



Zmniejszenie tej pozycji bilansu wynika z pozycji pozostate rezerwy krétkoterminowe, ktore w
stosunku do roku 2009 zmniejszyty sie 0 236 000,00 zt.

Pozycja zobowigzan dtugoterminowych rowniez w 2010 roku ulegta zmniejszeniu o
408 000,00 zt. Wynika to z przekwalifikowania kredytu wykazanego w 2009 w kwocie
104 000,00 zt do pozycji zobowigzan kréotkoterminowych w 2010 roku ze wzgledu na
przypadajacy w roku 2011 termin catkowitej sptaty tego kredytu.

Zobowigzania finansowe wynikajace z zawartych umow leasingowych znacznie sie zmniejszyty
w roku 2010 z powodu regularnej ich sptaty.

Z pozycji bilansu zobowigzania krotkoterminowe zauwazy¢é mozna nieznaczne zmniejszenie
kwoty w roku 2010 wzgledem roku 2009. Na uwage zastuguje jednak pozycja: kredyty i
pozyczki oraz zobowigzania publiczno prawne z tytutu wynagrodzen. W roku 2010 Spoétka
zaciggneta kredyt w rachunku bankowym na biezace zobowigzania Spotki. Kredyt ten jest
udzielony na okres jednego roku.

Zobowigzania z tytutu podatkow oraz wynagrodzen wynikajg z przesuniecia wyptaty
wynagrodzenia na 10 dzien nastepnego miesigca po miesigcu, za ktory pobory sg naliczane.
Zobowigzania te nie sg przeterminowane.

Poczatek roku 2011 jest dla Spétki bardzo korzystny zaréwno pod wzgledem przychodow jak
wyniku finansowego, jednak te kwestie szczegétowo opisano w aktualnej sytuacji firmy.

Sakana S.A. jest udziatowcem w Spétce TKM Investment Sp. z 0.0. Na dzien 31 grudnia 2010
roku SAKANA SA posiadata 33,3% udziatéw w spdtce TKM INVESTMENT Sp. z 0.0. o wartosci
w cenie nabycia 50 000 PLN.

Stan naleznosci od TKM na dzien bilansowy wynosit 79.310,75 a udzielonej pozyczki wraz z
naliczonymi odsetkami za rok 2009 i 2010 526 011,68 PLN.

Wartosc¢ kapitatu wtasnego TKM na koniec 2010 roku byta ujemna, w zwigzku z tym Zarzad
SAKANA dokonat testu na utrate wartosci posiadanych udziatow w TKM.

Wycena oparta na metodzie dochodowej (DCF) nie wykazata koniecznosci dokonania odpisu
aktualizujgcego wartos¢ udziatéw. Przediozona strategia przez Zarzad TKM wskazuje rowniez,
iz ryzyko sptaty naleznosci oraz pozyczki przez spétke powigzang nie jest zagrozone. Do dnia
dzisiejszego saldo naleznosci i pozyczki obnizyto sie odpowiednio o 59 549,83 zti 80 756,90
zt.



Na bazie informaciji uzyskanych przez Zarzad Sakana S.A., zakres dziatalnosci Spétki TKM
INVESTMENT Sp z. 0.0 przedstawia sie nastepujaco :

Spétka od pazdziernika 2010 rozpoczeta dziatalno$¢ operacyjna , ktérej rozwdj nastepuje
sukcesywnie o czym $wiadczg zaréwno jej przychody jak i generowany zysk.

Spétka zajmuje sie kilkoma segmentami rynku gastronomicznego :
- dla duzych podmiotéw hurtowych $wiadczy ustuge przetworzenia produktu

- w roznym zakresie obstuguje dziatalnos$¢ cateringowg, wynajem sali, organizuje imprezy,
przygotowuje pétprodukty, itp.

- do kolejnych jej zadan nalezy promocja i pozyskiwanie franczyzobiorcéw; w miesigcu XII
2010 zostata podpisana umowa, ktorej warto$¢ opiewa na 85 000 netto

- spotka prowadzi sprzedaz ryb i produktdw gotowych do spozycia zaréwno we wtasnym
lokalu, jak i rdwniez w modnych, preznie rozwijajacych sie miejscach w Warszawie - gtosny w
branzy spozywczej projekt BIO BAZARU, w starej Fabryce Norblina

- spotka planuje sprzedaz detaliczna produktéw rybnych

W 2011 roku Zarzad TKM Sp z o.0. planuje kontynuacje dziatan marketingowych majgcych na
celu doprowadzenie do podpisania kolejnych umoéw franchisingowych. Ponadto Zarzad skupiac
sie bedzie na pozyskaniu klientéw zaréwno detalicznych jak i hurtowych zaopatrujacych sie w
Swieze potprodukty rybne jak inny asortyment zwigzany w duzej mierze z kuchnia japonska ,
w wynajmowanym lokalu w Warszawie. Dodatkowym polem dziatalnosci TKM jest tworzenie
matych punktéw sprzedazy ryb, nie wymagajacych duzych naktadow finansowych, np. bazary.

W ocenie Zarzadu Sakana S.A. pierwsze miesigce dziatalnosci TKM Sp z. 0.0 nalezg do
udanych , o czym $wiadczy sukcesywny wzrost przychodu i zysku Spotki co bezposrednio
odzwierciedla zmniejszenie zobowigzan wobec Sakana S.A.



9. Czynniki ryzyka i opis zagrozen

Ryzyko zwigzane ze zdolnhoscia do znalezienia oraz zapewnienia
odpowiedniej lokalizacji restauracji

Sukces restauracji zarzadzanych przez Spotke w istotny sposéb zalezy od ich lokalizacji.
Nie mozna zapewnié, ze obecna lokalizacja restauracji pozostanie atrakcyjna, ani ze
Spoétka bedzie w stanie znalez¢ i zapewni¢ miejsca dla nowych restauracji, ktére bedg
odpowiada¢ modelowi biznesowemu Spoétki. Nie mozna rowniez wykluczyé, ze przyszia
lokalizacja restauracji przyniesie wyniki porownywalne z uzyskiwanymi obecnie lub od
nich lepsze. Spétka pozyskuje powierzchnie na swoje lokale gastronomiczne w budynkach
juz istniejacych zlokalizowanych w miejscach bedacych w centrum zycia rozrywkowego i
kulturalnego miast oraz nowo-budowanych centrach handlowych. W naturalny sposéb w
rywalizacji o takie lokale Spotka spotyka sie z konkurencjg innych sieci restauracyjnych.
W opinii Zarzadu Spotki, dobra lokalizacja restauracji jest gtéwnym czynnikiem
wptywajacym na powodzenie przedsiewziecia. Pozyskanie powierzchni pod lokal
gastronomiczny moze by¢ zwigzane takze z  dlugotrwatymi  procedurami

administracyjnymi, na ktérych prowadzenie Spétka ma ograniczony wptyw.

Ryzyko 2zwigqzane z wplywem czynnikéw niezaleznych od Spétki na jej

strategie rozwoju

Spotka zamierza kontynuowac strategie, ktérej celem jest umocnienie pozycji Spoétki,
jako czotowego dostawcy ustug gastronomicznych w segmencie restauracji sushi.
Realizacja tej strategii w duzej mierze zalezy od zdolnosci Spoétki do otwierania nowych
lokali sprawnego zarzadzania juz istniejgcymi restauracjami oraz od ogdlnych tendencji
panujacych w gospodarce, majacych bezposredni wptyw na poziom konsumpcji. Pomimo,
7ze Zarzad dotozyl nalezytej starannosci przy sporzadzaniu strategii Spotki, nie mozna

zapewnic¢ czy w przysztosci (a) Spotka bedzie w stanie uzyskacé planowane przychody (b)



uzyskiwa¢ zgody i pozwolenia niezbedne do prowadzenia dziatalnosci, (c) Spoétka bedzie
w stanie uzyskiwal zatozone poziomy czynszéw, (d) nie dojdzie do zasadniczych
negatywnych zmian w zakresie liczby o0sd6b korzystajacych z restauracji, (e) zmiany
regulacji prawnych oraz zmiany ogdlnej sytuacji ekonomicznej nie wptyng negatywnie na

dziatalnos$¢ Spotki

Ryzyko zmiany preferencji klientow

Gusta konsumentéw podlegajq ciaglym zmianom, w chwili obecnej Polska, a w
szczegolnosci najwieksze miasta, odnotowujg szczegdlng mode na kuchnie japonska. Nie
da sie jednak wykluczyé, iz preferencje konsumentéw ulegng zmianie co moze
spowodowac spadek wynikdw Spotki. Strategia rozwoju Spoétki obejmuje rowniez rozwaj
poprzez poszerzenie oferty restauracji serwujacych dania innych kuchni niz kuchnia
japonska, co w przysztosci moze zmniejszy¢ negatywny skutek potencjalnych zmian

gustow konsumentow.

Ryzyko zwiazane z istnieniem konkurencji

Spotka dziata w segmencie restauracji typu ,premium”, w ktérym spotyka sie ze
wzmozong konkurencjg. Ewentualna niezdolnos¢ Spotki do podjecia efektywnej walki
konkurencyjnej lub tez podjecie btednych zatozen tego konkurowania moze w
niekorzystny sposdb wptyngé na dziatalno$é, i ostatecznie wyniki Spoétki. Osiggniecie
zatozonych przez Spotke celdw jest uzaleznione od utrzymania przez Spoétke zdolnosci
skutecznego konkurowania. Niezdolno$¢ do efektywnej walki z konkurencjg w tym
segmencie moze w niekorzystny sposob wptynaé na dziatalno$é, sytuacje i wyniki
dziatalnosci Spotki. Nawet w sytuacji, gdy Spotka bedzie w stanie stawi¢ czoto
konkurencji, zmiana preferencji klientow oraz ich zwyczajow zywieniowych moze zmusic
Spoétke do zmiany jednej lub wiekszej liczby jej koncepcji. Jezeli Spotka dokona zmiany
koncepcji restauracji, moze straci¢ klientéw, ktéorym nie bedzie odpowiada¢ nowa
koncepcja i nowe menu, i moze nie by¢ w stanie pozyska¢ dostatecznie duzej liczby
nowych klientéw, aby zrekompensowac poniesione w ten sposoéb straty. Dodatkowo na
sytuacje Spétki moze niekorzystnie wptynaé zachowanie konkurencji przejawiajace sie w
takiej zmianie koncepcji lub cen, ktéora w sposéb bezposredni bedzie powodowacd

niekorzystne skutki dla Spotki.



Ryzyko zwiazane z wplywem czynnikow pozostajacych poza kontrola Spotki na

strategie rozwoju Spoétki, ktérej podstawaq jest otwieranie nowych restauracji

Spotka zamierza realizowac strategie, ktdorej celem jest osiggniecie przyspieszonego i
jednoczesnie kontrolowanego rozwoju. Realizacja tej strategii w duzej mierze zalezy od
zdolnosci Spoétki w zakresie otwierania nowych restauracji i w zakresie zarzadzania tymi
restauracjami w sposob przynoszacy zyski, a takze od zdolnosci Spoétki do udanego
wprowadzenia nowych koncepcji na rynkach, na ktorych Spodtka jest juz obecna. Spodtka
przewiduje, ze osiggniecie planowanego poziomu wyniku operacyjnego przez nowe
restauracje zajmie kilka miesiecy od momentu otwarcia. Spowodowane jest to m.in.
typowymi dla nowych restauracji trudnosciami, np. brakiem znajomosci rynku oraz
potrzebg zatrudnienia i przeszkolenia odpowiedniej liczby pracownikdéw. Spoétka nie
gwarantuje, ze bedzie w stanie osiagna¢ swoje cele dotyczace ekspansji ani ze nowe
restauracje beda przynosi¢ zyski. Spétka nie gwarantuje réwniez, ze ktérakolwiek z
restauracji otwartych przez Spoétke osiggnie wyniki podobne do tych, jakie osiggaja
restauracje juz dziatajgce. Sukces planowanego rozwoju bedzie zalezat od wielu
czynnikow, z ktérych wiele lezy poza kontrolg Spétki, w tym:

- mozliwosci znalezienia oraz zapewnienia dostepnych i odpowiednich lokalizacji
restauracji;

- mozliwosci uzyskania w terminie wymaganych przez wtasciwe organy zgdd i pozwolen;

- zdolnosci Spoétki w zakresie negocjowania zadowalajacych warunkow najmu;

- zdolnosci Spotki w zakresie zatrudniania, szkolenia i zatrzymania wykwalifikowanego
personelu, zwtaszcza menedzerow;

- opdznien w otwieraniu nowych restauracji;

- ogdlnej sytuacji ekonomicznej

- ryzyka kursowego w zwigzku z zawartymi umowami najmu

Ryzyko zwigzane ze zmianami w dostepnosci i kosztami produktéw spozywczych

Wyniki Spotki uzaleznione s w pewnym zakresie od umiejetnosci przewidywania i
reagowania na zmiany kosztéow zaopatrzenia. Ewentualne niedobory lub przerwy w
dostawach produktéw spozywczych spowodowane czynnikami takimi jak: niekorzystne
warunki pogodowe, epidemie, zmiany przepiséw prawa czy tez wycofanie niektérych
produktow spozywczych, mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki Spotki.

Chociaz wiekszo$¢ umow o zaopatrzenie podlega negocjacjom, a Spotka posiada



partnerow, z ktérymi taczy ja dtugoletnia wspotpraca, niewykonanie przez dostawce
zobowigzan moze spowodowac znaczace krotkoterminowe zakidcenia w tancuchu dostaw
Spotki, co z kolei moze mie¢ niekorzystny wplyw na dziatalno$¢ i wyniki operacyjne
Spotki.

Nalezy takze dodac, iz w obecnych warunkach makroekonomicznych spétka narazona jest
na duzg zmiennos$¢ cen dostaw produktéw spowodowang gtownie zmianami kursowymi,

gdyz wiekszo$¢ produktow jest importowana.

Ryzyko zwiazane z umowami najmu i ich przedtuzeniem

Wszystkie restauracje Spotki dziataja w wynajmowanych obiektach. Wiekszos¢
umdéw najmu sg to umowy dtugoterminowe - okres obowigzywania umoéw wynosi od 5
lub 10 lat od daty rozpoczecia najmu. Wiele umoéw najmu przyznaje Spoétce prawo do
przedtuzenia okresu obowigzywania umowy, pod warunkiem przestrzegania przez Spoétke
warunkéw najmu. Niezaleznie od przestrzegania takich warunkéw, nie ma gwarancji, ze
Spotka bedzie w stanie przedtuza¢ okres obowigzywania umow najmu na warunkach
zadowalajacych z punktu widzenia praktyki handlowej. W wypadku braku takiej
mozliwosci, potencjalna utrata gtéwnych lokalizacji restauracji moze miec¢ niekorzystny
wptyw na wyniki operacyjne Spoétki i jej dziatalno$¢. Ponadto, w przysztosci, w pewnych
okolicznosciach Spétka moze podjaé decyzje o zamknieciu danej restauracji, a
rozwigzanie odnosnej umowy najmu na efektywnych kosztowo warunkach moze
okaza¢ sie niemozliwe. Réwniez taka sytuacja moze mie¢ negatywny wplyw na

dziatalnos¢ i wyniki operacyjne Spotki.

Ryzyko zwiazane z regulacjami wydawanymi przez stosowne wiadze

Spétka podlega polskim przepisom prawa oraz innym regulacjom normujgacym jej
dziatalnos¢. W szczegodlnosci prowadzenie kazdej z restauracji Spotki, w ktorej
sprzedawany jest alkohol, wymaga uzyskania zezwolenia na sprzedaz alkoholu, a
prowadzenie kazdej z restauracji Spotki podlega regulacjom wydawanym przez stosowne
wtadze, w tym dotyczacych kontroli napojow alkoholowych, palenia papierosow,
bezpieczenstwa i higieny pracy, dostepnosci obiektow dla osob niepetnosprawnych oraz
bezpieczenstwa pozarowego. Trudnosci zwigzane z uzyskaniem lub niemoznos¢ uzyskania
stosownych zezwolen Iub ich utrata, a takze koniecznos¢ dostosowania sie do

zmieniajacych sie regulacji moga niekorzystnie wptynac¢ na dziatalnos¢, sytuacje i wyniki



prowadzonej przez Spotke dziatalnosci. Spodtka podlega przepisom prawa pracy,
normujacym takie kwestie, jak minimalne wynagrodzenie oraz warunki pracy. Wielu
pracownikow Spotki zajmujacych sie obstugg klientdw oraz przygotowaniem potraw
optacanych jest zgodne ze stawkami ustalanymi wedtug minimalnego wynagrodzenia. W
zwigzku z tym podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zwieksza koszty pracy i moze
niekorzystnie wptyngé na dziatalno$¢, sytuacje i wyniki prowadzonej przez Spodtke

dziatalnosci.

Ryzyko zwiazane 2z konsumpcja produktow rybnych i innych produktow

spozywczych

Preferencje konsumentow mogg zmieni¢ sie w zwigzku z powstaniem watpliwosci
co do waloréw zdrowotnych ryb, bedacych gtéwnym sktadnikiem w menu restauracji
Spotki. Takie niekorzystne informacje mogq negatywnie wptyna¢ na popyt na produkty
oferowane przez Spotke, co moze spowodowac spadek liczby klientdw w restauracjach
Spotki. Mniejsza liczba klientow wynikajaca z niepewnosci co do skutkow zdrowotnych
korzystania z restauracji Spotki oraz z niekorzystnych informacji rozpowszechnianych w
srodkach masowego przekazu moze negatywnie wptyna¢ na dziatalnosé, sytuacje i wyniki

prowadzonej przez Spotke dziatalnosci.

Ryzyko ekonomiczne i polityczne dotyczace Polski

Przychody i koszty Spotki zalezg od catej gamy czynnikdow ksztattowanych tak
przez ogolng sytuacje ekonomiczng Polski, jak i przez warunki ekonomiczne specyficzne
dla danych regiondw Polski. Czynniki te obejmujg m.in.: wzrost i spadek PKB, inflacje,
bezrobocie, stawki podatkéow, ksztattowanie sie kurséow walutowych, stép procentowych
oraz sytuacje demograficzng. Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany dotyczace kazdego

z wymienionych czynnikow mogg wptynaé na dziatalnos$¢ i na wyniki dziatalnosci Spotki.

Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego

W pewnym stopniu niekorzystnym czynnikiem dla dziatalnosci mogqa by¢
zmieniajace sie przepisy prawa lub rézne jego interpretacje zwtaszcza, ze w dalszym

ciqgu przepisy prawa polskiego dostosowywane sg do rozporzadzen i dyrektyw unijnych.



Zmiany te mogg mie¢ wplyw na otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej, w tym
dziatalnosci Spotki. Wejscie w zycie nowej, istotnej dla obrotu gospodarczego regulacji,
moze wigzac sie z problemami interpretacyjnymi, niejednolitym orzecznictwem sadoéw,

niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej itd.

Ryzyko niestabilnej polityki podatkowej

Istnieje ryzyko, ze przyszte zmiany przepiséw podatkowych w Polsce badz tez
interpretacji przepiséw przez organy podatkowe beda mialy powazny wplyw na
opodatkowanie Spétki oraz mozliwos¢ wyptaty dywidend. Polskie prawo podatkowe nie
przewiduje w odpowiednim stopniu formalnych procedur regulujacych naktadanie
zobowigzan podatkowych w danym okresie. Ztozone deklaracje i zaptacone podatki mogg
podlega¢ kontroli organéw podatkowych raz badz wielokrotnie w okresie petnych pieciu
lat kalendarzowych. Przyjecie przez urzedy podatkowe odmiennych interpretacji
obowigzujacych przepisow podatkowych moze miec¢ istotny negatywny wptyw na
dziatalno$¢ i wyniki operacyjne Spotki. Polski system podatkowy charakteryzuje sie
czestymi zmianami przepiséw, wiele z nich nie zostalo sformutowanych w sposéb
dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepiséw
podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zarowno praktyka organdw skarbowych, jak i
orzecznictwo sgqdowe w sferze opodatkowania nie sg jednolite. W zwigzku z rozbieznymi
interpretacjami przepiséw podatkowych, w przypadku spotki z obszaru Polski, zachodzi
wieksze ryzyko niz w przypadku spotki dziatajacej w bardziej stabilnych systemach
podatkowych. Dziatalno$¢ spotki i jej ujecie podatkowe w deklaracjach i zeznaniach
podatkowych mogg zosta¢ uznane przez organy podatkowe za niezgodne z przepisami
podatkowymi. Oczekuje sie, ze wprowadzona od 1 stycznia 2004 roku dwuinstancyjnos¢
postepowania przed sadem administracyjnym oraz dorobek prawny Unii Europejskiej
wptyng znaczaco na jednolito$¢ orzecznictwa sadowego w sprawach podatkowych i tym
samym na jednolito$¢ stosowania prawa podatkowego, takze przez organy podatkowe.
Jednym z elementdéw ryzyka wynikajacego z unormowan podatkowych sg przepisy
odnoszgce sie do uptywu okresu przedawnienia zobowigzan podatkowych, co wigze sie z
mozliwoscig weryfikacji prawidtowosci naliczenia zobowigzan podatkowych za dany okres.
Deklaracje podatkowe okreslajace wielkos¢ zobowigzania podatkowego i wysokosci
dokonanych wptat mogg by¢ weryfikowane w drodze kontroli przez organy skarbowe w
ciagu pieciu lat od konca roku, w ktérym mingt termin ptatnosci podatku. W przypadku
przyjecia przez organy podatkowe interpretacji przepisow podatkowych odmiennej od

bedacej podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego, sytuacja ta moze miec istotny



wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju. Czynnikiem
zmniejszajacym powyzsze ryzyko jest mozliwos¢ skorzystania, na podstawie przepiséw
Ordynacji podatkowej, z pisemnej wigzacej interpretacji przepisow prawa podatkowego

wydawanej w indywidualnej sprawie.

Ryzyko zwiazane z powigzaniami rodzinnymi pomiedzy czionkami organow
Spotki

Pomiedzy cztonkami organdw zarzadzajacych Spotki wystepujg powigzania rodzinne.

Pani Agnieszka Rylska, bedaca czionkiem Rady Nadzorczej pozostaje w zwigzku
matzenskim z Panem Marcinem Rylskim, petnigcym funkcje Wiceprezesa Zarzadu w
Spotce.

Pani Dominika Romanik, bedaca czionkiem Rady Nadzorczej pozostaje w zwigzku
matzenskim z Panem Tomaszem Romanikiem, petnigcym funkcje Prezesa Zarzadu w
Spotce.

Pan Tomasz Romanik oraz Pan Marcin Rylski, posiadajg odpowiednio 24,36 % i 24,57 %,
udziatow w kapitale zaktadowym Spétki, uprawniajgcych do wykonywania odpowiednio
24,36 % i 24,57 % gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Wspolnikdw.

Istniejace wyzej powigzania rodzinne mogg rodzi¢ ryzyka zwigzane z negatywnym
wptywem tych powigzan na podejmowane decyzje istotne dla dziatalnosci. Dotyczy to
zwlaszcza wptywu czionka Rady Nadzorczej na decyzje podejmowane przez Zarzad
Spotki.



10. Oswiadczenie w zakresie przestrzegania przez Spoétke ,,Dobrych Praktyk”

Oswiadczenie SAKANA S.A. w zakresie przestrzegania przez Spoétke, w sposob
trwaty, zasad zawartych w Zataczniku Nr 1 do Uchwaty Nr 795/2008 Zarzadu Gietdy
z dnia 31 pazdziernika 2008 r. ,Dobre praktyki spétek notowanych na
NewConnect”, zmienionych Uchwatg Nr 93/2010 Zarzadu Gietdy Papieréow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r. w sprawie zmiany

dokumentu ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”.

ZASADA TAK/NIE/NIE UWAGI
DOTYCZY
1. Spoétka powinna prowadzi¢ przejrzystq i TAK Z wytaczeniem
efektywng polityke informacyjng, zaréwno z transmitowania
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jaki z obrad walnego
uzyciem nowoczesnych technologii oraz zgromadzenia z
najnowszych narzedzi komunikacji wykorzystaniem
zapewniajacych szybkos¢, bezpieczenstwo sieci Internet,
oraz szeroki i interaktywny dostep do rejestrowania
informacji. Spotka korzystajac w jak przebiegu obrad
najszerszym stopniu z tych metod, powinna i upubliczniania
zapewni¢ odpowiednig komunikacje z go na stronie
inwestorami i analitykami, wykorzystujgc w internetowej. W
tym celu rowniez nowoczesne metody ocenie Zarzadu
komunikacji internetowej, umozliwiaé koszty zwigzane
transmitowanie obrad walnego z techniczng
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci obstugg
Internet, rejestrowac przebieg obrad i transmisji oraz
upublicznia¢ go na stronie internetowej. rejestracji
posiedzen walnego
zgromadzenia
przy
wykorzystaniu
sieci
3.Spodtka prowadzi korporacyjng strone
i zamieszcza na niej:
3.8. opublikowane prognozy wynikdéw NIE Spodtka nie
finansowych na biezacy rok obrotowy, wraz publikowat
z zatozeniami do tych prognoz oraz a prognoz
korektami do tych prognoz (w przypadku finansowyc
gdy emitent publikuje prognozy), h.




3.13. kalendarz zaplanowanych dat NIE Spétka

publikacji finansowych raportow nie

okresowych, dat stosowat

walnych zgromadzen, a takze spotkan z a

inwestorami i analitykami oraz powyzszej

konferencji prasowych, zasady jednakze
w najblizszym
czasie
Spotka
dostosuje

swojgq strone
internetowg do
wymogow tej
zasady. Spotka
publikuje
stosowne
informacje
dotyczace
przekazywania




I SPRAWOZDANIE FINANSOWE SAKANA S.A.

SAKANA SA
Ul. Spokojna 7/4

01-044 Warszawa

Sprawozdanie finansowe

za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 rok



Dla akcjonariuszy SAKANA SA

Zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku z pézniejszymi zmianami
Zarzad jest zobowigzany zapewni¢ sporzadzenie rocznego sprawozdania finansowego dajgcego
prawidtowy i rzetelny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spétki na koniec roku obrotowego oraz
wyniku finansowego za ten okres.

Elementy sprawozdania finansowego zostaty przedstawione w niniejszym dokumencie
w nastepujacej kolejnosci:

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

Bilans na dzien 31 grudnia 2010 roku wykazujgcy po stronie aktywow i pasywoéw kwote
4.392.749,76 ztotych

Rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku (wariant
porownawczy) wykazujgcy zysk netto w kwocie 185.077,56 ztotych

Zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2010
roku wykazujgce spadek stanu kapitatu wtasnego o kwote 185.077,56 ztotych

Rachunek przeptywdw pienieznych wykazujgcy zmniejszenie stanu srodkow pienieznych o
kwote 218.271,17 ztotych

Dodatkowe informacje i objasnienia
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci stanowi zatgcznik do niniejszego sprawozdania finansowego

V-ce Prezes Zarzadu Prezes Zarzadu

Marcin Rylski Tomasz Romanik

Osoba odpowiedzialna
za prowadzenie ksigg rachunkowych

Joanna Skrzypek

Warszawa, dnia 18-04-2011 roku



Informacje o Spoétce

SAKANA SA powstata w wyniku pofaczenia sie i zawigzanie nowej Spétki przez: DS. Sakana Sp. Z
0.0. z siedzibg w Warszawie, wpisanej do rejestru KRS pod numerem 230406 (uchwata
nadzwyczajnego zgromadzenia wspdlnikdw z 9.01.2008 roku), SEAFOOD GROUP Sp. z o.0. z
siedzibg w Poznaniu, wpisanej do rejestru KRS pod numerem 218390 (uchwata nadzwyczajnego
zgromadzenia wspoélnikow 9.01.2008 roku) oraz TKM T. Romanik, M. Rylski s.j z siedzibg w
Warszawie wpisanej do rejestru KRS pod numerem 292558 na podstawie uchwat wspdlnikéw w
formie aktu notarialnego, Repertorium nr A nr 193/2008 w Kancelarii Notarialnej przy ulicy
tuckiej 2/4/6 lok 35. Zgodnie z Statutem Spotka zostata zawigzana na czas nieokreslony.

Siedziba Spotki miesci sie w Warszawie, przy ul. Spokojna 7/4

W dniu 6.02.2008 r. postanowieniem Sgdu Rejonowego w Warszawie Xl wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego Spdtka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego —
Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000298107.

Przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest przede wszystkim:

e Restauracje i inne state placéwki gastronomiczne,

¢ Przygotowanie i dostarczanie zywnosci dla odbiorcéw zewnetrznych
e Pozostata ustugowa dziatalnos$¢ gastronomiczna

Zasady przyjete przy sporzadzeniu sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku
i zostato sporzadzone przy zatozeniu, ze Spoétka bedzie kontynuowaé dziatalno$é gospodarcza
w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci oraz ze nie zamierza ani nie jest zmuszona zaniechac
dziatalnosci lub istotnie zmniejszy¢ jej zakresu. Zgodnie z wiedzg Zarzadu Spétki nie istniejg
okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spotke.

Rachunek przeptywéw pienieznych jest sporzagdzony metodg posrednia.

Walutg sprawozdawczg jest PLN



3. Zastosowane zasady i metody rachunkowosci

Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego s zgodne z Ustawg
o Rachunkowosci z 29 wrzesnia 1994 roku z pézniejszymi zmianami, zwang dalej Ustawa.

Poszczegdlne sktadniki aktywow i pasywow wycenia sie stosujgc rzeczywiscie poniesione na ich
nabycie ceny, z zachowaniem zasady ostroznosci.

a. Wartosci niematerialne i prawne, srodki trwate

Wartosci niematerialne i prawne, srodki trwate oraz srodki trwate w budowie wycenia sie wedtug cen
nabycia lub kosztdw wytworzenia, pomniejszonych o dotychczasowe umorzenie. Odpisy
amortyzacyjne sg dokonywane przy zastosowaniu metody liniowej, degresywnej.

Wartosci niematerialne i prawne oraz srodki trwate o wartosci poczatkowej nie przekraczajgcej
3.500 zt s3 amortyzowane jednorazowo a tym samym obcigzajg koszty dziatalnosci jednorazowo w
miesigcu oddania ich do uzytkowania.

Na sktadniki aktywéw co do ktdrych istnieje podejrzenie, ze w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci nie
beda przynosi¢ korzysci ekonomicznych dokonuje sie odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci.

Spétka stosuje dla podstawowych grup majatku roczne stawki amortyzacyjne wynikajgce z ustawy o
podatku dochodowym od oséb prawnych.

b. Inwestycje o charakterze trwatym

Nabyte lub powstate aktywa finansowe oraz inne inwestycje ujmuje sie w ksiegach rachunkowych na
dzien ich nabycia lub powstania wedtug ceny nabycia. Na dzien bilansowy udziaty w innych
jednostkach oraz inne inwestycje zaliczane do aktywow trwatych sg wycenione wedtug ceny nabycia
pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci obcigzajg koszty finansowe. W przypadku ustania przyczyny,
dla ktérej dokonano odpisu, rownowarto$¢ catosci lub czesci uprzednio dokonanych odpiséw z tytutu
trwatej utraty wartosci zwieksza wartos¢ danego sktadnika aktywdéw i podlega zaliczeniu do
przychoddéw finansowych.

c. Inwestycje krétkoterminowe
Nabyte udziaty, akcje oraz inne aktywa krétkoterminowe ujmuje sie w ksiegach rachunkowych na

dzien ich nabycia lub powstania wedtug ceny nabycia. Na dzien bilansowy aktywa zaliczone do
inwestycji krotkoterminowych sg wycenione wedtug ceny nabycia.



d. Zapasy

Nabyte lub wytworzone w ciggu roku obrotowego rzeczowe sktadniki zapasdw ujmowane sg wedtug
ceny zakupu lub kosztéw wytworzenia. Warto$¢ rozchodu zapaséw jest ustalana przy zastosowaniu
metody pierwsze weszto-pierwsze wyszto. Zapasy na dzien bilansowy wycenione sg w cenie zakupu
lub wytworzenia nie wyzszych od ceny sprzedazy netto danego sktadnika. Zapasy, ktore utracity
swojg warto$¢ handlowg i uzytkowg obejmuje sie odpisem aktualizujgcym. Odpisy aktualizujgce
warto$¢ sktadnikdw zapaséw zalicza sie odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyjnych/ kosztow
wytworzenia sprzedanych produktéw lub kosztow sprzedazy.

e. Naleznosci i zobowiazania

Naleznosci i zobowigzania (w tym z tytutu kredytéw i pozyczek) w walucie polskiej wykazywane sg
wedtug wartosci podlegajgcej zaptacie. Naleznosci i zobowigzania w walutach obcych w momencie
powstania ujmowane sg wedtug sredniego kursu ustalonego przez Prezesa NBP dla danej waluty
obcej. Dodatnie lub ujemne rdznice kursowe powstajgce w dniu ptatnosci wynikajgce z réznicy
pomiedzy kursem waluty na ten dzie,, a kursem waluty w dniu powstania naleznosci lub
zobowigzania, odnoszone sg odpowiednio na przychody lub koszty operacji finansowych.

Nie rozliczone na dzief bilansowy naleznosci i zobowigzania w walucie obcej wycenia sie wedtug
Sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Prezesa NBP na ten dzien.

Wartos$¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajgc stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez
dokonanie odpisu aktualizujgcego.

f. Srodki pieniezne

Krajowe S$rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych wycenia sie wedtug wartosci
nominalnej. Wptyw walut na dewizowy rachunek bankowy wycenia sie wg kurséw kupna walut,
stosowanych na ten dzien przez bank prowadzacy rachunek dewizowy, zas rozchéd walut wycenia sie
wg kursu sprzedazy banku stosowanego na dzien ich rozchodu. Na dzien bilansowy $rodki pieniezne
wyrazone w walucie obcej wycenia sie wedtug sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez
Prezesa NBP na ten dzien.

Ustalone na koniec roku obrotowego rdéznice kursowe wptywajg na wynik finansowy bedac
odnoszone odpowiednio na przychody lub koszty operacji finansowych.

g. Kapitaty
Kapitat zaktadowy wykazuje sie w wysokosci okreslonej w umowie lub statucie i wpisanej w rejestrze

sgdowym. Zadeklarowane, lecz nie wniesione wktady kapitatowe ujmuje sie jako nalezne wptaty na
poczet kapitatu.



Koszty emisji akcji poniesione przy powstaniu spotki akcyjnej lub podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
zmniejszajq kapitat zapasowy spoétki do wysokosci nadwyzki wartosci emisji nad wartoscig nominalng
akcji, a pozostatg czesé zalicza sie do kosztow finansowych.

Kapitat zapasowy tworzony jest z odpisdow z czystego zysku rocznego Spotki. Ponadto do kapitatu
zapasowego zaliczono rowniez nadwyzke powstatg w wyniku sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej, po potraceniu kosztéw emisji.

h. Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw oraz rezerwy na zobowigzania

W przypadku ponoszenia wydatkdw dotyczgcych przysztych okreséw sprawozdawczych Spétka
dokonuje czynnych rozliczerh miedzyokresowych.

Rezerwy tworzy sie na zobowigzania w przypadku gdy kwota lub termin zapfaty sg niepewne, ich
powstanie jest pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa oraz wynikajg one z przesztych
zdarzen i ich wiarygodny szacunek jest mozliwy. W przypadku Spétki utworzono rezerwy na skutki
toczacego sie postepowania sagdowego.

Spoétka tworzy rezerwy na koszty w wysokosci prawdopodobnych zobowigzan przypadajgcych na
biezagcy okres sprawozdawczy wynikajacych ze s$wiadczen wykonanych na rzecz Spétki przez
kontrahentow oraz z obowigzku wykonania zwigzanych z biezgca dziatalnoscig przysztych swiadczen,
ktorych kwote mozna oszacowaé, choé¢ data powstania nie jest jeszcze znana. Do rozliczen
miedzyokresowych biernych zalicza sie przede wszystkim: wartos¢ wykonanych niezafakturowanych
ustug oraz dostaw, wartosci ustug, ktére zostang wykonane w przysztosci a dotyczg biezgcego okresu
obrotowego oraz rezerwy na niewykorzystane urlopy pracownicze.

i. Rezerwa i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

W zwigzku z przejsciowymi réznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig
aktywow i pasywow a ich wartoscig podatkowa oraz stratg podatkowa mozliwg do odliczenia w
przysztosci, jednostka tworzy rezerwe i ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej w
przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przejSciowymi,
ktore spowodujg w przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty
podatkowej mozliwej do odliczenia ustalonej przy zachowaniu zasady ostroznosci.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku
dochodowego, wymagajgcej w przysztosci zaptaty, w zwigzku z wystepowaniem dodatnich rdznic
przejSciowych, to jest rdinic, ktére spowodujg zwiekszenie podstawy obliczenia podatku
dochodowego w przysztosci.

Wysokos¢ rezerwy i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy
uwzglednieniu stawek podatku dochodowego obowigzujgcych w roku powstania obowigzku
podatkowego.



j- Instrumenty finansowe

W przypadku nabycia aktywa finansowe wycenia sie w cenie poniesionych wydatkéw (wartos¢
nominalna wraz z kosztami transakcji poniesionymi bezposrednio w zwigzku z nabyciem aktywodw
finansowych).

Na dzien bilansowy aktywa przeznaczone do obrotu nie wystgpity.

Zobowigzania finansowe ujmuje sie w ksiegach rachunkowych w kwocie wymagajgcej zaptaty.
Na dzien bilansowy zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu nie wystgpity.

k. Wynik finansowy

Na wynik finansowy sktada sie: wynik na sprzedazy, wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej,
wynik na dziatalnosci finansowej, wynik na operacjach nadzwyczajnych oraz obowigzkowe obcigzenie
wyniku. Spétka stosuje wariant poréwnawczy rachunku zyskéw i strat.

Przychodem ze sprzedazy produktdw, tj. wyrobéw gotowych i ustug jest kwota nalezna z tego tytutu
od odbiorcy, pomniejszona o nalezny podatek od towardw i ustug. Momentem sprzedazy jest
przekazanie towaréw odbiorcy lub odebranie przez niego ustugi. W przypadku Spétki do przychoddéw
ze sprzedazy produktow zalicza sie przede wszystkim: ustugi gastronomiczne, catering

Koszty sprzedanych wyrobow i ustug sg to koszty wytworzenia tych produktéw i ustug, ktdre sg
wspotmierne do przychoddw ze sprzedazy.

Przychodem ze sprzedaiy towaréw i materiatéw jest kwota nalezna z tego tytutu od odbiorcy,
pomniejszona o nalezny podatek od towardw i ustug. Momentem sprzedazy jest przekazanie
towardw odbiorcy lub odebranie przez niego ustugi.

Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatow jest to warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow w
cenie zakupu wspétmierna do przychoddw ze sprzedazy z tego tytutu.

Pozostate przychody i koszty operacyjne sg to koszty i przychody nie zwigzane bezposrednio z
normalng dziatalnoscig, wptywajgce na wynik finansowy.

Przychody finansowe s3 to nalezne przychody z operacji finansowych, natomiast koszty finansowe
sg to poniesione koszty operacji finansowych. Odsetki, prowizje oraz rdznice kursowe dotyczgce
srodkéow trwatych w budowie wptywajg na warto$¢ nabycia tych sktadnikow majatku. Rdznice
kursowe oraz odsetki od zobowigzan i kredytéw inwestycyjnych po oddaniu srodka trwatego do
uzytkowania wptywajg na wynik operacji finansowych.

Wynik zdarzen nadzwyczajnych stanowi réznice miedzy zrealizowanymi zyskami nadzwyczajnymi
a poniesionymi stratami nadzwyczajnymi wynikajgcymi ze zdarzen losowych



Sprawozdanie finansowe 2010 — SAKANA S.A.

BILANS

BILANS na 31 grudnia 2010 w zt

Wyszczegdlnienie Rok biezacy Rok poprzedni
A. AKTYWA TRWALE 3 831 416,55 3608 701,74
|. Wartosci niematerialne i prawne 2711,28 11 098,04
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. Wartos¢ firmy 0,00 0,00
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 2711,28 11 098,04
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Il. Rzeczowe aktywa trwate 2979 482,39 3385 761,77
1. Srodki trwate 2 960 883,80 3385761,77
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0,00 0,00
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 1968 294,05 2 049 255,54
c) urzadzenia techniczne i maszyny 487 503,54 530304,41
d) srodki transportu 256 346,65 458 763,40
e) inne $rodki trwate 248 739,56 347 438,42
2. Srodki trwate w budowie 7 185,00 0,00
3. Zaliczki na Srodki trwate w budowie 11 413,59 0,00
11l. Naleznosci dtugoterminowe 136 637,20 141 874,93
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Od pozostatych jednostek 136 637,20 141 874,93
IV. Inwestycje dtugoterminowe 576 011,68 50 000,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 576 011,68 50 000,00
a) w jednostkach powigzanych 576 011,68 50 000,00
- udziaty lub akcje 50 000,00 50 000,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 526 011,68 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 136 574,00 19 967,00
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 136 574,00 19 967,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00



B. AKTYWA OBROTOWE

l. Zapasy

1. Materiaty

2. Potprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

5. Zaliczki na dostawy

Il. Naleznosci krétkoterminowe

1. Naleznosci od jednostek powigzanych
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkow, dotaciji, cet, ubezpieczen spotecznych
c)inne

d) dochodzone na drodze sgdowe;j

lll. Inwestycje krotkoterminowe

1. Krotkoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach
- inne srodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krotkoterminowe

IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
AKTYWA OGOLEM

561 333,21
189 154,49
189 154,49
0,00

0,00

0,00

0,00

264 955,40
79 310,55
79 310,55
79 310,55
0,00

0,00

185 644,85
75 810,42
75 810,42
0,00

21 583,45
88 250,98
0,00

79 494,72
79 494,72
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

79 494,72
79 494,72
0,00

0,00

0,00

27 728,60
4392 749,76

1258 186,63
183 196,40
183 196,40

0,00

0,00

0,00

0,00

324 006,07
85 400,00
85 400,00
85 400,00
0,00

0,00

238 606,07
33 536,58
33 536,58
0,00

93 570,52
111 498,97
0,00

721 676,29
721 676,29
423 910,40
0,00

0,00

423 910,40
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

297 765,89
297 765,89
0,00

0,00

0,00

29 307,87
4 866 888,37




Wyszczegdlnienie Rok biezacy Rok poprzedni
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 1738 004,84 1552 927,28
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 673 300,00 673 300,00
Il. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy 0,00 0,00
Ill. Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 2160 082,23 2160 082,23
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
VI. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 225 017,56 225 017,56
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych -1505 472,51 -344 302,87
VIII. Zysk (strata) netto 185 077,56 -1161 169,64
IX. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 2 654 744,92 3313 961,09
I. Rezerwy na zobowigzania 177 391,70 388 780,48
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 44 548,00 19 967,00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
- dfugoterminowa 0,00 0,00
- krétkoterminowa 0,00 0,00
3. Pozostate rezerwy 132 843,70 368 813,48
- dtugoterminowe 0,00 0,00
- krétkoterminowe 132 843,70 368 813,48
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 207 101,10 614 858,20
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek 207 101,10 614 858,20
a) kredyty i pozyczki 0,00 103 775,61
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
¢) inne zobowigzania finansowe 207 101,10 511 082,59
d) inne 0,00 0,00
lll. Zobowigzania krétkoterminowe 2270 252,12 2310322,41
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
-do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek 2229 477,96 2221 869,25
a) kredyty i pozyczki 314 783,50 74 557,94
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 147 405,55 266 275,00
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 1195 943,75 1357 916,18
- do 12 miesiecy 1195 943,75 1357 916,18
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
g) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 290 450,97 239 170,73
h) z tytutu wynagrodzen 280 894,19 282 603,04
i) inne 0,00 1 346,36
3. Fundusze specjalne 40 774,16 88 453,16
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
1. Ujemna wartosc firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
- dtugoterminowe 0,00 0,00
- krétkoterminowe 0,00 0,00

PASYWA OGOtEM

4392 749,76

4 866 888,37
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (wariant poréwnawczy)

za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 w zi

Wyszczegdlnienie

Rok biezgcy

Rok poprzedni

A. PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z NIMI, w tym:

- od jednostek powigzanych
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow

Il. Zmiana stanu produktéw

IIl. Koszt wytworzenia produktow na witasne potrzeby jednostki

IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw
B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNE)J

I. Amortyzacja

Il. Zuzycie materiatow i energii

11l Ustugi obce

IV. Podatki i optaty, w tym:

- podatek akcyzowy

V. Wynagrodzenia

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia

VII. Pozostate koszty rodzajowe

VIII. Wartosc¢ sprzedanych towaréw i materiatow

C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-B)

D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
Il. Dotacje

Il. Inne przychody operacyjne

E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych
1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

IIl. Inne koszty operacyjne

F. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (C+D-E)
G. PRZYCHODY FINANSOWE

I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

- od jednostek powigzanych

Il. Odsetki, w tym:

- od jednostek powigzanych

II. Zysk ze zbycia inwestycji

IV. Aktualizacja wartosci inwestycji

V. Inne

H. KOSZTY FINANSOWE

I. Odsetki, w tym:

- dla jednostek powigzanych

1. Strata ze zbycia inwestycji

11l. Aktualizacja wartosci inwestycji

IV. Inne

1. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ (F+G-H)
J. WYNIK ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH (J.1.-J.11.)

I. Zyski nadzwyczajne

1. Straty nadzwyczajne

K. ZYSK (STRATA) BRUTTO (I+J)

L. PODATEK DOCHODOWY

M. POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU
N. ZYSK (STRATA) NETTO (K-L-M)

14 020 846,20
0,00

14 015 675,65
0,00

0,00

5 170,55

13 632 144,26
430 881,16
5240 791,48
2312179,77
60 788,52
0,00

4 488 532,62
619 528,91
479 441,80
0,00

388 701,94
121 829,40
0,00

49 582,90
72 246,50
268 948,04
1877,05
0,00

267 070,99
241 583,30
29 343,38
0,00

0,00
28711,33
27 072,36
0,00

0,00

632,05

126 702,12
126 674,50
0,00

0,00

0,00

27,62

144 224,56
-7 000,00
0,00

7 000,00
137 224,56
-47 853,00
0,00

185 077,56

13 595 928,43
0,00

13 595 928,43
0,00

0,00

0,00

14 194 620,69
450 159,23
5381 023,03
2 132 622,42
60 265,10
0,00

4748 137,19
759 859,15
662 554,57
0,00

-598 692,26
170 360,08
0,00

53 879,75
116 480,33
543 937,30
29 324,46
0,00

514 612,84
-972 269,48
35 880,42
0,00

0,00

38 730,79

19 353,58
0,00

0,00

-2 850,37

126 220,58
125 170,07

2 063,00

0,00

0,00

1050,51

-1 062 609,64
0,00

0,00

0,00

-1 062 609,64
98 560,00
0,00

-1 161 169,64
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 w zi

Wyszczegélnienie Rok biezgcy Rok poprzedni
I. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 1552 927,28 2959 078,43
- korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00
- skutki zmian zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
l.a. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach 1552 927,28 2 959 078,43
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 673 300,00 673 300,00
1.1. Zmiany kapitatu podstawowego 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- emisji akcji 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- umorzenia akcji 0,00 0,00
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 673 300,00 673 300,00
2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na poczatek okresu 0,00 0,00
2.1. Zmiany naleznych wptat na kapitat podstawowy 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
2.2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na koniec okresu 0,00 0,00
3. Udziaty (akcje) wtasne na poczatek okresu 0,00 0,00
3.1. Zmiany udziatéw (akcji) wtasnych 0,00 0,00
a) zwiekszenie 0,00 0,00
b) zmniejszenie 0,00 0,00
3.2. Udziaty (akcje) wtasne na koniec okresu 0,00 0,00
4. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 2 160 082,23 1774 764,38
4.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 0,00 385317,85
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 385317,85
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 0,00 0,00
- podziatu zysku (ustawowo) 0,00 385317,85
- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartosc) 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- pokrycia straty 0,00 0,00
4.2. Kapitat (fundusz) zapasowy na koniec okresu 2 160 082,23 2 160 082,23
5. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0,00 0,00
5.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- zbycia srodkéw trwatych 0,00 0,00
5.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WtASNYM

6. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu
6.1. Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych
a) zwiekszenie (z tytutu)

b) zmniejszenie (z tytutu)

6.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu
7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu

7.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu

- korekty btedéw podstawowych

- skutki zmian zasad (polityki) rachunkowosci

7.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach

7.3. Zmiany zysku z lat ubiegtych

a) zwiekszenie (z tytutu)

- podziatu zysku z lat ubiegtych

b) zmniejszenie (z tytutu)

7.4. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu

7.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu

- korekty btedéw podstawowych

- skutki zmian zasad (polityki) rachunkowosci

7.6. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
7.7. Zmiany straty z lat ubiegtych

a) zwiekszenie (z tytutu)

- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia

b) zmniejszenie (z tytutu)

7.8. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu

7.9. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu
8. Wynik netto

a) zysk netto

b) strata netto

c) odpisy z zysku

1l. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ)

11l. Kapitat (fundusz) wtasny po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku

225 017,56
0,00
0,00

0,00

225 017,56
-344 302,87
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-344 302,87
0,00

0,00

-344 302,87
-1161 169,64
-1161 169,64
-1161 169,64

0,00

-1505 472,51
-1505 472,51
185 077,56
185 077,56

0,00
1738 004,84
1738 004,84

225 017,56
0,00
0,00

0,00

225 017,56
-99 321,36
0,00

0,00

0,00

0,00

-244 981,51
0,00

0,00

2449 814,51

-244 981,51
-99 321,36
0,00

0,00

-99 321,36
0,00

0,00

0,00

0,00

-99 321,36
-344 302,87
-1161 169,64

-1 161 169,64
0,00

1552 927,28
1552 927,28
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (metoda posrednia)

za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 w zi

Wyszczegdlnienie Rok biezacy Rok poprzedni

A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

I. Zysk (strata) netto 185 077,56 -1161 169,64
Il. Korekty razem 80 955,90 2583 538,45
1. Amortyzacja 430 881,16 450 159,23
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -3900,86
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 126 674,50 61 584,71
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 1877,05

5.Zmiana stanu rezerw -211 388,78 388 780,48
6. Zmiana stanu zapasow -5958,09 2 166,23
7.Zmiana stanu naleznosci 64 288,40 368 653,80
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow -210 390,61 184 683,72
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -115 027,73 933 248,75
10. Inne korekty 198 162,39
Ill. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I1zll) 266 033,46 1422 368,81
B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI INWESTYCYJNEJ

I. Wptywy 2 000,00 16 278,69
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 2 000,00 16 278,69
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Z aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
4. Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00
1. Wydatki 255 447,68 2363 279,21
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 180 418,76 798 537,05
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 1564 742,16
3. Na aktywa finansowe, w tym: 75 028,92 0,00
a) w jednostkach powigzanych 75 028,92

b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
4. Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00
Ill. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -253 447,68 -2 347 000,52
C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWE)

I. Wptywy 200 000,00 29 880,00
1. Wptywy netto z wydania udziatow i innych instrumentow kapitatowych oraz doptat do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki

3. Emisja dtuznych papieréow wartosciowych 200 000,00 29 880,00
4. Inne wptywy finansowe 24 110,64
1. Wydatki 430 856,95 666 352,16
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych

2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli

3. Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku

4. Sptaty kredytéw i pozyczek 58 992,11 455 394,15
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

6. Z tytutu innych zobowiazan finansowych

7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego 245 190,34 210 958,01
8. Odsetki 126 674,50

9. Inne wydatki finansowe 0,00 -101 514,17
Il. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) -230 856,95 -636 472,16
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM (A.II1B.1I£C.1I1) -218 271,17 -1561 103,87
E. BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM -218 271,17 -1561 103,87
- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych

F. SRODKI PIENIEiNE NA POCZATEK OKRESU 297 765,89 1858 869,76
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F£D), W TYM 79 494,72 297 765,89

- 0 ograniczonej mozliwos$ci dysponowania
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DODATKOWE INFORMACIE | OBJASNIENIA

1. Wartosci niematerialne i prawne — zmiana stanu w okresie obrotowym (wedtug grup rodzajowych)

Lp. Wyszczegodlnienie . Wartosc firmy . . . . Razem
rozwolowxch i prawne niematerialne i prawne
1. Wartos¢ brutto na poczatek okresu 33 259,19 33 259,19
Zwiekszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— nabycie 0,00
— przemieszczenie wewnetrzne 0,00
— inne 0,00
Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 2 246,40 0,00 2 246,40
— likwidacja 2 246,40 2 246,40
— aktualizacja wartosci 0,00
— sprzedaz 0,00
— przemieszczenie wewnetrzne 0,00
— inne 0,00
2. Wartosé brutto na koniec okresu 0,00 0,00 31 012,79 0,00 31 012,79
3. Umorzenie na poczatek okresu 0,00 22 161,15 22 161,15
Zwiekszenia 8 386,76 8 386,76
Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 2 246,40 0,00 2 246,40
— likwidacja 2 246,40 2 246,40
— sprzedaz 0,00
— przemieszczenie wewnetrzne 0,00
— inne 0,00
4. Umorzenie na koniec okresu 0,00 0,00 28 301,51 0,00 28 301,51
5. Wartos$¢ netto na poczatek okresu 0,00 0,00 11 098,04 0,00 11 098,04
6. Wartosc netto na koniec okresu 0,00 0,00 2711,28 0,00 2711,28
7. Stopien zuzycia od wartosci poczatkowej (%) 0% 0% 91% 0% 91%

Koszty zakonczonych prac

Inne wartosci niematerialne

Zaliczki na wartosci
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2. Srodki trwate — zmiana stanu w okresie obrotowym (wedtug grup rodzajowych)

Lp. Wyszczegodlnienie

Grunty wiasne

Budynki i budowle

Urzadzenia
techniczne i

1. Wartos¢ brutto na poczatek okresu
Zwiekszenia, w tym:
— nabycie
— przemieszczenie wewnetrzne
— inne
Zmniejszenia, w tym:
likwidacja
aktualizacja wartosci
— sprzedaz
— przemieszczenie wewnetrzne

— inne
2. Wartos¢ brutto na koniec okresu
3. Umorzenie na poczatek okresu
Zwiekszenia
Zmniejszenia, w tym:
— likwidacja
— sprzedaz
— przemieszczenie wewnetrzne
— inne
Umorzenie na koniec okresu
Wartos¢ netto na poczatek okresu
Wartos¢ netto na koniec okresu

NSV

Stopien zuzycia od wartosci poczatkowej (%)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0%

2213 265,55
32 089,29
32 089,00

0,29
5138,85

5138,85
2 240 215,99
164 010,01
108 040,33
128,40

128,40

271 921,94
2049 255,54
1968 294,05
12%

Srodki transportu Pozostate srodki Razem
trwate

790 989,52 589 211,97 602 256,49 4195 723,53
48 787,60 17 629,87 63 334,56 161 841,32
48 766,74 17 629,87 63 334,56 161 820,17
0,00
20,86 21,15
22 482,66 159 660,12 9 605,35 196 886,98
22 482,66 9 605,35 32 088,01
0,00
5216,39 5216,39
0,00
154 443,73 159 582,58
817 294,46 447 181,72 655 985,70 4160 677,87
260 685,11 130 448,57 254 818,07 809 961,76
91 588,47 102 896,71 162 033,42 464 558,93
22 482,66 42 510,21 9 605,35 74 726,62
22 482,66 9 605,35 32 088,01
133934 1339,34
0,00
41 170,87 41 299,27
329 790,92 190 835,07 407 246,14 1199 794,07
530 304,41 458 763,40 347 438,42 3385 761,77
487 503,54 256 346,65 248 739,56 2 960 883,80
40% 43% 62% 29%
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3. Wartosci niematerialne i prawne, srodki trwate bilansowe (struktura wtasnosciowa)

Struktura wiasnosciowa srodkow trwatych

p. Wyszczegolnienie Wartos¢ na koniec Wartos¢ na
okresu poczatek okresu

1 Srodki trwate wtasne 2 470 849,98 zt 2617 962,00 zt
2 Srodki trwate uzywane na podstawie uméw najmu

3 Srodki trwate uzywane na podstawie uméw dzierzawy

4 Srodki trwate uzywane na podstawie uméw leasingu 490 033,82 767 799,77
5  Srodki trwate uzywane na podstawie pozostatych uméw

Razem 2 960 883,80 3 385 761,77

Wartos¢ nie amortyzowanych lub nie umarzanych srodkéw trwatych

L Wartosc¢ na koniec Wartos¢ na
Lp. Wyszczegdlnienie
okresu Boczitek okresu
1 Srodki trwate uzywane na podstawie uméw najmu
2 Srodki trwate uzywane na podstawie umdw dzierzawy
3 Srodki trwate uzywane na podstawie umoéw leasingu
4  Srodki trwafe uzywane na podstawie pozostatych uméw

Razem 0,00 0,00
Wartos¢ gruntéw uzytkowanych wieczyscie

Spotka nie posiada gruntéw uzytkowanych wieczyscie.

4, Wysoko$¢ i wyjasnienie przyczyn odpiséw aktualizujacych warto$¢ srodkéw trwatych
Nie dotyczy
5. Koszt wytworzenia srodkow trwatych w budowie oraz srodkéw trwatych na wiasne potrzeby
L Wyszczegdinienie Wartos$¢ w roku Wartos$¢ w roku

P y & biezacych poprzednim

1 Koszt wytworzenia srodkow trwatych w budowie 7 185,00

2 Koszt wytworzenia Srodkéw trwatych na wtasne potrzeby

Razem 7 185,00 0,00

6. Poniesione w ostatnim roku obrotowym i planowane na nastepny rok naktady na

niefinansowe aktywa trwate

Lp. Wyszczegdlnienie Wartos¢ w roku Plany na rok
biezagcych nastepn
1 Nakfady na ochronie srodowiska 0,00
2 Naktady na pozostate niefinansowe aktywa trwate 161 820,17 200 000,00
Razem 161 820,17 200 000,00




Sprawozdanie finansowe 2010 — SAKANA S.A.

DODATKOWE INFORMACIE | OBJASNIENIA

7. Zakres zmian inwestycji dlugoterminowych
Lp. Wyszczegélnienie Nieruchomosci ) Warto?’ci Dlugote.rminowe Dtugoterminowe Inne inwe?tycje Razem
niematerialne aktywa finansowe _aktywa finansowe dluﬁotermmowe

1. Wartos¢ na poczatek okresu 50 000,00 50 000,00

a) Zwigkszenia, w tym: 0,00 0,00 102 101,28 0,00 102 101,28
— nabycie 0,00
— aport 0,00
— aktualizacja wartosci 0,00
— udzielone pozyczki 102 101,28 102 101,28

b) Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— sprzedaz 0,00
— aport 0,00
— aktualizacja wartosci 0,00
—inne 0,00
Przemieszczenia 423 910,40 423 910,40

2. Wartosé na koniec okresu 0,00 0,00 576 011,68 0,00 0,00 576 011,68

8. Zakres zmian aktywow finansowych od jednostek powigzanych
Lp. Wyszczegodlnienie Udziaty Akcje ‘I:I‘::‘:Z?;Z Udzielone pozyczki diu otl::]n:inowe Razem
E— h

1. Wartos¢ na poczatek okresu 50 000,00 50 000,00

a) Zwiekszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 102 101,28 0,00 102 101,28
— nabycie 0,00
— aport 0,00
— aktualizacja wartosci 0,00
— inne 102 101,28 102 101,28

b) Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— sprzedaz 0,00
— aport 0,00
— aktualizacja wartosci 0,00
— inne 0,00
Przemieszczenia 423 910,40 423 910,40

2. Wartos¢ na koniec okresu 50 000,00 0,00 0,00 526 011,68 0,00 576 011,68

9. Zakres zmian aktywow finansowych od pozostatych jednostek
Spotka nie posiadata aktywdw finansowych w pozostatych jednostkach.

10. Odpisy aktualizujace wartos¢ zapasow

Wartosc ksiegowa Odpisy aktualizujgce Wartos¢ netto na

Lp. Wyszczegdlnienie
P ¥ 8 brutto na koniec

Materiaty 189 154,49
Pétprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

Towary

Zaliczki na dostawy

Razem

ik wind e

189 154,49

na koniec okresu

koniec okresu

189 154,49
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00 189 154,49
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Wysoko$¢ odpisow aktualizujacych zapasy
Spotka nie tworzyta odpiséw aktualizujgcych wartosc zapasow.

11. Zakres zmian inwestycji krétkoterminowe

.. Krétkoterminowe  Krétkoterminowe Inne inwestycje
Lp. Wyszczegoblnienie . , . Razem
aktﬂa finansowe aktm finansowe  krétkoterminowe

1. Wartosc na poczatek okresu 423 910,40 0,00 423 910,40

a) Zwiekszenia, wtym: 0,00 0,00 0,00 0,00
— nabycie 0,00
— aport 0,00
— aktualizacja wartosci 0,00
— inne 0,00

b) Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
— sprzedaz 0,00
— aport 0,00
— aktualizacja wartosci 0,00
— inne 0,00

2. Przemieszczenia -423 910,40 -423 910,40

3. Wartosc¢ na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00

Przemieszczenie pozyczki dotyczyto zmiany terminu ptatnosci, ktdry pierwotnie przypadat na 31 grudnia

2010 roku. Po podpisaniu aneksu do umowy termin sptaty pozyczki mija w roku 2013.

12. Zakres zmian aktywow finansowych od jednostek powigzanych

Zmiana aktywow finansowych od jednostek powigzanych dotyczyta zmiany terminu ptatnosci pozyczki,

a co za tym idzie zmiany jej prezentacji.
13. Zakres zmian aktywodw finansowych od pozostatych jednostek
Spétka nie posiadata aktywdéw finansowych w pozostatych jednostkach.

14. Struktura srodkow pienieznych do rachunku przeptywéw pienieznych

L Wyszezegdinienie Wartosc¢ na koniec Wartosc na
P- ¥ 8 okresu Boczatek okresu
1. Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 79 494,72 297 765,89

Inne srodki pieniezne
3. Inne aktywa pieniezne
Razem 79 494,72 297 765,89
15. Odpisy aktualizujgce naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Lp. Wyszczegdlnienie Wartosc na Zwiegkszenia Zmniejszenia Wartosc na koniec
pocéa.tek okresu okresu
1. Odpisy aktualizujgce naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Odpisy aktualizujace naleznosci od pozostatych jednostek 32 018,22 10 458,00 38118,22 4358,00
- ztytutu dostaw i ustug 32018,22 10 458,00 38118,22 4358,00
3. Razem 32 018,22 10 458,00 38 118,22 4 358,00

16. Odpisy aktualizujace naleznosci dtugoterminowe

Spétka nie dokonywata odpiséw aktualizujgcych naleznosci dtugoterminowe
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17.

Odpisy aktualizujace inne naleznosci krétkoterminowe

Spotka nie tworzyta odpiséw aktualizujgcych inne naleznosci.

18.

Odpisy aktualizujgce naleznosci dochodzone na drodze sgdowe;j

Spdtka nie tworzyta odpiséw aktualizujgcych naleznosci dochodzonych na drodze sgdowe;j.

19. Struktura naleznosci krétkoterminowych
.. ) Naleznosci Naleznosci Naleznosci
. Wiartos¢ na koniec s " . :
Lp. Wyszczegblnienie roku Naleznosci biezace  przeterminowane  przeterminowane  przterminowane
do 6 miesiecy od 6-12 miesiecy  powyzej 12 miesiecy
1. Od jednostek powigzanych 79 310,55 79 310,55 0,00 0,00 0,00
a) ztytutu dostaw i ustug, wtym: 79 310,55 79 310,55 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 79310,55 79 310,55
- powyzej 12 miesiecy 0,00
b) inne 0,00
2. Od pozostatych jednostek 185 644,85 185 644,85 0,00 0,00 0,00
a) ztytutu dostaw i ustug 75 810,42 75 810,42 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 75 810,42 75 810,42
- powyzej 12 miesiecy 0,00
b)  ztytutu podatkéw, cet, ubezp. spot. 21 583,45 21583,45
c) inne 88250,98 88 250,98
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00
Razem 264 955,40 264 955,40 0,00 0,00 0,00
20. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (aktywa)
Wartos¢ na Wartos¢ na koniec
3 czeg6lnienie 2wiegkszenia Zmniejszenia
tp Wyszczegllnieni poczatek okresu wigkszen ejszen! okresu
1  Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 19967,00 116 607,00 136 574,00
2 Inne dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem 19 967,00 116 607,00 0,00 136 574,00
21. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (aktywa)
Wartos¢ na Wartos¢ na koniec
3 czegblnienie 2wiekszenia Zmniejszenia
Lp.  Wyszczeg pogatek okresu sz sz okresu
1 ubezpieczenia pojazdéw 25 534,62 26 207,95 34 729,38 17 013,19
2 koncesje na alkohol 0,00 30 889,18 30 889,18 0,00
3 przystosowanie lokali do uzytku 7 563,87 0,00 7 563,87 0,00
4 leasingi 0,00 7116,34 7116,34 0,00
5 reklama 2251,94 9600,00 8052,24 3799,70
6 pozostate -6 042,56 133 779,67 120821,40 6915,71
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22. Rozliczenia miedzyokresowe (pasywa)
Spdtka nie prezentowata w sprawozdaniu rozliczern miedzyokresowych biernych.

23. Dane o strukturze kapitatu podstawowego

llo$¢ posiadanych

, Wartos$¢ nominalna
akgji / udziatéw

Lp. Wyszczegodlnienie

Kapitat podstawowy
na koniec okresu

Udziat w kapitale
podstawowym na

koniec okresu
|

1. akcje serii A 6 060 000,00 0,10 606 000,00 90,00%
2. akdje serii B 673 000,00 0,10 67 300,00 10,00%
Razem 6 733 000,00 673 300,00 100,00%
24, Kapitat (fundusz) zapasowy
Lp. Wyszczegdlnienie Rok biezacy Rok poprzedni

1. Wartosc na poczatek okresu 2160 082,23

a) Zwiekszenia, w tym: 0,00
-z podziatu zysku
b) Zmniejszenia, w tym: 0,00

2. Wartosc na koniec okresu 2 160 082,23

1774 764,38
385 317,85
385 317,85

0,00

2 160 082,23

25. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
Spotka nie tworzyta kapitatu z aktualizacji wyceny

26. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe

Lp. Wyszczegdlnienie Rok biezacy Rok poprzedni

1. Wartosc na poczatek okresu 225 017,56 225 017,56
a) Zwiekszenia, w tym: 0,00 0,00
b) Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00
2. Wartosc¢ na koniec okresu 225 017,56 225 017,56

27. Propozycje co do sposobu podziatu zysku, pokrycia straty
Lp. Wyszczegdlnienie Wartos¢
y_________________________________________________________________________________________________________________|
1. pokrycie straty z lat ubiegtych 185 177,56
2.
3.
Razem 185 177,56
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28. Zakres zmian stanu rezerw
P Wartos¢ na . . . . . Wartos¢ na koniec
Lp Wyszczegélnienie poczatek okresu Zwigkszenia Wykorzystanie Rozwigzanie oILes u
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 19 967,00 24 581,00 44 548,00
2. Rezerwy na Swiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Pozostate rezerwy 37910,65 273 880,43 132 843,70
a) dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) krétkoterminowe 368 813,48 37910,65 0,00 273 880,43 132 843,70
- pozostate 151 540,82 28191,70 151 540,82 28191,70
- kara umowna 122 339,61 122 339,61 0,00
- rezerwy urlopowe 94 933,05 9718,95 104 652,00
Rezerwy na zobowigzania ogétem 388 780,48 62 491,65 0,00 273 880,43 177 391,70
29. Zakres zmian stanu aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Lp. Woyszczegdlnienie Wartos¢
__________________________________________________________________________________________________________________________|
1. Stan aktywa z tytutu OPD na poczatek okresu, w tym 19 967,00
a) odniesionych na wynik finansowy 19 967,00
b) odniesionych na kapitat wtasny
c) odniesionych na wartos¢ firmy, ujemng wartos¢ firmy
2. Zwiekszenia, w tym 116 607,00
a) odniesionych na wynik finansowy 116 607,00
b) odniesionych na kapitat wtasny 0,00
¢) odniesionych na wartosc firmy, ujemna wartos¢ firmy 0,00
3. Zmniejszenia 0,00
a) odniesionych na wynik finansowy 0,00
b) odniesionych na kapitat wtasny 0,00
¢) odniesionych na wartos¢ firmy, ujemna wartos¢ firmy 0,00
4. Stan aktywa z tytutu OPD na koniec okresu, w tym 136 574,00
a) odniesionych na wynik finansowy 136 574,00
b) odniesionych na kapitat wtasny 0,00
¢) odniesionych na wartosc firmy, ujemna wartos¢ firmy 0,00
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30. Zakres zmian stanu rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Lp. Woyszczegdlnienie Wartos¢
__________________________________________________________________________________________________________________________|
1. Stan rezerwy z tytutu OPD na poczatek okresu, w tym 19 967,00
a) odniesionych na wynik finansowy 19 967,00
b) odniesionych na kapitat wtasny
c) odniesionych na wartos¢ firmy, ujemng wartos¢ firmy
2. Zwiekszenia, w tym 24 581,00
a) odniesionych na wynik finansowy 24 581,00
b) odniesionych na kapitat wtasny 0,00
¢) odniesionych na wartosc firmy, ujemna wartos¢ firmy 0,00
3. Zmniejszenia 0,00
a) odniesionych na wynik finansowy 0,00
b) odniesionych na kapitat wtasny 0,00
¢) odniesionych na wartosc firmy, ujemna wartos¢ firmy 0,00
4. Stan rezerwy z tytutu OPD na koniec okresu, w tym 44 548,00
a) odniesionych na wynik finansowy 44 548,00
b) odniesionych na kapitat wtasny 0,00
¢) odniesionych na wartosc firmy, ujemna wartos¢ firmy 0,00
31. Struktura zobowigzan krétkoterminowych (poza funduszami specjalnymi)
o Wartoéé na koniec Zobowiazania ZoboM?zania Zobowi?zania Zobow.iazania
Lp. Wyszczegdlnienie ku biezace przeterminowane przeterminowane  przterminowane
ro 3 do 6 miesisﬂ od 6-12 miesisﬂ Eow’ei 12 miesiﬂ
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) ztytutu dostaw i ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00
b) pozostate 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek 2229 477,96 1164 988,02 849 346,23 -40 302,82 255 446,53
a)  kredyty i pozyczki 314 783,50 314 783,50
b)  ztytutu emisji dtuznych pap. wart. 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 147 405,55 147 405,55
d) ztytutu dostaw i ustug 1195943,75 131453,81 849346,23 -40302,82 255 446,53
- do 12 miesiecy 1195943,75 131453,81 849 346,23 -40 302,82 255 446,53
- powyzej 12 miesiecy 0,00
e) zaliczki otrzymane na poczet dostaw 0,00
f)  zobowigzania wekslowe 0,00
g)  ztytutu podatkdw, cet, ubezp. spot. 290 450,97 290 450,97
h)  ztytutu wynagrodzen 280 894,19 280894,19
i) inne 0,00
Razem 2229477,96 1164 988,02 849 346,23 -40302,82 255 446,53
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32. Struktura czasowa zobowigzan diugoterminowych

W ramach zobowigzan dtugoterminowych Spoétka prezentuje wytgcznie zobowigzania z tytutu
leasingdw, ktdrych termin sptaty przypada w okresie od 1 roku do 3 lat.

33. Zobowiazania finansowe z tytutu pozyczek i kredytéow

Lp. Wyszczegolnienie Wartos¢ bilansowa  Wymagalnedo1 Wymagalne powyzej Wymagalne powyzej Wymagalne powyzej

na koniec okresu roku 1 roku do 3 lat 3 lat do 5 5 lat
I — R E— —
1. Kredyty bankowe 314 783,50 314 783,50 0,00 0,00 0,00
SGB 270 000,00 270 000,00
- polbank 44783,50 44783,50
2. Pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem 314 783,50 314 783,50 0,00 0,00 0,00

34. Zobowiazania finansowe z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
Nie dotyczy Spotki.
35. Zobowigzania zabezpieczone na majatku jednostki

Zobowigzania zabezpieczone na majgtku jednostki wynikajg z zawartych umoéw kredytowych.
Zabezpieczeniem zaciggnietych kredytéw sg weksle In blanco oraz srodki na rachunkach bankowych.

36. Zobowigzania warunkowe
Nie wystepuja.

37. Zobowigzania wobec budzetu panstwa lub gminy z tytulu uzyskania prawa witasnosci
budynkoéw i budowli

Nie dotyczy

38. Przecietne zatrudnienie

Lp. Wyszczegdlnienie Rok biezacy Rok poprzedni
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
1. biuro 6,00 8,00
2. lokale 63,00 74,00
Razem 69,00 82,00

39. Wynagrodzenie oséb wchodzacych w skitad organdw zarzadzajacych oraz nadzorujacych
wyptacone lub nalezne

Lp. Wyszczegdlnienie Rok biezacy Rok poprzedni
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
1. Wynagrodzenia wyptacone 391 896,00 318 685,64
- Rada Nadzorcza 12 000,00 12 000,00
- Zarzad 379 896,00 306 685,64
2. Wynagrodzenia nalezne 0,00 0,00
Razem 391 896,00 318 685,64
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40. Pozyczki wyptacone osobom wchodzacym w sktad organéw zarzadzajacych oraz
nadzorujacych

Spdtka nie udzielata pozyczek osobg wchodzgcym w sktad organdw zarzadzajgcych.

41. Wykaz spétek, w ktorych jednostka posiada co najmniej 20% udziatéw w kapitale lub ogdlne;j
liczbie gtosow w organie stanowigcym spétki

Udziat w liczbie

Lp. Wyszczegodlnienie Udziat w kapitale ﬁioséw Wynik okresu
1. TKM Investment sp. z 0.0. 0,33 0,33 -16 113,03
42. Struktura rzeczowa przychodéw ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow
Lp. Wyszczegdlnienie Rok biezacy Rok poprzedni
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 14 015 675,65 13 595 928,43
- gastronomicznych 14 015 675,65 13 595 928,43
2. Przychody netto ze sprzedazy ustug 0,00 0,00
3. Przychody ze sprzedazy towaréw 5 170,55 0,00
- ryby 5170,55
4. Przychody ze sprzedazy materiatow 0,00 0,00
Przychody netto ze sprzedazy razem 14 020 846,20 13 595 928,43
43. Struktura terytorialna przychodow ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow
Lp. Wyszczegdlnienie Rok biezacy Rok poprzedni
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 14 015 675,65 13 595 928,43
- w Polsce Gastronomiczne 14 015 675,65 13 595 928,43
2. Przychody netto ze sprzedazy ustug 0,00 0,00
3. Przychody ze sprzedazy towarow 5 170,55 0,00
- w Polsce 5170,55
4. Przychody ze sprzedazy materiatow 0,00 0,00
Przychody netto ze sprzedazy razem 14 020 846,20 13 595 928,43
44, Przychody, koszty i wynik dziatalnosci zaniechanej w roku obrotowym lub przewidzianej do

zaniechania w roku nastepnym

Spdtka nie zaniechata zadnego rodzaju dziatalnosci w biezgcym okresie.
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45. Koszty rodzajowe oraz koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby

Lp. Wyszczegdlnienie Rok biezacy Rok poprzedni
. ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
1. Amortyzacja 430 881,16 450 159,23
2. Zuzycie materiatéw i energii 5240 791,48 5381 023,03
3. Ustugi obce 2312 179,77 2132 622,42
4. Podatki i optaty 60 788,52 60 265,10
- podatek akcyzowy
5. Wynagrodzenia 4 488 532,62 4748 137,19
6. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 619 528,91 759 859,15
7. Pozostate koszty rodzajowe 479 441,80 662 554,57
Koszty rodzajowe ogoétem 13 632 144,26 14 194 620,69

Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki

46. Struktura pozostatych przychodéw operacyjnych

Lp. Wyszczegolnienie Rok biezacy Rok poprzedni
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
2. Dotacje 49 582,90 53 879,75
- PFRON 49 582,90 53 879,75
3. Inne przychody operacyjne 72 246,50 116 480,33
- uzgodnienia z BZ 2008 108 480,33
- zwrot ubezpieczen 8 000,00
- pozostate 72 246,50
Pozostate przychody operacyjne ogétem 121 829,40 170 360,08

47. Struktura pozostatych kosztow operacyjnych

Lp. Wyszczegolnienie Rok biezacy Rok poprzedni

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 1877,05 29 324,46

- przychody ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych -1 877,05 -29 324,46
wartosc¢ zbytych niefinansowych aktywdw trwatych (wartosé

ujemna)

2. Inne koszty operacyjne 267 070,99 514 612,84

- odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci 10 458,00 25 656,95

- uzgodnienia z BZ 2008 144 564,57

- towar przeterminowany 46 698,82 44 085,20

- kary umowne 17 830,59 229 508,19

- rdéznice magazynowe 71797,91 57 066,23

- zniszczenie nieumyslne towaréw 9 030,70 13 731,70

- Inne koszty operacyjne 111 254,97 0,00
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48. Struktura przychodéw finansowych

Lp. Wyszczegolnienie Rok biezacy Rok poprzedni

. __________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
1. Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
2. Odsetki 28 711,33 38 730,79
a) od jednostek powigzanych 27 072,36 19 353,58
- naliczone od pozyczki 27 072,36 19 353,58
b) od pozostatych jednostek 1638,97 19377,21
- od lokat bankowych i $rodkéw na rachunkachrachunkéw 1 638,97 19 377,21
3. Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
4. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
5. Inne 632,05 -2 850,37
- réznice kursowe wyksiegowane z 2008 -2 850,37

- réznice kursowe zrealizowane 171,92

- zakmniecie rachunkéw bankowych 460,13
Przychody finansowe ogétem 29 343,38 35 880,42

49, Struktura kosztéw finansowych

Lp. Wyszczegdlnienie Rok biezacy Rok poprzedni
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
1. Odsetki 126 674,50 125170,07
a) od jednostek powigzanych 0,00 2 063,00
- od pozyczki 2 063,00
b) od pozostatych jednostek 126 674,50 123 107,07
- od zobowigzan i leasingéw 126 674,50 123 107,07
2. Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
3. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
4. Inne 27,62 1 050,51
- réznice kursowe 27,62 1 050,51
Koszty finansowe ogétem 126 702,12 126 220,58

50. Wynik zdarzen nadzwyczajnych oraz podatek dochodowy od zdarzen nadzwyczajnych

Lp. Wyszczegdlnienie Rok biezacy Rok poprzedni

, _______________________________________________________________________________________________________________]
1. Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00

2. Straty nadzwyczajne 7 000,00 0,00

a) losowe 7 000,00 0,00

- kradziez gotowki z kasy lokalu 7 000,00

b) pozostate 0,00 0,00
Wynik zdarzen nadzwyczajnych -7 000,00 0,00

Podatek dochodowy od wyniku na operacjach nadzwyczajnych
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51. Rozliczenie gtéwnych pozycji réznigcych podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym
od wyniku finansowego brutto

Lp. Wyszczegolnienie Rok biezacy Rok poprzedni
. __________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
1. Zysk brutto 137 224,56 zt -1 062 609,64 zt
2. Koszty nie stanowigce kosztu uzyskania przychodu, w tym: 826 821,50 zt 1460 422,43 zt
- 751-2 odsetki 29 005,76 zt 84 327,03 zt
- 751-4 réznice kursowe z przeszacowania 4,89 zt 310,16 zt
- 764-2 rdznice z raportéw fiskalnych 1397,13 zt 1344,73 zt
- 764-3 rdéznice magazynowe 70 400,78 zt 55 721,50 zt
- 764-4-2 odpis aktualizujacy naleznosci 10 458,00 zt 25 656,95 zt
- 764-4-3 pozostate 107 486,78 zt 144 211,89 zt
- 764-5 darowizny 0,00 zt 100,00 zt
- 764-7 kary umowne 17 830,59 zt 229 508,19 zt
- 772 straty nadzwyczajne 7 000,00 zt
- 401-99 zuzycie materiatow 9934,14 zt 22 322,95 zt
- 402-99 ustugi obce 79 593,15 zt 7 805,09 zt
- 403-99 podatki i optaty 2 126,15 zt 3 368,37 zt
- 404-99 wynagrodzenia 162 604,02 zt 375 297,09 zt
- 405-99 ZUS 100 254,70 zt 169 258,96 zt
- 406-99 energia 1778,11 zt 668,15 zt
- 407-4 amortyzacja 91 328,67 zt 138 416,48 zt
- 409-99 pozostate koszty 107 426,93 zt 134 967,31 zt
- koszty roku 2010 zafakturowane w 2011 28 191,70 zt
- koszty roku 2009 zafakturowane w 2010 67 137,58 zt
3. Zwiekszenia kosztéw podatkowych 774 685,80 zt 722 357,86 zt
- wynagrodzenia 2008 518 734,61 zt
- wynagrodzenia + ZUS 2009 459 036,65 zt
- 409-5 raty leasingu 248 511,57 zt 203 623,25 zt
- koszty roku 2009 zafakturowane w 2010 67 137,58 zt
4. Przychody nie bedace przychodami podatkowymi 27 072,36 zt 22 248,94 zt
- 750-3 naliczone odsetki 27 072,36 zt 19 377,21 zt
- 750-5 rdznice kursowe 2 871,73 zt
5. Zwiekszenia przychodéw podatkowych 0,00 zt 0,00 zt
6. Dochéd /strata 162 287,90 zt -346 794,01 zt
7. Odliczenia od dochodu 162 287,90 zt 0,00 zt
- strata 2009 162 287,90 zt
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52. Kursy walut przyjete do wyceny pozycji z bilansu lub rachunku zyskéw i strat, wyrazonych w
walutach obcych.

Nie wystgpity.
53. Umowy zawarte przez jednostke, nieuwzglednione w bilansie
Spdtka nie posiadata aktywdw i zobowigzan wyrazonych w walucie obce;j.

54. Istotne transakcje zawarte przez jednostke z jednostkami powigzanymi na warunkach innych
niz rynkowe

Wszystkie transakcje z TKM Invest odbywaty sie na zasadach rynkowych.
55. Wynagrodzenie biegtego rewidenta

Wynagrodzenie Biegtego Rewidenta za badanie sprawozdania finansowego za rok 2010 wynosi 12.900
netto.

56. Zmiany zasad polityki rachunkowosci w roku obrotowym
Nie wystgpity
57. Poréwnywalnos¢ danych

Poréwnywalnos¢ danych zostata zapewniona

58. Informacje o wspdlnych przedsiewzieciach, ktére nie podlegajg konsolidacji
Nie dotyczy
59. Informacje dodatkowe, jesli jednostka nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania

finansowego
Nie dotyczy
60. Informacje o jednostce sporzadzajacej skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Nie dotyczy

61. Sprawozdanie finansowe za okres, w ktérym nastgpito potaczenie
Nie dotyczy
62. Opis niepewnosci mozliwosci kontynuowania dalszej dziatalnosci, o ile wystepuje

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

58



Sprawozdanie finansowe 2010 — SAKANA S.A.

DODATKOWE INFORMACIE | OBJASNIENIA

63. Inne informacje, ktére istotnie mogg wptynaé na ocene sytuacji majgtkowej, finansowej oraz
wyniku finansowego jednostki.

Nie dotyczy

64. Instrumenty finansowe

Spoétka posiada zawarte dwie umowy kredytowe, jedna umowa jest zawarta z Polbankiem na kredyt
dtugoterminowy, ktérego sptata przypada na rok 2011. Druga umowa to kredyt obrotowy w rachunku
biezgcym w Alior Bank SA oraz SGB SA zawarta na okres 1 roku.

Spétka ma podpisane 35 umoéw leasingu. Przedmiotem finansowania sg srodki trwale stuzgce jako
wyposazenie lokali gastronomicznych oraz srodki transportu. Wszystkie umowy leasingowe sg zawarte
w PLN.

Spétka udzielita rowniez pozyczki Spétce TKM Investment Sp. z 0.0. w ktdrej posiada 33% udziatéw.
Wyzej wymienione instrumenty finansowe prezentowane sg w sprawozdaniu finansowym w wartosci
nominalnej.

65. Transakcje zabezpieczajgce

Spétka nie zawierata zadnych transakcji zabezpieczajacych.

59



