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Szanowni Panstwo

W imieniu Sakana S.A. przekazujemy niniejszym raport za rok 2011 - czwarty rok dziatalnosci,
jako spotka akcyjna notowana na rynku NewConnect.

Ostatni rok, ktéry przyniost poprawe zysku, byt jednocze$nie czasem, ktéry witadze spoétki
poswiecity na poprawienie efektywno$ci przedsiebiorstwa jak réwniez na wypracowanie
strategii na dalsze lata dziatalno$ci uwzgledniajacej dynamicznie warunki rynkowe.

Podejmujac decyzje o dokonanych optymalizacjach, dywersyfikacji biznesu i mozliwym

rozszerzeniu w przyszto$ci prowadzonej dziatalno$ci mamy nadzieje skutecznie sprostac
oczekujacym wyzwaniom.

Wszystkich zainteresowanych zapraszamy do odwiedzenia naszej strony www.sakana.pl oraz
www.sakanasa.pl, na ktérych znajdziecie Panstwo dodatkowe informacje na temat spotki i
prowadzonej dziatalnosci.

Z powazaniem,

Zarzad Sakana S.A.



Oswiadczenie Zarzadu Sakana S.A. dotyczace rzetelnosci danych
zawartych w sprawozdaniu za okres od 01.01.2011 - 31.12.2011

Zarzad Spotki Sakana S.A., oSwiadcza, Ze zgodnie z jego najlepsza wiedza roczne sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z przepisami obowiazujacymi
Spoétke oraz odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i
finansowa Spo6tki i jej wynik finansowy oraz , Ze sprawozdanie z dziatalnosci zawiera
prawdziwy obraz sytuacji Spétki w tym opis podstawowych ryzyk.

Tomasz Romanik - Prezes Zarzadu
Marcin Rylski - V-ce Prezes Zarzadu

Warszawa, dn. 30.05.2012



Oswiadczenie Zarzadu Sakana S.A. dotyczace wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego za rok 2011

Zarzad Spotki SAKANA S.A. o$wiadcza, iZ podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego, zostal wybrany
zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania
tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu,
zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.

Uchwata Nr 1/11/2011 Rady Nadzorczej Sakana S.A.

Tomasz Romanik - Prezes Zarzadu
Marcin Rylski - V-ce Prezes Zarzadu

Warszawa, dn. 30.05.2012



WSTEP

Stosownie do art. 52 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U.2002, nr 76,
poz. 694 ze zm.) Zarzad Spo6tki SAKANA S.A. przedstawia sprawozdanie finansowe za okres od 01
stycznia 2011do 31 grudnia 2011, na ktére sktada sie:

¢ Wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

e Bilans na dzien 31 grudnia 2011 roku wykazujacy po stronie aktywow i pasywoéw sume
4 457 586,97 PLN

¢ Rachunek zyskow i strat wykazuje za okres od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011
roku zysk netto w kwocie 314 694,40 PLN

*  Kapitat wlasny wynosi na dzien 31grudnia 2011 roku 2 052 699,24 PLN

¢ Rachunek przeptywo6w pienieznych za okres od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia
2011 roku wykazuje wzrost stanu Srodkéw pienieznych o kwote 251.488,64 PLN

¢ Informacje dodatkowe do bilansu

¢ Sprawozdanie Zarzadu za okres od 1.01.2011 do 31.12.2011

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie z opisanymi zasadami ustawy z dnia 29
wrzes$nia 1994 roku o rachunkowo$ci. Sprawozdanie rzetelnie i jasno przedstawia sytuacje
majatkowq i finansowg oraz wynik finansowy Spoéiki.

Warszawa, dnia 30.05.2012



'Wybrane dane finansowe za rok 2011

Wybrane dane finansowe za okres 01.01.2011 - 31.12.2011 przeliczone na EUR

Kursy wymiany PLN/EUR
) Kurs na ostatni dzien
Data Sredni kurs w okresie okresu
31.12.2010 4,0044 3,9603
31.12.2011 4,4770 4,4168
w tys. zt w tys. EUR

01.01.2011 |01.01.2010{01.01.2011{01.01.2010

31.12.2011 |31.12.2010(31.12.2011|31.12.2010
Przychody ze sprzedazy 14135 14021 3157 3501
Zysk (strata) ze sprzedazy 461 389 103 97
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 483 242 108 60
Zysk (strata) na dziatalnos$ci gospodarczej 420 144 94 36
Zysk (strata) brutto 420 137 94 34
Zysk (strata) netto 315 185 70 46
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci
operacyjnej 381 266 85 66
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci
inwestycyjnej 261 -253 58 -63
Przepltywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej -391 -231 -87 -58
Przeptywy pieniezne netto razem 251 -218 56 -54
Aktywa trwate 3183 3831 721 967
Aktywa obrotowe 1275 561 288 142
Kapitat wtasny 2053 1738 465 439
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 2405 2655 545 670




I SPRAWOZDNAIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SAKANA S.A. ZA OKRES 01.01.2011 31.12.2011

1. Podstawowe informacje o Spolce

Firma: Sakana S.A.

Forma prawna: Spétka Akcyjna

Siedziba: ul. Spokojna 7/4, 01-044 Warszawa
Telefon: +4822 6360107

Faks: +48 22 636 01 15

Adres internetowy: www.sakanasa.pl

KRS: 0000298107

REGON: 141289468

NIP: 1132703905

Obecnie sie¢ restauracji zarzadzanych przez Sakana S.A. sktada sie z restauracji bedacych
wlasnoscig sp6tki oraz restauracji prowadzonych na zasadzie licencji franczyzowych.

Spotka posiada 7 lokali gastronomicznych w tym lokale wtasne:

Warszawa, ul. Moliera 4/6
Warszawa, ul. Burakowska 5/7
Poznan, ul. Wodna 7/1
Katowice, ul. Mieleckiego 6

W=

oraz lokale franczyzowe:

1. Warszawa, ul. Wawozowa 6
2. Krakéw, ul. Sw. Gertrudy 7 / 3
3. Wroctaw, ul. Odrzanska 17/ 1A



2. Sposéb powstania SAKANA S.A. i organy Spotki

SAKANA S.A, zwana dalej ,Sp6tka”, powstata na mocy Umowy Sp6tki z dnia 9 stycznia 2008r.
sporzadzonej w formie aktu notarialnego w kancelarii notarialnej przy ul. Luckiej 2/4/6 lok. 35,
w dniu 9 stycznia 2008 roku (Repetytorium A nr 229/2008).

Organami Spotki wedlug jej statutu sa:

- Walne Zgromadzenie

- Rada Nadzorcza

- Zarzad

Na dzien 31 grudnia 2011 Zarzad Spétki sprawujg:
- Pan Tomasz Romanik - Prezes Zarzadu

- Pan Marcin Rylski - Wiceprezes Zarzadu

Rade Nadzorcza na dzieni 31 grudnia 2011 roku stanowig nastepujace osoby:
- Pan Robert Bender

- Pani Agnieszka Rylska

- Pani Urszula Bender

- Pani Dominika Romanik

- Pani Zofia Zielinska

Przedmiotem dziatalnosci Sp6tki sa:

e restauracje i inne state placowki gastronomiczne (PKD56.104),
¢ hotele i podobne obiekty zakwaterowania (PKD 55.10Z),
e pozostata, ustugowa dziatalno$¢ gastronomiczna (PKD 56.297).

Spotka obecnie jakg podstawowa dziatalno$¢ wyrdznia:

- prowadzenie i rozwdj sieci restauracji wtasnych pod marka Sakana Sushi Bar,

- dziatalno$¢ franczyzowg polegajaca na rozbudowie sieci restauracji Sakana Sushi Bar w
oparciu o licencje na zasadach franczyzy.



W ramach sieci istnieje obecnie siedem restauracji z czego trzy dziataja na podstawie umow
franczyzowych w ramach niezaleznych i niepowigzanych spoétek prowadzacych dziatalno$é na
wlasne ryzyko.

Ponadto Sakana S.A. posiada udzialy w nastepujacych podmiotach zgodnie z przedstawionym

ponizej wykresem:

SAKANA SA.

| | | |
SAKANA Sp. zo.o. TKM INVESTMENT Sp. z 0.0.
30% 79,76%

Sakana Sushi Bar to restauracje o profilu japoniskim, z oferta skierowana do klientéw ceniacych
zdrowy styl Zycia i odzywiania, $wiadomych zdrowotnych waloréw japonskiej sztuki kulinarnej.
Dynamicznie rozwijajacy sie rynek sushi w Polsce, do ktérego w duzym stopniu przyczynity sie
restauracje Sakana Sushi Bar, stat sie ciekawg alternatywg dla tradycyjnej kuchni europejskiej. -
szeroko oferowanej na rynku polskim. Charakterystyczny, sp6jny wystroj lokali rozpoznawalna,
silna marka i konsekwentna polityka wizerunkowa lezg u podstaw filozofii dziatania sieci.

Glownym celem dziatalnos$ci spétki TKM Investment Sp. z o.0., ktérej 79,76 % udziatowcem jest
Sakana S.A. jest zabezpieczenie logistyczno - magazynowe dla restauracji wilasnych i
franczyzowych. Spétka realizuje cze$¢ procesow technologicznych w przygotowaniu
potproduktéw do sprzedazy nie tylko dla Sakana S.A. , wykorzystywana jest do obstugi
cateringowej imprez grupowych, ktére nie moga by¢ organizowane ze wzgledu na ograniczenia
lokalowe we wilasnych restauracjach. Ponadto sp6tka wspétorganizuje z Sakana S.A. projekt
promocji i sprzedazy istniejacego systemu franczyzowego oraz wdrozenia nowych wspdlnie
opracowanych koncepcji gastronomicznych oraz systeméw franczyzowych. Docelowo sp6tka ma
poszerzy¢ swojg dziatalno$¢ w segmencie tzw. fast dining.

Stworzenie centralnego zaplecza logistycznego , wspolne udane przedsiewziecie polegajace na
promocji pakietu franczyzowego (co potwierdzajg zawarte umowy franczyzowe) oraz planowane
przedsiewziecia biznesowe sktonity Zarzad Sakana S.A. do konwersji udzielonej pozyczki na
finansowanie w/w przedsiewziecia na 688 udziatéw w TKM Investment Sp. z o. o.

W IQ 2012 spotka Sakana S.A. w ramach przyjetej polityki rozbudowy sieci lokali w oparciu o
system franczyzowy przekwalifikowata lokal w Wroctawiu poprzez sprzedaz 100% udziatléw w



celowej spéice SSPV Sp. z o.0. bed3acej strong umowy najmu przedmiotowego lokalu oraz
podpisata umowe franczyzy na w/w lokalizacje.

Ponadto w ramach dywersyfikacji dziatalnosci Sakana S.A. od 2011 realizowany jest wyjatkowy
projekt polegajacy na obstudze gastronomicznej budynku Opery Narodowej w Warszawie. W
ramach projektu odnowiono przestrzenie foyer i catg infrastrukture gastronomiczng dla
pracownikéw Opery. Sakana S.A posiada 30% pakiet udziatéw w spétce Sakana Sp. z o. 0. bedacej
operatorem projektu skierowanego do gosci Opery Narodowej jak réwniez pracownikéow tej
instytucji. Rosnace przychody podmiotu powigzanego z Sakana S.A. pozwalaja na tym etapie
pozytywnie ocenia¢ podjete dziatania i wej$cie w nowy obszar dziatalno$ci.

Kierunek realizacji nowych projektéw gastronomicznych poprzez spétki celowe tj. TKM
Investment Sp. z 0.0., Sakana Sp. z 0.0. znaczaco zmniejsza ryzyko inwestycji , oraz ma korzystny
wplyw z punktu widzenia podatkowego.



4. Zdarzenia istotne wptywajace na dzialalno$¢ jednostki, jakie nastapity w okresie obrotowym,

a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Przychody ze sprzedazy w Spotce Sakana SA, w 2011 roku wyniosty 14 134 830,68 zt i sg wyzsze
0113 984,48 zt od wyniku za rok 2010. Wzrost zysku w Swietle niepewnej sytuacji ekonomicznej
i gospodarczej w Polsce w 2011 roku $wiadczy o sukcesie dziatan podejmowanych przez Zarzad
Spotki i stanowi podstawe do pozytywnej prognozy dla kolejnych okreséw dziatalno$ci.

Poprawa wynikéw Spotki jest konsekwencja dziatan Zarzadu zwigzanych z restrukturyzacja
przedsiebiorstwa i umacnianiem pozycji rynkowej istniejacych restauracji jak réwniez
zwiekszeniem liczby restauracji prowadzonych na podstawie zwartych uméw franczyzowych.
Wykorzystanie systeméw franczyzowych daje mozliwo$¢ ekspansji marki przy jednoczesnym
braku konieczno$ci powiekszania kosztéw prowadzenia przedsiebiorstwa.

W 2011 w zwiagzku z zakonczeniem piecioletniej umowy najmu lokalu w Krakowie, Zarzad
Sakana S.A. podjat decyzje o utrzymaniu obecnos$ci marki Sakana Sushi Bar w nowej formule
franczyzowej. Efektem w/w decyzji jest zawarcie drugiej umowy franczyzowej i otwarcie nowej
lokalizacji w Krakowie.

W komunikacji marketingowej marki Sakana Sushi Bar wazna role odgrywaja media
spotecznosciowe, ktére stanowia doskonata platforme do prowadzenia dialogu z klientami i
promocji organizowanych eventéw i szczeg6lnych wydarzen w zyciu poszczegélnych restauracji.
W ramach rozszerzenia grupy docelowej klientéw przygotowana zostala specjalna oferta dla
rodzin z dzie¢mi. Specjalne akcje promocyjne (rodzinny brunch, programy self cooking, nauka z
sushi masterem i degustacja) stanowig integralng cze$¢ strategii promocji i s3 waznym
elementem budujacym lojalnos¢ klientéw.

W roku 2011 Spoétka nie prowadzita Zadnych dziatan w dziedzinie badan i rozwoju.
W roku 2011 Spoétka nie nabyta udziatéw i akcji wiasnych.

W roku 2011 Spoétka sptacita kredyt dlugoterminowy zawarty na podstawie umowy kredytowej z
Polbankiem. Druga umowa to kredyt obrotowy w rachunku biezacym w Alior Bank SA oraz
przedituzyta umowe kredytowa z SGB SA zawarta na okres jednego roku.

Spo6tka ma podpisane 15 umoéw leasingu. Przedmiotem finansowania sg $rodki trwale stuzace
jako wyposazenie lokali gastronomicznych oraz $rodki transportu. Wszystkie umowy leasingowe
sg zawarte w PLN. W 2011 roku Spoétka podpisata dwie nowe umowy leasingowe. W zwiazku z
zakupem samochodéw osobowych bedacych przedmiotem poprzednich zakonczonych umoéow
leasingowych. Transakcja ta nie miata charakteru leasingu zwrotnego w zwigzku ze zmiang
dostawcy. Zysk wygenerowany na wyzej opisanej transakcji zostat przeznaczony na
finansowanie biezgcych ptatnosci Spétki.

Sakana S.A. jest strong toczacego sie postepowania wniesionego powodztwem z pazdziernika
2011 dotyczacego piecioletniej umowy najmu. Wszelkie naleznosci wynikajace z umowy spoétka



uregulowata wobec wynajmujacego, ktéry dochodzi bezzasadnie po zakonczeniu umowy
dodatkowych optat w kwocie 108 ty$ zt. Spoétka po dokonaniu stosownych analiz prawnych
odrzuca zasadno$¢ zaréwno co do podstaw prawnych jak i wysokoS$ci wniesionego powddztwa.
W zwigzku z powyzszym jak rowniez z faktem, iz pierwszy termin rozprawy wyznaczono na
sierpien 2012, zarzad majac na uwadze catoksztatt okolicznosci dotyczacych omawianej sytuacji
nie rekomendowat tworzenia rezerwy w roku 2011.

Wyzej wymienione instrumenty finansowe prezentowane sg w sprawozdaniu finansowym w
wartosci nominalnej.

Ze wzgledu na posiadane krétkoterminowe kredyty w bankach Spétka nie prowadzi polityki w
zakresie zmian kredytowych oraz zabezpieczen transakgji.



5. Strategia rozwoju

Zatozenia strategii rozwoju Spétki w 2012 roku

Zainicjowana w roku 2011 polityka optymalizacji dotychczasowego biznesu oraz dywersyfikacja
dziatalnoSci przez systemy franczyzowe i wejScie w nowe obszary dziatalnos$ci gastronomiczne;j
przynosza pierwsze efekty.

Z uwagi na dynamicznie zmieniajace sie warunki makroekonomiczne jednym z podstawowych
zadan w nadchodzgcym roku jest zmniejszenie zadtuzenia spo6tki i prowadzenie dalszej $cistej
kontroli i optymalizacji kosztow.

W zwiagzku z planowang restrukturyzacja w biezacym roku spodziewamy sie zwiekszenia zysku
przedsiebiorstwa i dalszej poprawy wynikéw. W diugim terminie w miare realizacji przyjetej
strategii spodziewamy powiekszania przychodéw przy konsekwentnej dalszej progresji
rentownosci.

W ramach rozwoju swojego flagowego brandu planowane jest otwarcie kolejnego wtasnego
lokalu w Warszawie pod koniec drugiej potowy 2012 roku.

Promocja systemu franczyzowego i podejmowane dziatania majg na celu doprowadzenie do
podpisania kolejnych uméw na nowe lokalizacje w ramach rozbudowy sieci opartej o licencje.

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami rozwoju spétki i dalszej dywersyfikacji prowadzonej
dziatalno$ci w segmencie HoReCa istnieja plany zaangazowania sie w segment tanich ustug
turystycznych skierowanych do szerokiej grupy docelowej. W zalezno$ci od rozwazanych
projektow spétka bedzie korzysta¢ z kredytéw inwestycyjnych oraz ewentualnego wsparcia sie
projektami funduszy unijnych.

Obecnie na omawianym etapie sp6tka nie planuje pozyskiwania kapitatu poprzez emisje nowych
akcji. Realizacja omawianych inwestycji moze w przysztosci wpltywa¢ na wyniki finansowe
osiagane przez spotke.

Finansowanie dziatalnos$ci spoétek celowych wykorzystywanych do implementacji nowych
projektow o ile zajdzie taka potrzeba odbywac¢ ma sie ze srodkéw pozyskiwanych z dziatalnosci
operacyjnej. Cze$¢ Srodkéw z biezacej dziatalno$ci zostanie przeznaczona na odnowienie
istniejacych lokali sieci.

Konsekwentnie realizowana strategia marketingowa umacniajagca sSwiadomos$¢ marki na rynku,
duzy nacisk na jakos¢ produktu i serwisu pozwala na utrzymywanie i pozyskiwanie klientow
restauracji.

W zwiazku z faktem, iz sp6tka konkuruje gtownie z restauracjami z nizszego segmentu cenowego
takimi jak Sushi 77 czy Hana Sushi , nieustannie rozwija swoja oferte produktowa przez
wprowadzanie nowego menu i nowych produktéw. Restauracje Sakana Sushi Bar wyrézniane sa
nagrodami i tytutami przez branzowe rankingi.

W roku 2012 jedna z warszawskich restauracji Sakana zostata wyrézniona jako oficjalny partner
w Polsce dla marki Veuve Clicquot - stynnych szampanéw nalezgcych do koncernu LVHM.



6. Aktualna sytuacja finansowa

Poczatek roku 2012 byt dla Spétki zadawalajacy majgc na uwadze podejmowane dziatania
zaréwno pod wzgledem osiggnietego obrotu jak i wyniku finansowego.

1Q spo6tka zamkneta zyskiem netto w wysokos$ci 64 462,41 zt przy osiggnietych przychodach ze
sprzedazy ustug 3 113 715,16 zt.

Laczne przychody Sp6tki za rok 2012 (3 m-ce) wynosza 3 130 270,56 zt.



7. Zatrudnienie

Na koniec roku 2011 Spétka zatrudniata 69 pracownikéw na umowe o prace oraz 88 na
podstawie uméw cywilno prawnych.

W roku 2012 na ostatni dzief marca Sp6tka zatrudniata 58 pracownikéw na podstawie umowy o
prace oraz 75 na podstawie uméw cywilno - prawnych. Zmniejszenie zatrudnienia ma zwigzek z
prowadzonymi dzialaniami majacymi na celu przeformatowanie dotychczasowej formuty
dziatalnosci spoéiki.



Rok 2011 Spétka zamkneta dodatnim wynikiem finansowym netto w kwocie 314 694,40 zl.
Poréwnujac zysk finansowy roku 2010 do roku 2011 wida¢, iz Spétka konsekwentnie dazyta do
poprawienia zysku netto roku 2011 wzgledem 2010, gdzie odnotowata wynik 185 077,56 zt.

Przychody osiagniete przez Spotke w roku 2011 byty wyzsze o 113 984,49 zt w poréwnaniu do
roku 2010. Szczegdlny spadek kosztdw mozemy zaobserwowac w pozycji wynagrodzenia i ustugi
obce.

Zawarto$¢ majatku trwatego na koniec roku 2011 wynosita 3 182 843,51 zt. Na kwote te sktada
sie:
1. Rzeczowe aktywa trwate wraz z warto$ciami niematerialnymi i prawnymi, ktére
stanowig kwote 2 558 235,31 z};

2. Naleznosci dtugoterminowe w kwocie 111 398,20 z};
3. Inwestycje dlugoterminowe w kwocie 400 500,00 zt;

4. Dhlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe w kwocie 112 710,00 zt.

Warto$¢ rzeczowych aktyw trwatych zmniejszyta sie o 422 375,58 zt w stosunku do roku 2010.
Réznica ta wynika ze spisania w koszty nieumorzonej czesci inwestycji w lokalu Krakowskim
oraz rocznej amortyzacji.

Na naleznos$ci dtugoterminowe sktadaja sie wptacone kaucje wynikajace z zawartych umoéw
najmu lokali, w ktérych Spo6tka prowadzi dziatalno$¢ gastronomiczna.

Kwota dtugoterminowych rozliczen okresowych wynika z dokonanego przez Spdétke odpisu na
aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w kwocie 112 710,00 zt.

Majatek obrotowy Sp6tki na koniec roku 2011 wynosil 274 743,46 zl. Analizujac poszczegd6lne
pozycje bilansowe majatku obrotowego zauwazy¢ mozna, iz zapasy na koniec roku 2011
zmniejszyly sie o kwote 52 653,45 zt w stosunku do roku 2010.

Kapital Wtasny Spétki na koniec roku 2011 wzrést wzgledem roku 2010 o 314 694,40 zt. Kwota
wzrostu wynika z wypracowanego zysku netto na koniec roku sprawozdawczego. Znacznemu
zmniejszeniu ulegly zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, wyniosty one 2 404 887,73 zt na
koniec roku 2011, natomiast na koniec roku 2010 wynosity 2 654 744,92 zt.

Pozycje zobowigzan dtugoterminowych réwniez w 2011 roku ulegta zmniejszeniu o 87 276,94 zt.
Wynika to gtéwnie ze sptaty zobowiazan leasingowych.

Zobowigzania finansowe wynikajace z zawartych umoéw leasingowych znacznie sie zmniejszyty
w roku 2011 z powodu regularnej ich sptaty.

Zobowigzania z tytulu podatkéw oraz wynagrodzen wynikajg z przesuniecia wyptaty
wynagrodzenia na 10 dzien nastepnego miesigca po miesigcu, za ktéry pobory sg naliczane.
Zobowigzania te nie sa przeterminowane.



Sakana S.A. jest udzialowcem w Spo6tce TKM Investment Sp. z 0.0. Na dzieni 31 grudnia 2011 roku
SAKANA SA posiadata 79,76% udziatéw w spotce TKM INVESTMENT Sp. z 0.0. 0 warto$ci w cenie
nabycia 500 PLN za sztuke.

Stan nalezno$ci od TKM na dzien bilansowy wynosit 186 692,25. Wartos¢ kapitatu wiasnego
TKM na koniec 2010 roku byta ujemna, w zwiazku z tym Zarzad SAKANA dokonat testu na utrate
wartosci posiadanych udziatéw w TKM.

Wycena oparta na metodzie dochodowej (DCF) nie wykazata koniecznosci dokonania odpisu
aktualizujacego warto$¢ udziatéw. Przedtozona strategia przez Zarzad TKM wskazuje rowniez, iz
spo6tka bedzie w przysztosci prowadzi¢ dziatalno$¢ i utrata wartosci posiadanych udziatéw nie
jest zagrozona.

Spo6tka w 2011 osiggneta nastepujgce wyniki finansowe :

¢ Przychody w wysokos$ci 764 841,61 zt osiggniete przez Spdtke w roku 2011 byly wyzsze
0627 777,19 zt w poréwnaniu do roku 2010

e Zysk netto w kwocie 112 683,71 zt osiagniety przez Spotke w roku 2011 byty wyzszy o
178 796,74 zt w poréwnaniu do wyniku z roku 2010

W 2012 roku TKM Sp. z o.0. planuje kontynuacje dotychczasowych dziatan zgodnie z przyjetymi
zatozeniami opisanymi powyzej.

Sakana Sp. z 0. 0. w pierwszych miesigcach swojej dziatalnosci osiagneta przychody o tgcznej
warto$ci 159 220,15 zt co w ocenie Zarzadu stanowi optymistyczny prognostyk na rok 2012.
Nowy obszar dziatalno$ci otwiera przed spoétka mozliwo$¢ pozyskania nowych klientéw
instytucjonalnych do obstugi eventowo - cateringowej oraz rozwoj oferty w ramach wspétpracy
z Opera Narodowa.



Ryzyko zwigzane ze zdolnoscia do znalezienia oraz zapewnienia odpowiedniej lokalizacji
restauracji

Sukces restauracji zarzadzanych przez Spotke w istotny sposéb zalezy od ich lokalizacji. Nie
mozna zapewnic , ze obecna lokalizacja restauracji pozostanie atrakcyjna, ani ze Spo6tka bedzie w
stanie znalez¢ i zapewni¢ miejsca dla nowych restauracji, ktére beda odpowiada modelowi
biznesowemu Spoéiki. Nie mozna réwniez wykluczy, ze przyszta lokalizacja restauracji przyniesie
wyniki poréwnywalne z uzyskiwanymi obecnie lub od nich lepsze. Spétka pozyskuje
powierzchnie na swoje lokale gastronomiczne w budynkach juz istniejacych zlokalizowanych w
miejscach bedacych w centrum zZycia rozrywkowego i kulturalnego miast oraz nowo-
budowanych centrach handlowych. W naturalny sposéb w rywalizacji o takie lokale Spétka
spotyka sie z konkurencja innych sieci restauracyjnych. W opinii Zarzadu Spétki, dobra
lokalizacja restauracji jest gtéwnym czynnikiem wptywajacym na powodzenie przedsiewziecia.
Pozyskanie powierzchni pod lokal gastronomiczny moze by¢ zwigzane takze z dtugotrwatymi
procedurami administracyjnymi, na ktérych prowadzenie Spétka ma ograniczony wptyw.

Ryzyko zwigzane z wplywem czynnikéw niezaleznych od Spéiki na jej strategie rozwoju

Spotka zamierza kontynuowaé strategie, ktérej celem jest umocnienie pozycji Spétki, jako
czotowego dostawcy ustug gastronomicznych w segmencie restauracji sushi. Realizacja tej
strategii w duzej mierze zalezy od zdolnosci Spo6tki do otwierania nowych lokali sprawnego
zarzadzania juz istniejacymi restauracjami oraz od ogélnych tendencji panujacych w gospodarce,
majacych bezposredni wptyw na poziom konsumpcji. Pomimo, ze Zarzad dotozyl nalezytej
staranno$ci przy sporzadzaniu strategii Spo6tki, nie mozna zapewnic¢ czy w przysztosci:

(a) Spotka bedzie w stanie uzyska¢ planowane przychody

(b) uzyskiwac zgody i pozwolenia niezbedne do prowadzenia dziatalnosci,

(c) Spotka bedzie w stanie uzyskiwac zatozone poziomy czynszow,

(d) nie dojdzie do zasadniczych negatywnych zmian w zakresie liczby oséb korzystajacych z
restauracji,

(e) zmiany regulacji prawnych oraz zmiany ogo6lnej sytuacji ekonomicznej nie wptyna
negatywnie na dziatalnos$ci Spétki

Ryzyko zmiany preferencji klientow

Gusta konsumentéw podlegaja ciggtym zmianom, w chwili obecnej Polska, a w szczegélnosci
najwieksze miasta, odnotowuja szczeg6lng mode na kuchnie japonska. Nie da sie jednak
wykluczyé¢, iz preferencje konsumentéw ulegna zmianie co moze spowodowac spadek wynikow
Spotki. Strategia rozwoju Spotki obejmuje réwniez rozwdj poprzez poszerzenie oferty
restauracji serwujacych dania innych kuchni niz kuchnia japonska, co w przyszto$ci moze
zmniejszy¢ negatywny skutek potencjalnych zmian gustéw konsumentéw.



Ryzyko zwiazane z istnieniem konkurencji

Spotka dziala w segmencie restauracji typu ,premium”, w ktérym spotyka sie ze wzmozong
konkurencjg. Ewentualna niezdolno$¢ Spétki do podjecia efektywnej walki konkurencyjnej lub
tez podjecie btednych zatozen tego konkurowania moze w niekorzystny sposéb wptyna na
dziatalno$¢, i ostatecznie wyniki Spétki. Osiagniecie zatozonych przez Spoétke celéw jest
uzaleznione od utrzymania przez Spo6tke zdolnosci skutecznego konkurowania. Niezdolno$¢ do
efektywnej walki z konkurencja w tym segmencie moze w niekorzystny sposéb wptyna na
dziatalno$é¢, sytuacje i wyniki dziatalnosci Spétki. Nawet w sytuacji, gdy Spétka bedzie w stanie
stawi czoto konkurencji, zmiana preferencji klientéw oraz ich zwyczajow zywieniowych moze
zmusi¢ Spétke do zmiany jednej lub wiekszej liczby jej koncepcji. Jezeli Spétka dokona zmiany
koncepcji restauracji, moze straci¢ klientéw, ktérym nie bedzie odpowiada¢ nowa koncepcja i
nowe menu, i moze nie by¢ w stanie pozyska dostatecznie duzej liczby nowych klientéw, aby
zrekompensowac poniesione w ten sposéb straty. Dodatkowo na sytuacje Spotki moze
niekorzystnie wptynat zachowanie konkurencji przejawiajace sie w takiej zmianie koncepcji lub
cen, ktéra w sposéb bezposredni bedzie powodowac niekorzystne skutki dla Spotki.

Ryzyko zwiazane z wplywem czynnikéw pozostajacych poza kontrola Spoétki na strategie
rozwoju Spolki, ktorej podstawa jest otwieranie nowych restauracji

Spotka zamierza realizowaé strategie, ktérej celem jest osiagniecie przyspieszonego i
jednocze$nie kontrolowanego rozwoju. Realizacja tej strategii w duzej mierze zalezy od
zdolnos$ci Spétki w zakresie otwierania nowych restauracji i w zakresie zarzadzania tymi
restauracjami w sposéb przynoszacy zyski, a takze od zdolnos$ci Spétki do udanego
wprowadzenia nowych koncepcji na rynkach, na ktérych Spoétka jest juz obecna. Spotka
przewiduje, Ze osiagniecie planowanego poziomu wyniku operacyjnego przez nowe restauracje
zajmie kilka miesiecy od momentu otwarcia. Spowodowane jest to m.in. typowymi dla nowych
restauracji trudno$ciami, np. brakiem znajomo$ci rynku oraz potrzebg =zatrudnienia i
przeszkolenia odpowiedniej liczby pracownikéw. Spoétka nie gwarantuje, zZe bedzie w stanie
osiagna swoje cele dotyczace ekspansji ani Ze nowe restauracje beda przynosi zyski. Sp6tka nie
gwarantuje réowniez, ze ktorakolwiek z restauracji otwartych przez Spétke osiggnie wyniki
podobne do tych, jakie osiagaja restauracje juz dziatajagce. Sukces planowanego rozwoju bedzie
zalezat od wielu czynnikéw, z ktérych wiele lezy poza kontrolg Spétki, w tym:

- mozliwosci znalezienia oraz zapewnienia dostepnych i odpowiednich lokalizacji restauracji;
- mozliwosci uzyskania w terminie wymaganych przez wlasciwe organy zgod i pozwolen;
- zdolno$ci Spétki w zakresie negocjowania zadowalajgcych warunkéw najmu;

- zdolnos$ci Spo6tki w zakresie zatrudniania, szkolenia i zatrzymania wykwalifikowanego
personelu, zwlaszcza menedzerow;

- op6zZnien w otwieraniu nowych restauracji;
- 0g6lnej sytuacji ekonomicznej

-TyZ ursow w zwigzku z zaw. i umowami najmu
ryzyka kursowego igzk awartymi umowami najm



Ryzyko zwigzane ze zmianami w dostepnosci i kosztami produktéw spozywczych

Wyniki Spo6tki uzaleznione s3 w pewnym zakresie od umiejetnosci przewidywania i reagowania
na zmiany kosztéw zaopatrzenia. Ewentualne niedobory lub przerwy w dostawach produktow
spozywczych spowodowane czynnikami takimi jak: niekorzystne warunki pogodowe, epidemie,
zmiany przepiséw prawa czy tez wycofanie niektérych produktéw spozywczych, mogg miec
negatywny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki Spétki. Chociaz wiekszo$¢ uméw o zaopatrzenie
podlega negocjacjom, a Spétka posiada partneréw, z ktérymi taczy ja dtugoletnia wspétpraca,
niewykonanie przez dostawce zobowigzan moze spowodowaé znaczace krdétkoterminowe
zaktécenia w tancuchu dostaw Spéiki, co z kolei moze mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ i
wyniki operacyjne Spétki.

Nalezy takze doda¢, iz w obecnych warunkach makroekonomicznych spé6tka narazona jest na
duza zmienno$¢ cen dostaw produktéw spowodowang glownie zmianami kursowymi, gdyz
wiekszo$¢ produktéw jest importowana.

Ryzyko zwigzane z umowami najmu i ich przedtuzeniem

Wszystkie restauracje Spétki dziataja w wynajmowanych obiektach. Wiekszo$¢ uméw najmu sa
to umowy dtugoterminowe - okres obowigzywania uméw wynosi od 5 lub 10 lat od daty
rozpoczecia najmu. Wiele umdéw najmu przyznaje Spdlce prawo do przedituzenia okresu
obowigzywania umowy, pod warunkiem przestrzegania przez Spétke warunkéw najmu.
Niezaleznie od przestrzegania takich warunkéw, nie ma gwarancji, ze Spotka bedzie w stanie
przedtuza okres obowigzywania uméw najmu na warunkach zadowalajacych z punktu widzenia
praktyki handlowej. W wypadku braku takiej mozliwosci, potencjalna utrata giéwnych
lokalizacji restauracji moze mieé¢ niekorzystny wptyw na wyniki operacyjne Spotki i jej
dziatalnos¢. Ponadto, w przysztosci, w pewnych okolicznos$ciach Sp6tka moze podjaé decyzje o
zamknieciu danej restauracji, a rozwigzanie odno$nej umowy najmu na efektywnych kosztowo
warunkach moze okaza¢ sie niemozliwe. Rowniez taka sytuacja moze mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnos$¢ i wyniki operacyjne Spétki.

Ryzyko zwiazane z regulacjami wydawanymi przez stosowne wladze

Spotka podlega polskim przepisom prawa oraz innym regulacjom normujacym jej dziatalnos¢. W
szczegdlnosci prowadzenie kazdej z restauracji Spotki, w ktérej sprzedawany jest alkohol,
wymaga uzyskania zezwolenia na sprzedaz alkoholu, a prowadzenie kazdej z restauracji Spo6tki
podlega regulacjom wydawanym przez stosowne witadze, w tym dotyczacych kontroli napojow
alkoholowych, palenia papieroséw, bezpieczenistwa i higieny pracy, dostepnosci obiektéw dla
0s6b niepelnosprawnych oraz bezpieczenstwa pozarowego. Trudnos$ci zwigzane z uzyskaniem
lub niemoznos$¢ uzyskania stosownych zezwolen lub ich utrata, a takze konieczno$¢
dostosowania sie do zmieniajacych sie regulacji moga niekorzystnie wplynat na dziatalnos¢,
sytuacje i wyniki prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci. Spétka podlega przepisom prawa pracy,
normujgcym takie kwestie, jak minimalne wynagrodzenie oraz warunki pracy. Wielu
pracownikéw Spétki zajmujgcych sie obstugg klientéw oraz przygotowaniem potraw optacanych
jest zgodne ze stawkami ustalanymi wedlug minimalnego wynagrodzenia. W zwigzku z tym
podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zwieksza koszty pracy i moze niekorzystnie wptynat
na dziatalno$¢, sytuacje i wyniki prowadzonej przez Spétke dziatalnosci.



Ryzyko zwiazane z konsumpcja produktéw rybnych i innych produktéw spozywczych

Preferencje konsumentéw moga zmieni sie w zwigzku z powstaniem watpliwosci co do waloréw
zdrowotnych ryb, bedacych gléwnym sktadnikiem w menu restauracji Spoétki. Takie
niekorzystne informacje moga negatywnie wptyna na popyt na produkty oferowane przez
Spotke, co moze spowodowac spadek liczby klientéw w restauracjach Spo6tki. Mniejsza liczba
klientéw wynikajaca z niepewnosci co do skutkéw zdrowotnych korzystania z restauracji Spé6tki
oraz z niekorzystnych informacji rozpowszechnianych w srodkach masowego przekazu moze
negatywnie wptyna na dziatalno$¢, sytuacje i wyniki prowadzonej przez Spétke dziatalno$ci.

Ryzyko ekonomiczne i polityczne dotyczace Polski

Przychody i koszty Spoétki zaleza od catej gamy czynnikéw ksztattowanych tak przez ogdélna
sytuacje ekonomiczng Polski, jak i przez warunki ekonomiczne specyficzne dla danych
region6w Polski. Czynniki te obejmuja m.in.: wzrost i spadek PKB, inflacje, bezrobocie, stawki
podatkéw, ksztattowanie sie kursow walutowych, stép procentowych oraz sytuacje
demograficzng. Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany dotyczace kazdego z wymienionych
czynnikdw moga wptynat na dziatalnos$¢ i na wyniki dziatalno$ci Spotki.

Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego

W pewnym stopniu niekorzystnym czynnikiem dla dziatalno$ci moga by¢ zmieniajace sie
przepisy prawa lub rézne jego interpretacje zwlaszcza, Zze w dalszym ciggu przepisy prawa
polskiego dostosowywane sa do rozporzadzen i dyrektyw unijnych.

Zmiany te mogg mie¢ wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej, w tym dziatalno$ci
Spotki. Wejscie w zycie nowej, istotnej dla obrotu gospodarczego regulacji, moze wigza sie z
problemami interpretacyjnymi, niejednolitym orzecznictwem sadéw, niekorzystnymi
interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej itd.

Ryzyko zwigzane z toczacymi sie postepowaniami

Spotka jest strong toczgcego sie postepowania o zaptate kwoty 108 tysiecy zi. Spoétka po
zapoznaniu sie z analizg prawng dotyczgca omawianej sprawy odrzuca zasadno$c¢ roszczen jak i
wysoko$¢ kwoty wskazanej przez druga strone. Pomimo jednoznacznej prawnej opinii nie mozna
wykluczy¢ negatywnego zakonczenia sporu. W zwigzku z przewidywanym zakonczeniem
postepowania na poczatku roku 2013 Zarzad w drugiej potowie 2012 roku majac na uwadze
dalszy rozwdj postepowania rekomenduje utworzenie rezerw, ktére w konsekwencji moga
wptyna¢ na przyszte wyniki spoéiki.

Ryzyko niestabilnej polityki podatkowej

Istnieje ryzyko, ze przyszie zmiany przepiséw podatkowych w Polsce badZ tez interpretacji
przepiséw przez organy podatkowe beda miaty powazny wplyw na opodatkowanie Spotki oraz
mozliwo$¢ wyptaty dywidend. Polskie prawo podatkowe nie przewiduje w odpowiednim stopniu
formalnych procedur regulujacych naktadanie zobowigzan podatkowych w danym okresie.
Ztozone deklaracje i zaptacone podatki moga podlega kontroli organéw podatkowych raz badz
wielokrotnie w okresie petnych pieciu lat kalendarzowych. Przyjecie przez urzedy podatkowe
odmiennych interpretacji obowigzujacych przepiséw podatkowych moze mie¢ istotny
negatywny wplyw na dziatalno$¢ i wyniki operacyjne Spétki. Polski system podatkowy
charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw, wiele z nich nie zostato sformutowanych w
sposob dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepisow



podatkowych ulegaja czestym zmianom, a zaréwno praktyka organéw skarbowych, jak i
orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania nie sg jednolite. W zwigzku z rozbieznymi
interpretacjami przepiséw podatkowych, w przypadku spétki z obszaru Polski, zachodzi wieksze
ryzyko niz w przypadku spéiki dziatajacej w bardziej stabilnych systemach podatkowych.
Dziatalnos$¢ spéiki i jej ujecie podatkowe w deklaracjach i zeznaniach podatkowych moga zosta¢
uznane przez organy podatkowe za niezgodne z przepisami podatkowymi. Oczekuje sie, ze
wprowadzona od 1 stycznia 2004 roku dwuinstancyjno$¢ postepowania przed sadem
administracyjnym oraz dorobek prawny Unii Europejskiej wptyna znaczaco na jednolitos¢
orzecznictwa sadowego w sprawach podatkowych i tym samym na jednolito$¢ stosowania prawa
podatkowego, takze przez organy podatkowe. Jednym z elementéw ryzyka wynikajacego z
unormowan podatkowych sa przepisy odnoszace sie do uptywu oKkresu przedawnienia
zobowigzan podatkowych, co wigze sie z mozliwo$cia weryfikacji prawidtowos$ci naliczenia
zobowigzan podatkowych za dany okres. Deklaracje podatkowe okreslajace wielkos¢
zobowigzania podatkowego i wysokosci dokonanych wptat moga by¢ weryfikowane w drodze
kontroli przez organy skarbowe w ciggu pieciu lat od konca roku, w ktérym mingt termin
ptatnosci podatku. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe interpretacji przepiséw
podatkowych odmiennej od bedacej podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego, sytuacja
ta moze mieé istotny wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.
Czynnikiem zmniejszajgcym powyzsze ryzyko jest mozliwo$¢ skorzystania, na podstawie
przepiséw Ordynacji podatkowej, z pisemnej wiagzacej interpretacji przepiséw prawa
podatkowego wydawanej w indywidualnej sprawie.

Ryzyko zwiazane z powigzaniami rodzinnymi pomiedzy cztonkami organéw Spéiki
Pomiedzy cztonkami organéw zarzadzajgcych Spétki wystepuja powigzania rodzinne.

Pani Agnieszka Rylska, bedaca cztonkiem Rady Nadzorczej pozostaje w zwigzku
malzenskim z Panem Marcinem Rylskim, petlnigcym funkcje Wiceprezesa Zarzadu w
Spétce.

Pani Dominika Romanik, bedaca cztonkiem Rady Nadzorczej pozostaje w zwigzku matzeniskim z
Panem Tomaszem Romanikiem, petnigcym funkcje Prezesa Zarzadu w Spoétce.

Pan Tomasz Romanik oraz Pan Marcin Rylski, posiadaja odpowiednio 24,36 % i 24,57%,
udzialéw w Kkapitale zaktadowym Spo6tki, uprawniajacych do wykonywania odpowiednio 24,36
% 124,57 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Wspolnikow.

Istniejace wyzej powigzania rodzinne moga rodzi ryzyka zwigzane z negatywnym wplywem
tych powigzan na podejmowane decyzje istotne dla dziatalnosci. Dotyczy to zwtaszcza wplywu
cztonka Rady Nadzorczej na decyzje podejmowane przez Zarzad Spétki.



10. O$wiadczenie w zakresie przestrzegania

Oswiadczenie SAKANA S.A. w zakresie przestrzegania przez Spoétke, w sposéb trwaly, zasad
zawartych w Zatgczniku Nr 1 do Uchwaty Nr 795/2008 Zarzadu Gietdy z dnia 31 pazdziernika
2008 r. ,Dobre praktyki spotek notowanych na NewConnect”, zmienionych Uchwatg Nr 93/2010
Zarzadu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r. w sprawie

zmiany dokumentu ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”.

ZASADA TAK/NIE/NIE UWAGI
DOTYCZY

1. Spétka powinna prowadzi¢ przejrzystai efektywng | TAK Z wytaczeniem

polityke informacyjng, zar6wno z wykorzystaniem transmitowania

tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych obrad walnego

technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji zgromadzenia z

zapewniajacych szybko$¢, bezpieczenstwo oraz wykorzystaniem sieci

szeroKi i interaktywny dostep do informacji. Spétka Internet,

korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod, rejestrowania

powinna zapewni¢ odpowiednig komunikacje z przebiegu obrad i

inwestorami i analitykami, wykorzystujac w tym celu upubliczniania go na

rowniez nowoczesne metody komunikacji stronie internetowe;j.

internetowej, umozliwia¢ transmitowanie obrad W ocenie Zarzadu

walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci koszty zwigzane z

Internet, rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go techniczng

na stronie internetowej. obstugg transmisji
oraz rejestracji
posiedzen walnego
zgromadzenia przy
wykorzystaniu sieci
Internet, nie
znajduja
uzasadnienia.

3.Spoétka prowadzi korporacyjng strone i

Zamieszcza na niej:

3.8. opublikowane prognozy wynikéw finansowychna | NIE Spétkanie

biezacy rok obrotowy, wraz z zatozeniami do tych publikowata

prognoz oraz korektami do tych prognoz (w prognoz

przypadku gdy emitent publikuje prognozy), finansowych.




3.13. kalendarz zaplanowanych dat publikacji
finansowych raportéw okresowych, dat
walnych zgromadzen, a takze spotkan z
inwestoramii analitykami oraz konferencji
prasowych,

NIE

Spétkanie

stosowata

powyzszej zasady
jednakze w
najblizszym czasie
Spotka dostosuje
Swojga strone
internetowa do
wymogow tej

zasady. Spétka
publikuje stosowne
informacje dotyczace
przekazywania dat
publikacji  raportéw
okresowych oraz

dat walnych
zgromadzen w

postaci raportéw




Il SPRAWOZDANIE FINANSOWE SKANA S.A.

SAKANA SA
Ul Spokojna 7/4

01-044 Warszawa

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 rok



Dla akcjonariuszy SAKANA SA

Zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994 roku z pézniejszymi
zmianami Zarzad jest zobowigzany zapewni¢ sporzadzenie rocznego sprawozdania finansowego
dajacego prawidlowy i rzetelny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spo6tki na koniec roku
obrotowego oraz wyniku finansowego za ten okres.

Elementy sprawozdania finansowego zostaly przedstawione w niniejszym dokumencie
w nastepujacej kolejnosci:

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

Bilans na dzien 31 grudnia 2011 roku wykazujacy po stronie aktywéw i pasywoéw kwote
4.457.586,97 ztotych

Rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku (wariant
poréwnawczy) wykazujacy zysk netto w kwocie 314.694,40 ztotych

Zestawienie zmian w kapitale wlasnym wykazuje wzrost kapitatu wiasnego o kwote 314.694,40
ztotych

Rachunek przeptywédw pienieznych wykazuje wzrost stanu Srodkéw pienieznych o kwote
251.488,64 ztotych

Dodatkowe informacje i objasnienia.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoSci stanowi zatacznik do niniejszego sprawozdania
finansowego.

V-ce Prezes Zarzadu Prezes Zarzadu

Marcin Rylski Tomasz Romanik

Osoba odpowiedzialna

za prowadzenie ksigg rachunkowych

Joanna Skrzypek

Warszawa, dnia 30-05-2012 roku



1. Informacje o Spoétce

a. SAKANA SA powstata w wyniku potaczenia sie i zawigzanie nowej Spétki przez: DS.
Sakana Sp. Z o.0. z siedzibg w Warszawie, wpisanej do rejestru KRS pod numerem
230406 (uchwata nadzwyczajnego zgromadzenia wspélnikéw z 9.01.2008 roku),
SEAFOOD GROUP Sp. z o.0. z siedziba w Poznaniu, wpisanej do rejestru KRS pod
numerem 218390 (uchwata nadzwyczajnego zgromadzenia wspdélnikéw 9.01.2008
roku) oraz TKM T. Romanik, M. Rylski s.j z siedzibg w Warszawie wpisanej do rejestru
KRS pod numerem 292558 na podstawie uchwal wspoélnikow w formie aktu
notarialnego, Repertorium nr A nr 193/2008 w Kancelarii Notarialnej przy ulicy Luckiej
2/4/6 1ok 35. Zgodnie z Statutem Spoétka zostata zawigzana na czas nieokreslony.

b. Siedziba Spétki miesci sie w Warszawie, przy ul. Spokojna 7/4

c. W dniu 6.02.2008 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Warszawie XII wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego Spotka zostata wpisana do Krajowego
Rejestru Sagdowego - Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000298107.

d. Przedmiotem dziatalno$ci Spoéiki jest przede wszystkim:

¢ Restauracje i inne state placéwki gastronomiczne,
¢ Przygotowanie i dostarczanie ZzywnosSci dla odbiorcéw zewnetrznych
*  Pozostata ustugowa dziatalno$¢ gastronomiczna

2. Zasady przyjete przy sporzadzeniu sprawozdania finansowego

a. Niniejsze sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011
roku i zostalo sporzadzone przy zatozeniu, zZe Spétka bedzie kontynuowaé dziatalnos¢
gospodarcza w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci oraz ze nie zamierza ani nie jest
zmuszona zaniecha¢ dziatalnosci lub istotnie zmniejszy¢ jej zakresu. Zgodnie z wiedzg
Zarzadu Spo6tki nie istniejg okoliczno$ci wskazujace na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci przez Spotke.

b. Rachunek przeptywoéw pienieznych jest sporzagdzony metoda posrednia.

c. Walutg sprawozdawczg jest PLN
3. Zastosowane zasady i metody rachunkowosci
Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego s zgodne z
Ustawa o Rachunkowosci z 29 wrze$nia 1994 roku z pézniejszymi zmianami, zwang dalej

Ustawa.

Poszczegoélne sktadniki aktywow i pasywow wycenia sie stosujac rzeczywiscie poniesione na ich
nabycie ceny, z zachowaniem zasady ostroznoSci.

a. Wartosci niematerialne i prawne, srodki trwate

Wartos$ci niematerialne i prawne, Srodki trwate oraz $rodki trwate w budowie wycenia sie
wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia, pomniejszonych o dotychczasowe umorzenie.
Odpisy amortyzacyjne sa dokonywane przy zastosowaniu metody liniowej, degresywne;j.

Wartosci niematerialne i prawne oraz srodki trwate o warto$ci poczatkowej nie przekraczajacej
3.500 zt s3 amortyzowane jednorazowo a tym samym obciazaja koszty dziatalno$ci jednorazowo
w miesigcu oddania ich do uzytkowania.



Na sktadniki aktywéw co do ktérych istnieje podejrzenie, Ze w dajacej sie przewidzieé
przysztosci nie bedg przynosi¢ korzysci ekonomicznych dokonuje sie odpisu z tytutu trwatej
utraty wartoSci.

Spotka stosuje dla podstawowych grup majatku roczne stawki amortyzacyjne wynikajace z
ustawy o podatku dochodowym od o0séb prawnych.

b. Inwestycje o charakterze trwaltym

Nabyte lub powstate aktywa finansowe oraz inne inwestycje ujmuje sie w ksiegach
rachunkowych na dzien ich nabycia lub powstania wedtug ceny nabycia. Na dzien bilansowy
udzialy w innych jednostkach oraz inne inwestycje zaliczane do aktywéw trwatych sg wycenione
wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci obcigzaja koszty finansowe. W przypadku ustania
przyczyny, dla ktérej dokonano odpisu, rownowartosc¢ catosci lub czesci uprzednio dokonanych
odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci zwieksza warto$¢ danego sktadnika aktywéw i podlega
zaliczeniu do przychodéw finansowych.

c. Inwestycje kréotkoterminowe

Nabyte udziaty, akcje oraz inne aktywa krétkoterminowe ujmuje sie w ksiegach rachunkowych
na dzien ich nabycia lub powstania wedtug ceny nabycia. Na dzien bilansowy aktywa zaliczone
do inwestycji krotkoterminowych sg wycenione wedtug ceny nabycia.

d. Zapasy

Nabyte lub wytworzone w ciggu roku obrotowego rzeczowe sktadniki zapaséw ujmowane sg
wedtug ceny zakupu lub kosztéw wytworzenia. Wartos$¢ rozchodu zapaséw jest ustalana przy
zastosowaniu metody pierwsze weszto-pierwsze wyszto. Zapasy na dzien bilansowy wycenione
sg w cenie zakupu lub wytworzenia nie wyzszych od ceny sprzedazy netto danego sktadnika.
Zapasy, ktore utracily swojg wartos¢ handlowsa i uzytkowg obejmuje sie odpisem aktualizujacym.
Odpisy aktualizujagce wartos$¢ sktadnikéw zapaséw zalicza sie odpowiednio do pozostatych
kosztow operacyjnych/ kosztow wytworzenia sprzedanych produktéw lub kosztéw sprzedazy.

e. Naleznosci i zobowigzania

NaleznoS$ci i zobowigzania (w tym z tytutu kredytow i pozyczek) w walucie polskiej wykazywane
sa wedtug warto$ci podlegajacej zaptacie. Naleznosci i zobowigzania w walutach obcych w
momencie powstania ujmowane sg wedlug Sredniego kursu ustalonego przez Prezesa NBP dla
danej waluty obcej. Dodatnie lub ujemne roéznice kursowe powstajace w dniu platnosci
wynikajgce z r6znicy pomiedzy kursem waluty na ten dzien, a kursem waluty w dniu powstania
naleznosci lub zobowigzania, odnoszone sg odpowiednio na przychody lub koszty operacji
finansowych.

Nie rozliczone na dzien bilansowy nalezno$ci i zobowigzania w walucie obcej wycenia sie wedtug
$redniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Prezesa NBP na ten dzien.

Warto$¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajac stopienn prawdopodobienstwa ich zaptaty
poprzez dokonanie odpisu aktualizujacego.



f.  Srodki pieniezne

Krajowe $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych wycenia sie wedlug wartosci
nominalnej. Wptyw walut na dewizowy rachunek bankowy wycenia sie wg kurséw kupna walut,
stosowanych na ten dzien przez bank prowadzacy rachunek dewizowy, za$§ rozchéd walut
wycenia sie wg kursu sprzedazy banku stosowanego na dzien ich rozchodu. Na dzieni bilansowy
srodki pieniezne wyrazone w walucie obcej wycenia sie wedtug $redniego kursu ustalonego dla
danej waluty przez Prezesa NBP na ten dzien.

Ustalone na koniec roku obrotowego rdéznice kursowe wptywaja na wynik finansowy bedac
odnoszone odpowiednio na przychody lub koszty operacji finansowych.

g. Kapitaly

Kapitat zaktadowy wykazuje sie w wysokos$ci okreslonej w umowie lub statucie i wpisanej w
rejestrze sadowym. Zadeklarowane, lecz nie wniesione wktady kapitalowe ujmuje sie jako
nalezne wptaty na poczet kapitatu.

Koszty emisji akcji poniesione przy powstaniu spo6tki akcyjnej lub podwyzszeniu kapitatu
zakladowego zmniejszaja kapital zapasowy spo6tki do wysoko$ci nadwyzki warto$ci emisji nad
wartoscig nominalng akcji, a pozostata czes$¢ zalicza sie do kosztoéw finansowych.

Kapitat zapasowy tworzony jest z odpisow z czystego zysku rocznego Spoétki. Ponadto do kapitatu
zapasowego zaliczono réwniez nadwyzke powstata w wyniku sprzedazy akcji powyzej ich
wartosci nominalnej, po potrgceniu kosztéw emisji.

h. Rozliczenia miedzyokresowe kosztow oraz rezerwy na zobowiazania

W przypadku ponoszenia wydatkéw dotyczacych przysztych okreséw sprawozdawczych Spétka
dokonuje czynnych rozliczen miedzyokresowych.

Rezerwy tworzy sie na zobowigzania w przypadku gdy kwota lub termin zaptaty sg niepewne,
ich powstanie jest pewne lub o duzym stopniu prawdopodobiefistwa oraz wynikaja one z
przesztych zdarzen i ich wiarygodny szacunek jest mozliwy. W przypadku Spotki utworzono
rezerwy na skutki toczacego sie postepowania sadowego.

Spotka tworzy rezerwy na koszty w wysokosci prawdopodobnych zobowigzan przypadajacych
na biezacy okres sprawozdawczy wynikajacych ze $§wiadczen wykonanych na rzecz Spo6tki przez
kontrahentéw oraz z obowigzku wykonania zwiazanych z biezaca dziatalnos$cig przysztych
$wiadczen, ktérych kwote mozna oszacowaé, cho¢ data powstania nie jest jeszcze znana. Do
rozliczen miedzyokresowych biernych zalicza sie przede wszystkim: warto$¢ wykonanych
niezafakturowanych ustug oraz dostaw, wartosci ustug, ktoére zostang wykonane w przysztosci a
dotycza biezacego okresu obrotowego oraz rezerwy na niewykorzystane urlopy pracownicze.

i. Rezerwaiaktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

W zwiazku z przej$ciowymi réznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscia
aktywoéw i pasywoéw a ich wartos$cig podatkowa oraz strata podatkowa mozliwa do odliczenia w
przysztosci, jednostka tworzy rezerwe i ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokoSci kwoty przewidzianej
w przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami
przejSciowymi, ktére spowoduja w przyszto$ci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku



dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do odliczenia ustalonej przy zachowaniu zasady
ostrozno$ci.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku
dochodowego, wymagajacej w przysztoSci zaptaty, w zwiazku z wystepowaniem dodatnich
réznic przejsciowych, to jest réznic, ktére spowodujg zwiekszenie podstawy obliczenia podatku
dochodowego w przysztosci.

Wysokos$¢ rezerwy i aktywoéw z tytulu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy
uwzglednieniu stawek podatku dochodowego obowigzujacych w roku powstania obowigzku
podatkowego.

j. Instrumenty finansowe

W przypadku nabycia aktywa finansowe wycenia sie w cenie poniesionych wydatkéow (warto$¢
nominalna wraz z kosztami transakcji poniesionymi bezposrednio w zwigzku z nabyciem
aktywoéw finansowych).

Na dzieni bilansowy aktywa przeznaczone do obrotu nie wystapity.

Zobowigzania finansowe ujmuje sie w ksiegach rachunkowych w kwocie wymagajacej zaptaty.
Na dzien bilansowy zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu nie wystgpity.

k. Wynik finansowy

Na wynik finansowy skitada sie: wynik na sprzedazy, wynik na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej, wynik na dziatalnosci finansowej, wynik na operacjach nadzwyczajnych oraz
obowiazkowe obciazenie wyniku. Spétka stosuje wariant poré6wnawczy rachunku zyskéw i strat.

Przychodem ze sprzedazy produktow, tj. wyrobéw gotowych i ustug jest kwota nalezna z tego
tytutu od odbiorcy, pomniejszona o nalezny podatek od towaréw i ustug. Momentem sprzedazy
jest przekazanie towaréw odbiorcy lub odebranie przez niego ustugi. W przypadku Spoétki do
przychodéw ze sprzedazy produktéw zalicza sie przede wszystkim: ustugi gastronomiczne,
catering

Koszty sprzedanych wyrobdw i ustug s3 to koszty wytworzenia tych produktéw i ustug, ktére
sg wspéimierne do przychodéw ze sprzedazy.

Przychodem ze sprzedazy towaréw i materialdw jest kwota nalezna z tego tytutu od odbiorcy,
pomniejszona o nalezny podatek od towardéw i ustug. Momentem sprzedazy jest przekazanie
towaréw odbiorcy lub odebranie przez niego ustugi.

Wartos¢ sprzedanych towarow i materialéw jest to warto$¢ sprzedanych towardow i
materialéw w cenie zakupu wspdétmierna do przychodéw ze sprzedazy z tego tytutu.

Pozostale przychody i koszty operacyjne s3 to koszty i przychody nie zwigzane bezposrednio
z normalng dziatalnoscig, wptywajace na wynik finansowy.

Przychody finansowe s3 to nalezne przychody z operacji finansowych, natomiast koszty
finansowe s3 to poniesione koszty operacji finansowych. Odsetki, prowizje oraz réznice kursowe
dotyczace Srodkéw trwatych w budowie wplywaja na warto$¢ nabycia tych sktadnikéw majatku.
Réznice kursowe oraz odsetki od zobowigzan i kredytéw inwestycyjnych po oddaniu $rodka
trwatego do uzytkowania wptywajg na wynik operacji finansowych.



Wynik zdarzen nadzwyczajnych stanowi rdznice miedzy zrealizowanymi zyskami
nadzwyczajnymi a poniesionymi stratami nadzwyczajnymi wynikajgcymi ze zdarzen losowych.



Sprawozdanie finansowe 2011- SAKANA S.A.

BILANS

BILANS na 31 grudnia 2011 w zt

Wyszczegdlnienie Nota Rok biezacy Rok poprzedni

A. AKTYWA TRWALE 3182 843,51 3831416,55

1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych - - -

3. Inne warto$ci niematerialne i prawne - 1128,50 2711,28

II. Rzeczowe aktywa trwale 2-7 2557 106,81 2979 482,39

a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego
gruntu)

¢) urzadzenia techniczne i maszyny - 411 682,11 487 503,54

e) inne Srodki trwate - 111 277,07 248 739,56

3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie - - 11 413,59

1. 0d jednostek powigzanych - - -

IV. Inwestycje dlugoterminowe 8-10 400 500,00 576 011,68

2. Warto$ci niematerialne i prawne - - -

a) w jednostkach powigzanych 9 400 500,00 576 011,68

- inne papiery warto$ciowe - - -

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe - - -

- udzialy lub akcje - - -

- udzielone pozyczki - - .

4. Inne inwestycje dtugoterminowe - - -

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 30 112 710,00 136 574,00

B. AKTYWA OBROTOWE - 1274 743,46 561 333,21

1. Materiaty - 136 501,04 189 154,49

3. Produkty gotowe - - -

5. Zaliczki na dostawy - - -



1. Nalezno$ci od jednostek powiazanych 20 371377,20 79 310,55

- do 12 miesiecy - 328 377,20 79 310,55

b) inne 18 43 000,00 -

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 16 140 532,05 75810,42

- powyzej 12 miesiecy - - -

c) inne 18 202 937,13 88 250,98

III. Inwestycje krotkoterminowe 12-15 402 892,99 79 494,72

a) w jednostkach powiazanych 13 71909,63 -

- inne papiery warto$ciowe - - -

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe - - -

- udziaty lub akcje - - -

- udzielone pozyczki - - -

¢) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 15 330983,36 79 494,72

- inne $rodki pieniezne - - -

2. Inne inwestycje krétkoterminowe - - -

AKTYWA OGOLEM 4 457 586,97 4392 749,76




Wyszczego6lnienie Nota Rok biezacy Rok poprzedni

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 24-28 2 052 699,24 1738 004,84

I. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy - - -

IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 2160 082,23 2160 082,23

VI. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 225017,56 225017,56

VIII. Zysk (strata) netto

314 694,40 185077,56

B. ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

2404 887,73 2 654 744,92

w
-

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 51 140,00 44 548,00

- dlugoterminowa

3. Pozostale rezerwy 123 719,85 132 843,70

- krétkoterminowe 123 719,85 132 843,70

1. Wobec jednostek powigzanych

w
~

a) kredyty i pozyczki

w
o~

¢) inne zobowigzania finansowe 119 824,16 207 101,10

w
N

III. Zobowiazania krotkoterminowe 2067 970,30 2270252,12

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 152 154,39 -

- powyzej 12 miesiecy

2. Wobec pozostatych jednostek 1887 473,75 222947796

w
[5;
'
'

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 921 026,57 1195943,75

- powyzej 12 miesiecy

f) zobowiazania wekslowe

h) z tytutu wynagrodzen 246 742,50 280 894,19

3. Fundusze specjalne 28 342,16 40 774,16

1. Ujemna warto$¢ firmy

- dtugoterminowe - - -

PASYWA OGOLEM - 4 457 586,97 4392 749,76
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (wariant poréwnawczy)

za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 w zt
Wyszczegélnienie Nota Rok biezacy Rok poprzedni

A.PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY I ZROWNANE Z NIMI,

43-45 14 134 830,68 14 020 846,20
w tym:

L. Przychody netto ze sprzedazy produktow 13972 598,64 14 015 675,65

I1I. Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki

B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNE] 13 673 423,14 13 632 144,26

II. Zuzycie materialéw i energii 5530702,23 5240 791,48

IV. Podatki i optaty, w tym: 63 957,45 60 788,52

V. Wynagrodzenia 4271526,32 4488 532,62

VII. Pozostate koszty rodzajowe 488 573,63 479 441,80

C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-B) 461 407,54 388 701,94

I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 65 039,18 -

I1I. Inne przychody operacyjne 108 444,45 72 246,50

I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 1877,05

I1I. Inne koszty operacyjne 198 193,13 267 070,99

w
O

G. PRZYCHODY FINANSOWE 24 674,59 29 343,38

- od jednostek powigzanych

- od jednostek powigzanych 24 654,85 27 072,36

IV. Aktualizacja warto$ci inwestycji

wu1
(=}

H. KOSZTY FINANSOWE 88 092,11 126 702,12

- dla jednostek powigzanych

I11. Aktualizacja wartoS$ci inwestycji

1. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI GOSPODARCZE] (F+G-H)

419 732,40 144 224,56

L. Zyski nadzwyczajne



K. ZYSK (STRATA) BRUTTO (I%]) - 419 732,40 137 224,56

M. POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIE]JSZENIA ZYSKU - - -
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM

Za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 w zt

Wyszczegolnienie Rok biezacy Rok poprzedni

I. Kapital (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO) 1738 004,84 1552 927,28

- skutki zmian zasad (polityki) rachunkowo$ci - -

1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 673 300,00 673 300,00

a) zwiekszenie (z tytutu) - -

b) zmniejszenie (z tytutu) - -

1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 673 300,00 673 300,00

2.1. Zmiany naleznych wptat na kapitat podstawowy - -

b) zmniejszenie (z tytutu) - -

3. Udziaty (akcje) wtasne na poczatek okresu - -

a) zwiekszenie - -

3.2. Udziaty (akcje) wtasne na koniec okresu - -

4.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego - -

- emisji akcji powyzej warto$ci nominalnej - -

- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartos¢) - -

- pokrycia straty - -

5. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu - -

a) zwiekszenie (z tytutu) - -

- zbycia $rodkow trwatych - -

6. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 225017,56 225017,56

a) zwiekszenie (z tytutu) - -

6.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 225017,56 225017,56

7.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu - -



- skutki zmian zasad (polityki) rachunkowo$ci - -

7.3. Zmiany zysku z lat ubiegtych - -

- podziatu zysku z lat ubiegtych - -

7.4. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu - -

- korekty btedéw lat poprzednich - -

7.6. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 1505472,51 344 302,87

a) zwiekszenie (z tytutu) 185 077,56

1161 169,64

7.9. Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu 132039495 - 1505472,51

a) zysk netto 314 694,40 185 077,56

¢) odpisy z zysku

III. Kapital (fundusz) wlasny po uwzglednieniu proponowanego
podziatu zysku
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (metoda posrednia)

Za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 w zt

Wyszczegolnienie Rok biezacy Rok poprzedni

A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE]

II. Korekty razem 66 336,92 80 955,90

2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych - -

4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 65 039,18 1877,05

52 653,45

6. Zmiana stanu zapasow 5958,09

8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i
kredytow

195524,73 - 210 390,61

10. Inne korekty

B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNE]J

1. Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw

398 612,68 2000,00
trwatych

3. Z aktywdw finansowych, w tym: 134 756,50 -

b) w pozostatych jednostkach - -

- dywidendy i udziaty w zyskach - -

- odsetki - -

4. Inne wptywy inwestycyjne - -

1. Nabycie wartos$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow

272 012,61 180 418,76
trwatych

3. Na aktywa finansowe, w tym: - 75 028,92

b) w pozostatych jednostkach

- udzielone pozyczki dlugoterminowe

III. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (I-II) 261356,57 - 253 447,68

L. Wplywy - 200 000,00

2. Kredyty i pozyczki - -



4. Inne wptywy finansowe - -

1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych - -

3. Inne, niz wyptaty na rzecz wilascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku - -

5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

7. Platnos$ci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego 302 943,25 245 190,34

9. Inne wydatki finansowe

D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM (A.III+B.I11+C.IIT) 251 488,64

218 271,17

- zmiana stanu Srodkdw pienieznych z tytutu réznic kursowych

G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F+D), W TYM 330983,36 79 494,72
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DODATKOWE INFORMACJE I OBJASNIENIA

1. Wartosci niematerialne i prawne-zmiana stanu w okresie obrotowym (wedltug grup rodzajowych)

Koszty Inne wartoS$ci Zaliczki na wartosci
Lp. Wyszczegélnienie zakonczonych prac Wartos¢ firmy niematerialne i niematerialne i Razem
rozwojowych prawne prawne
1. Wartos¢ brutto na poczatek okresu 31012,79 31012,79

- nabycie 0,00

- inne 0,00

- likwidacja 0,00

- sprzedaz 0,00

- inne 0,00

Umorzenie na poczatek okresu 28 301,51 28 301,51

Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00

- sprzedaz 0,00

- inne 0,00

2711,28 2711,28

5.  Wartos¢ netto na poczatek okresu

7.  Stopien zuzycia od warto$ci poczatkowej (%) 0% 0% 96% 0% 96%
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DODATKI INFORMACJE I OBJASNIENIE

2. Srodki trwale-zamiana stanu w okresie obrotowym (wedtug grup rodzajowych)

L Wyszczegolnienie Grunty wlasne Budynki i tltjalo;ﬁ:::::;al Srodki Pozostate Razem
P- y & ty budowle transportu $rodki trwale
maszyny
1.  Wartos¢ brutto na poczatek okresu 2240215,99 817 294,46 447 181,72 655 985,70 4160 677,87

- nabycie 17 000,00 16 033,82 212 696,63 26 282,16 272 012,61

- inne 0,00

- likwidacja 197 197,02 99,00 197 296,02

- sprzedaz 19 784,50 350211,28 28622,90 398 618,68

- inne 0,00

3. Umorzenie na poczatek okresu 271921,94 329 790,92 190 835,07 407 246,14 1199 794,07

Zmniejszenia, w tym: 0,00 83 808,73 15 668,81 213 025,30 26 757,89 339 260,73

- sprzedaz 15569,81 213 025,30 26 757,89 255353,00

- inne 0,00

5.  Wartos¢ netto na poczatek okresu 0,00 1968 294,05 487 503,54 256 346,65 248 739,56 2960 883,80

7. Stopien zuzycia od warto$ci poczatkowej (%) 0% 14% 49% 20% 83% 34%
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DDODATKOWE INFORMACJE I OBJASNIENIA

3. Wartosci niematerialne i prawne, Srodki trwate bilansowe (struktura
wlasnos$ciowa)

Struktura wlasnosciowa srodkéw trwatych

L Wvszczesdlnienie Warto$¢ na koniec Warto$¢ na
p- y g okresu poczatek okresu
1 Srodki trwate wiasne 2069417,28 2470849,98

Srodki trwate uzywane na podstawie umoéw dzierzawy

5 Srodki trwate uzywane na podstawie pozostatych uméw
Razem 2 541 694,58 2960 883,80

Wartos¢ nie amortyzowanych lub umarzanych srodkéw trwatych
Nie wystgpity

Wartos$¢ gruntéow uzytkowanych wieczyscie

Spotka nie posiada gruntéw uzytkowanych wieczyscie.

4. Wysokos¢ i wyjasnienie przyczyn odpisow aktualizujacych wartos$¢ srodkow
trwatych.

Nie dotyczy

5.Koszt wytworzenia Srodkow trwatych w budowie oraz sSrodkéw na wiasne
potrzeby.

Wartos$¢ w roku Wartos$¢ w roku

Lp. Wyszczegolnienie biezacych poprzednim
1 Koszt wytworzenia §rodkéw trwatych w budowie 15 412,23 7 185,00
Razem 15 412,23 7 185,00

6. Poniesione w ostatnim roku obrotowym i planowane na nastepny rok naklady
na niefinansowe aktywa trwate.

Wartos$¢ w roku Plany na rok

Lp. Wyszczegolnienie biezacych nastepny

1 Naktady na ochrone srodowiska

Razem 272 012,61 161 820,17
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DODATKOWE INFORMACJE I OBJASNIENIA

7. Zakres zmian inwestycji dlugoterminowych.

Wartosci Dlugotermin. Dlugotermin.  Inne inwestycje

. . ) " . R
niematerialne  aktywa_fin. JP  aktywa fin. JnP dlugoterminowe azem

Lp. Wyszczegodlnienie  Nieruchomosci

Wartos¢ na poczatek

576 011,68 576 011,68
okresu

‘

34 654,85 34 654,85

- nabycie

0,0

(=]

- aktualizacja warto$ci

b) Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 210 166,53 0,00 0,00 210 166,53

- aport 0,00

- inne 206 666,53 206 666,53

Wartos$c¢ na koniec

0,00 0,00 400 500,00 0,00 0,00 400 500,00
okresu

8. Zakres zmian aktywow finansowych od jednostek powiazanych.

. . Inne
Lp. Wyszczego6lnienie Udzialy Akcje Inne papiery Udz_lelon.e dlugoterminowe Razem
wartosciowe pozyczki
aktywa fin.

Wartos¢ na poczatek
okresu

50 000,00 526 011,68 576 011,68

‘

- nabycie 354 000,00 24 654,85 378 654,85

- aktualizacja warto$ci 0,00

b)  Zmniejszenia, w tym: 3500,00 0,00 0,00  550666,53 0,00 554 166,53

- aport 0,00

- inne 550 666,53 550 666,53

2.  Warto$¢ na koniec okresu 400 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 400 500,00

9. Zakres zmian aktywow finansowych od pozostatych jednostek.

Spétka nie posiadata aktywoéw finansowych w pozostatych jednostkach.
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10. Odpisy aktualizujace wartos¢ zapasow.

Warto$¢ ksiegowa . o r
8 Odpisy aktualizujace = Wartos$¢ netto na

Lp. Wyszczegolnienie brutto na koniec na koniec okresu Kkoniec okresu
okresu
1.  Materialy 136 501,04 136 501,04

3. Produkty gotowe 0,00

5. Zaliczki na dostawy 0,00

Wysokos$¢ odpiséw aktualizujacych zapasy
Spétka nie tworzyta odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapasow.

11. Zakres zmian inwestycji krotkoterminowe.

Krétkotermin. , . . .
L Wyszczegolnienie aktywa finans Krétkotermin. Inne inwestycje Razem
p- y g tyw]P " aktywa fin.JnP krétkoterminowe

Wartos¢ na poczatek
okresu

‘

- nabycie

e
o
S

e
o
S

- aktualizacja warto$ci

b)  Zmniejszenia, w tym:

o
o
S
e
o
S
e
o
S
e
o
S

- aport 0,00

- inne 0,00

3. Warto$c¢ na koniec okresu 71909,63 0,00 0,00 71909,63

12. Zakres zmian aktywow finansowych od jednostek powigzanych.

Zmiana aktywow finansowych od jednostek powigzanych dotyczyta konwersji pozyczki
na udziaty.

13. Zakres zmian aktywow finansowych od pozostatych jednostek.

Spétka nie posiadata aktywow finansowych w pozostatych jednostkach.
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14. Struktura srodkoéw pienieznych do rachunku przepltywoéw pienieznych.

L Wvszczesdlnienie Wartos$¢ na koniec Wartos¢ na
p- y g okresu poczatek okresu
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 330983,36 79 494,72

Inne aktywa pieniezne

15. Odpisy aktualizujace naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Warto$¢ na L,
Wartos$c¢ na

Lp. Wyszczeg6lnienie poczatek Zwiekszenia Zmniejszenia Kkoniec okresu
okresu
Odpisy aktualizujace
1. naleznosci od jednostek 0,00 14 576,54 0,00 14 576,54

owigzanych

Odpisy aktualizujace
2. naleznosci od pozostatych 4 358,00 0,00 4 358,00 0,00
ednostek

3.  Razem 4 358,00 14 576,54 4 358,00 14 576,54

16. Odpisy aktualizujace naleznosci dlugoterminowe.

Spétka nie dokonywata odpiséw aktualizujacych naleznosci dtugoterminowe.

17. Odpisy aktualizujgce inne naleznosci krotkoterminowe.
Spotka nie tworzyta odpisdéw aktualizujgcych inne naleznosci.
18. Odpisy aktualizujace naleznosci dochodzone na drodze sagdowej.

Spétka nie tworzyta odpiséw aktualizujacych naleznosci dochodzonych na drodze
sadowej.
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19. Struktura naleznoS$ci krotkoterminowych.

Naleznosci Naleznosci Naleznosci
przeterminowa przeterminowan przeterminowane
ne do 6 m-cy e od 6-12 m-cy powyzej 12 m-cy

Wartosc¢ na Naleznosci

Lp. Wyszczeg6lnienie koniec roku biezace

0d jednostek powiazanych 371377,20 323 429,04 33 981,46 0,00 13 966,70

do 12 miesiecy 328 377,20 280 429,04 33981,46 13 966,70

b) inne 43 000,00 43 000,00

a) z tytutu dostaw i ustug 140 532,05 22 939,88 60801,17 56 791,00

- powyzej 12 miesiecy 0,00

c) inne 202937,13 202937,13

Razem 714 846,38 549 306,05 94 782,63 56 791,00 13 966,70

20. Dlugoterminowe rozliczenia miedzy okresowe (aktywa)

Warto$¢ na

P . . . . Wartos$¢ na
Lp. Wyszczegolnienie poczatek Zwiekszenia Zmniejszenia Kkoniec okresu
okresu
Aktywa z tytutu
1 odroczonego podatku 136 574,00 23 864,00 112 710,00
dochodowego

Razem 136 574,00 0,00 23 864,00 112 710,00

21. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (aktywa)

Wartos$¢ na L,
Wartos¢ na

Lp. Wyszczegoélnienie poczatek Zwiekszenia Zmniejszenia Kkoniec okresu
okresu
1  ubezpieczenia 17 013,19 29 894,70 27 741,08 19 166,81

3  reklama 3799,70 4 018,40 7 443,10 375,00

Razem 27 728,60 87 262,09 94 487,64 20503,05
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22. Rozliczenia miedzyokresowe (pasywa)

Wartos¢ na -
L Wyszczegélnienie oczatek Zwiekszenia Zmniejszenia Wartosc na
p. y g poersu € ) Koniec okresu

1  Ujemna wartos$¢ firmy 0,00

a) dlugoterminowe 0,00 47 233,40 4.999,98 42 233,42

b)  kroétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00

23. Dane o strukturze kapitatu podstawowego.

Ilos¢ Kapitat Udz1.al W
. y kapitale
P posiadanych Wartos¢ podstawowy
Lp. Wyszczegolnienie o . . podstawowym
akgji / nominalna na koniec .
Ly na koniec
udziatéw okresu
okresu
1.  akcje serii A 6 060 000,00 0,10 606 000,00 90,00%

Razem 6733 000,00 - 673 300,00 100,00%

24. Kapitatl (fundusz) zapasowy.

Lp. Wyszczegoélnienie Rok biezacy = Rok poprzedni

1. Warto$¢ na poczatek okresu 2160 082,23 2160 082,23

optata PCC

25. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny.

Spoétka nie tworzyta kapitatu z aktualizacji wyceny.
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26. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe.

Lp. Wyszczegélnienie Rok biezacy  Rok poprzedni
1. Wartos¢ na poczatek okresu 225017,56 225017,56
b)  Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00

2.  Warto$c¢ na koniec okresu 225017,56 225017,56

27. Propozycje co do sposobu podziatu zysku, pokrycia straty.

Lp. Wyszczegolnienie Wartos¢

1.  pokrycie strat z lat ubiegtych 314 694,40

||

28. Zakres zmian stanu rezerw.

Warto$¢ na Warto$éé na
Lp Wyszczegélnienie poczatek Zwigkszenia  Wykorzystanie = Rozwigzanie Koniec okresu
okresu
Rezerwy z tytutu odroczonego 4454800 6 592,00 51 140,00

podatku dochodowego

‘

a)  diugoterminowe 0,00 0,00 0,00

3. 132 843,70 9 123,85 123 719,85

Pozostale rezerwy

b)  krétkoterminowe 132 843,70 9 123,85 123 719,85

urlopy 132 843,70 9 123,85 123 719,85
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29. Zakres zmian stanu aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego.

Lp. Wyszczegolnienie Wartos¢

1.  Stan aktywow z tytulu OPD na poczatek okresu, w tym 136 574,00

b)  odniesione na kapitat wtasny

a) odniesione na wynik finansowy 0,00

3. Zmniejszenia 23 864,00

23 864,00

4. Stan aktywoéw z tytulu OPD na koniec okresu, w tym 112 710,00

b)  odniesione na kapitat wtasny 0,00

30. Zakres zmian stanu rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego.

Lp. Wyszczegoélnienie Wartos¢

1.  Stanrezerwy z tytutu OPD na poczatek okresu, w tym 44 548,00

b)  odniesionych na kapitat wtasny

a) 6 592,00

odniesionych na wynik finansowy

b)  odniesionych na kapitat wlasny 0,00

a) 0,00

odniesionych na wynik finansowy

4. Stanrezerwy z tytulu OPD na koniec okresu, w tym 51 140,00

b)  odniesionych na kapitat wlasny 0,00
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31. Struktura zobowigzan krétkoterminowych (poza funduszami specjalnymi)

‘iz . . Zobowiazania Zobowiazania Zobowiazania
PO Wartos¢ na  Zobowigzania . . .
Lp. Wyszczegdlnienie . . przeterminowane przeterminowane przeterminowane
koniec roku biezace ..
do 6 m-cy od 6-12 m-cy powyzej 12 m-cy
1. Wobecjednostek powiazanych 152 154,39 0,00 152 154,39 0,00 0,00

- do 12 miesiecy 152 154,39 152 154,39

b)  pozostale 0,00

a)  kredyty i pozyczki 269 979,48 269 979,48

c) inne zobowigzania finansowe 185 452,48 185 452,48

do 12 miesiecy 921 026,57 83 062,23 775 597,43 62 366,91

zaliczki otrzymane na poczet
dostaw

e) 0,00

z tytulu podatkoéw, cet, ubezp.

264 266,30 264 266,30
spot.

—

i) inne 6,42 6,42

32. Struktura czasowa zobowigzan dlugoterminowych.

W 2
L Wyszczegdlnienie bilanzzatv?lsacna Wymagaine od Wymagaine od Wymagalne
p- ¥ i X 1 roku do 3 lat 3do5lat powyzej 5 lat
koniec okresu
Zobowiazania dtugoterminowe wobec jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00

powigzanych

-z tytutu dtuznych papierow wartosciowych 0,00

- inne 0,00

Zobowiazania dtugoterminowe wobec

bozostatych jednostek 119 824,16 119 824,16

o
o
o

o
o
o

-z tytutu dtuznych papierow wartosciowych 0,00

- inne 0,00

Zobowigzania dtugoterminowe ogétem 119 824,16 119 824,16 0,00 0,00

W ramach zobowigzan dtugoterminowych Spo6tka prezentuje wytacznie zobowigzania z
tytutu leasingéw, ktorych termin sptaty przypada w okresie od 1 roku do 3 lat.
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33. Zobowiazania finansowe z tytutu pozyczek i kredytow.

Wartos¢
Lp. Wyszczegélnienie bilansowa na
koniec okresu

Wymagalne do Wymagalne od Wymagalneod  Wymagalne
1roku 1 roku do 3 lat 3do5lat powyzej 5 lat

1. Kredyty bankowe 269 979,48 269 979,48 0,00 0,00 0,00
- 0,00
Razem 269 979,48 269 979,48 0,00 0,00 0,00

34. Zobowiazania finansowe z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych.
Nie dotyczy Spotki.

35. Zobowiazania zabezpieczone na majatku jednostki.

Zobowigzania zabezpieczone na majatku jednostki wynikajg z zawartych uméw
kredytowych. Zabezpieczeniem zaciggnietych kredytéw sg weksle In blanco, srodki na
rachunkach bankowych oraz zastaw na Srodkach trwatych.

36. Zobowigzania warunkowe.

Nie wystepuja.

37. Zobowiazania wobec budzZetu panstwa lub gminy z tytutu uzyskania prawa
wilasnos$ci budynkéw i budowli.

Nie dotyczy.

38. Przecietne zatrudnienie.

Lp. Wyszczegolnienie Rok biezacy  Rok poprzedni

1. Biuro 5,00 6,00

Razem 69,00 69,00
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39. Wynagrodzenie os6b wchodzacych w sklad organéw zarzadzajacych oraz
nadzorujacych.

Lp. Wyszczegélnienie Rok biezacy = Rok poprzedni
1. Wynagrodzenia wyplacone 400 191,18 391 896,00
- Zarzad 388191,18 379 896,00

Razem 400 191,18 391 896,00

40. Pozyczki wyplacane osobom wchodzacym w sklad organdw zarzadzajacych
oraz nadzorujacych.

Spotka nie udzielata pozyczek osobom wchodzacym w sktad organéw zarzadzajacych.

41. Wykaz spoétek, w ktorych jednostka posiada co najmniej 20% udziatlow w
kapitale lub ogolnej liczbie glos6w w organie stanowiacym spoiki.

Udzial w Udzial w

kapitale liczbie glosow Wynik okresu

Lp. Wyszczegolnienie

1. TKM Investment sp. z 0.0. 0,70 0,70 34 593,34

3. Sakana sp. z o0.0. 0,30 0,30 -35093,73

42. Struktura rzeczowa przychodow ze sprzedazy produktow, towarow i
materiatow.

Lp. Wyszczegolnienie Rok biezacy = Rok poprzedni

Przychody netto ze sprzedazy produktow 13972 598,64 14015 675,65

Przychody netto ze sprzedazy ustug 68 818,90 0,00

masterfranczyza 66 450,00

ryby 93 413,14 5170,55

Przychody netto ze sprzedazy razem 14 134 830,68 14 020 846,20
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43. Struktura terytorialna przychodéw ze sprzedazy produktow, towarow i
materiatow.

Lp. Wyszczegolnienie Rok biezacy = Rok poprzedni

1. Przychody netto ze sprzedazy produktéow 13972 598,64 14015 675,65

2. Przychody netto ze sprzedazy ustug 68 818,90 0,00

3. Przychody ze sprzedazy towaréow 93 413,14 5170,55

0,00 0,00

4. Przychody ze sprzedazy materialéw

Przychody netto ze sprzedazy razem 14134 830,68 14020 846,20

44. Przychody, koszty i wynik dziatlalnosci zaniechanej w roku obrotowym lub
przewidzianej do zaniechania w roku nastepnym.

Spotka nie zaniechata Zadnego rodzaju dziatalnos$ci w biezagcym okresie.

45. Koszty rodzajowe oraz koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby.

Lp. Wyszczegolnienie Rok biezacy = Rok poprzedni

1. Amortyzacja 435312,88 430 881,16

3. Ustugi obce 2193 052,28 2312 179,77

- podatek akcyzowy

6. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 606 257,24 619 528,91

8.  Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 84 041,11

Koszt wytworzenia produktdw na wtasne potrzeby jednostki

46. Struktura pozostatych przychodéw operacyjnych.

Lp. Wyszczegolnienie Rok biezacy = Rok poprzedni

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 65 039,18 0,00

warto$¢ zbytych niefinansowych aktywow trwatych (warto$¢ ujemna) 140 430,33

- PFRON 89 828,42 49 582,90

pozostate 108 444,45 72 246,50
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47. Struktura pozostatych kosztéw operacyjnych.

Lp. Wyszczegolnienie Rok biezacy = Rok poprzedni

Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 1877,05

warto$¢ zbytych niefinansowych aktywow trwatych (warto$¢ ujemna)

odpisy aktualizujgce warto$ci zapasow 43 376,54

odpisy aktualizujgce warto$c¢ naleznosci 10 458,00

- kary umowne 0,00 17 830,59

- Inne koszty operacyjne 26 017,74 111 254,97

- nieumys$lne zniszczenie towaréw 5300,95 9 030,70

48. Struktura przychodow finansowych.

Lp. Wyszczegoélnienie Rok biezacy = Rok poprzedni

1. Dywidendy i udzialy w zyskach 0,00 0,00

0,00 0,00

b) od pozostatych jednostek

a) od jednostek powigzanych 24 654,85 27 072,36

b) od pozostatych jednostek 13,11 1 638,97

0,00 0,00

3. Zysk ze zbycia inwestycji

5. Inne 6,63 632,05

Przychody finansowe ogotem 24 674,59 29 343,38

49. Struktura kosztow finansowych.

Lp. Wyszczegélnienie Rok biezacy  Rok poprzedni

1. Odsetki 87 956,00 126 674,50

b) od pozostatych jednostek 87 956,00 126 674,50

0,00 0,00

2. Strata ze zbycia inwestycji

4. Inne 136,11 27,62

Koszty finansowe ogétem 88 092,11 126 702,12
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50. Wyniki zdarzen nadzwyczajnych oraz podatek dochodowy od zdarzen
nadzwyczajnych.

Nie wystapity.

51. Rozliczenie gléwnych pozycji ré6znigcych podstawe opodatkowania podatkiem
dochodowym od wyniku finansowego brutto.

Lp. Wyszczegoélnienie Rok biezacy = Rok poprzedni

1. Zysk brutto 419 732,40 137 224,56

- 751-2 odsetki 32 639,31 29 005,76

4,89

120 573,29 zt

10 458,00

- 751-4 réznice kursowe z przeszacowania

- 764-8 likwidacja ST

- 764-4-2 odpis aktualizujacy naleznosci

- 764-7 kary umowne 800,00 zt 17 830,59 zt

- 401-99 zuzycie materiatow 3979,47 7t 9934,14 7t

- 403-99 podatki i optaty 15 498,65 zt 2 126,15 zt

- 405-99 ZUS 93 506,17 zt 100 254,70 zt

- 407-4 amortyzacja 122 115,96 zt 91 328,67 zt

- koszty roku 2010 zafakturowane w 2011 28 191,70 zt

3. Zwiekszenia kosztéw podatkowych 505 692,53 774 685,80

- 409-5 raty leasingu 214 595,94 248 511,57

- koszty roku 2010 zafakturowane w 2011 28 191,61

- 900-400 pozabilansowe koszty 11373,58

- 750-3 naliczone odsetki 24 654,85 27 072,36

5. Zwiekszenia przychodéw podatkowych 0,00 0,00

7. 0Odliczenia od dochodu 173 397,01 162 287,90

8. Podstawa opodatkowania 625 028,00 0,00

10. Odliczenia od podatku 0,00 0,00

12. Zmiana stanu aktywow z tytutu podatku odroczonego 23 864,00 -116 607,00

14. Razem obciazenie wyniku brutto 149 211,00 -92 026,00
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52. Kursy walut przyjete do wyceny pozycji z bilansu lub rachunku zyskéw i strat,
wyrazonych w walutach obcych.

Nie wystapity.
53. Umowy zawarte przez jednostke, nieuwzglednione w bilansie.
Nie wystapity.

54. Istotne transakcje zawarte przez jednostke z jednostkami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe.

Wszystkie transakcje z TKM Investment odbywaty sie na zasadach rynkowych.
55. Wynagrodzenie Bieglego Rewidenta.

Wynagrodzenie Biegtego Rewidenta za badanie sprawozdania finansowego za rok 2011
wynosi 11.500,00 zt. netto.

56. Zmiany zasad polityki rachunkowosci w roku obrotowym.

Nie wystapity.

57. Poré6wnywalnos¢ danych.

Poréwnywalnos$¢ danych zostata zapewniona.

58. Informacje o wspélnych przedsiewzieciach, ktore nie podlegaja konsolidacji.
Nie dotyczy.

59. Informacje dodatkowe, jesli jednostka nie sporzadza skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Nie dotyczy.

60. Informacje o jednostce sporzadzajacej skonsolidowane sprawozdanie
finansowe.

Nie dotyczy.
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61. Sprawozdanie finansowe za okres, w ktorym nastapito potaczenie.
Nie dotyczy.

62. Opis niepewnosci mozliwosci kontynuowania dalszej dziatalnosci, o ile
wystepuje.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

63. Inne informacje, ktére istotnie moa wplyng na ocene sytuacji majatkowej,
finansowej oraz wyniku finansowego jednostkKi.

Nie dotyczy.
64. Instrumenty finansowe.

Spétka posiada dwie umowy kredytowe w rachunku biezagcym w Alior Bank oraz SGB
S.A. zawarte na okres 1 roku.

Spétka ma podpisane 16 uméw leasingu. Przedmiotem finansowania sg $rodki trwate
stuzace jako wyposazenie lokali gastronomicznych oraz Srodki transportu. Wszystkie

umowy leasingowe zawarte sg w PLN.

WyzZej wymienione instrumenty finansowe prezentowane s3 w sprawozdaniu
finansowym w warto$ci nominalne;j.

65. Transakcje zabezpieczajace.

Spétka nie zawierata zadnych transakcji zabezpieczajacych.



