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Podstawy prawne dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawowata swoje obowiazki zgodnie z nastepujgcymi przepisami:

2.

Kodeksem Spotek Handlowych:;
Statutem Spotki;
Regulaminem Rady Nadzorcze;.

Sktad Rady Nadzorczej

SAKANA SA zostata zawigzana w wyniku potgczenia trzech spotek: TKM T. ROMANIK, M.

RYLSKI

odpow
odpow
dniu 6 |

spotka jawna z siedzibg w  Warszawie, D.S. SAKANA spotka z ograniczong
iedzialnosciq z siedzibg w Warszawie, SEAFOOD GROUP spdtka z ograniczong
iedzialnosciq siedzibg w Poznaniu, przeprowadzonego w trybie art. 492 § 1 KSH . W
utego 2008 roku SAKANA SA zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego

Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000298107.

W 2017

roku w sktad rady wchodzity nastepujgce osoby:.

Do dnia 19 czerwca 2017 roku:

Robert Bender — Przewodniczgcy Rady Nadzorcze,

Agnieszka Rylska - Zastepca Przewodniczqcego Rady Nadzorczej,
Urszula Bender — Cztonek Rady Nadzorczej,

Dominika Romanik - Cztonek Rady Nadzorczej,

Zofia Zielinska — Cztonek Rady Nadzorcze;.

W roku 2017, wraz z odbyciem w dniu 19 czerwca 2017 roku Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenie Spotki zakonczyta sie kadencja w/w Rady i jej cztonkow.

W dniu
Bender
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W dniu 19 czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne zgromadzenie Akcjonariuszy powotato
w sktad Rady, na nowg dwuletnig kadencje, n/w osoby:
Robert Bender,
Agnieszka Rylska,
Aleksander Diakonow,
Dominika Romanik,
Zofia Zielinska.
11 wrzesnia 2017 roku, Rada wybrata ze swego grona Przewodniczgcego (Robert
) i Zastepce Przewodniczgcego Rady (Aleksander Diakonow).
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Na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sktad
Rady przedstawia sie nastepujgco:

- Robert Bender - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

- Aleksander Diakonow - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;,

- Agnieszka Rylska — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Dominika Romanik — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Lofia Zielinska — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Poza Przewodniczgcym Rady, wszyscy cztonkowie Rady wykonywali swoje obowigzki
nieodptatnie. Wynagrodzenie Przewodniczgcego Rady wynosito  1.000,00 zt brutto
miesiecznie.

3. Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza dokonywata oceny sytuacji Spotki. W ramach
statutowych uprawnien Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnosciq Spotki
m.in. inicjujgc spotkania z Zarzgdem oraz formalne posiedzenia oraz dokonywata wszelkich
czynnosci zgtaszanych przez Zarzqd niezbednych do sprawnego prowadzenia spraw Spotki.
Przedmiotem prac Rady i poszczegdinych jej cztonkdw byty m.in. nastepujgce kwestie:
e Ocena sprawozdan finansowych za rok 2016 w tym sprawozdania Zarzgdu
(jednostkowych i skonsolidowanych);
e Biezgca sytuacja poszczegdinych lokali spdtki,
e Ptynnosc¢ finansowaq,
e Poziom zobowigzan handlowych i zobowigzan wobec instytucji finansowych, oraz
mozliwos¢ ich realizaci;
¢ Finansowanie Spotki;
o Strategia rozwoju/zmiany modelu funkcjonowania lokali - w szczegdlnosci zmiana
koncepciji funkcjonowania lokalu przy u. Moliera w Warszawie.

Ponadto Rada Nadzorcza dokonywata na biezgco oceny osigganych przez Spotke wynikow
finansowych analizujgc m.in. przedstawiane przez Spodtke raporty kwartalne. Cztonkowie
Rady komunikowali sie réwniez ze Spdtkg za pomocqg poczty elektronicznej i sieci
telefonicznej uzyskujgc wyjasnienia poruszanych przez nich kwestii. Cztonkowie Rady
uczestniczyli takze w szeregu bezposrednich spotkan z Zarzadem, tym samym, wypetnigjgc
obowigzek wynikajgcy ze Statutu, Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad
dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej funkcjonowania.

4. Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzqdu z
dziatalnosci Spétki w 2017 roku

Na podstawie Art. 382 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych oraz w zwigzku z postanowieniami
Statutu SAKANA SA - Rada Nadzorcza dokonata analizy sporzqgdzonego przez Zarzad
sprawozdania zarzqdu z dziatalnosci za 2017 r., sprawozdania finansowego SAKANA SA za
2017 r. oraz wniosku Zarzgdu co do pokrycia straty za 2017 r. Przedstawiane Radzie
sprawozdania byty przedmiotem badania przez biegtego rewidenta. Rada Nadzorcza
zapoznata sie ze Sprawozdaniem Niezaleznego Biegtego Rewidenta Spdtki: Regina
Fiatkowska Kancelaria Biegtego Rewidenta 37-450 Stalowa Wola, ul. Ofiar Katynia 33/3 (wpis
na liste firm audytorskich nr 2948). Rada zwraca uwage, iz sprawozdanie audytora zawiera
vzupetniajgce informacje:
— bilans spotki powigzanej (STM sp. z 0.0.) wykazuje ujemne kapitaty wtasne (spdtka, ta
nie podlegata badaniu przez biegtego rewidenta),
— w aktywach SAKANA SA znajdujg sie naktady na inwestycje w Rajgrodzie, ktdre nie
wykazujg zwiekszen ani zmniejszen od 2015r.
— na 31 grudnia w Spotce wystepuje niedobdr aktywodw obrotowych na pokrycie
zobowigzan krétkoterminowych w kwocie 1,133 min zt.
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RN otrzymata od Zarzgdu "Plan Zarzqdu Spotki SAKANA SA w sprawie dalszego rozwoju,
strategii i funkcjonowania spotki oraz plandw restrukturyzacji”. Plan ten wskazuje m.in na
konieczno$¢ zmiany modelu funkcjonowania Spotki oraz jej dokapitalizowania. W planie tym
nie znalazty sie odniesienia po podnoszone] przez audytora Spdtki kwestii inwestycji w
Rajgrodzie.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzgdzone na podstawie przeprowadzonego badania i
zawiera opinie Rady Nadzorczej w sprawie nastepujgcych dokumentdw przedktadanych
przez Zarzgd SAKANA SA Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy, ktére zostato
zwotane na dzieh 20 czerwca 2018 roku:

e sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2017 obejmujgce m.in.:

- wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

- Bilans sporzgdzony na dzieh 31.12.2017 r.,

- Rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r.

- Lestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 01.01.2017 r. do 31.12.2017r.
- Rachunek przeptywow pienieznych za okres 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r.

- Informacje dodatkowq.

e Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci SAKANA SA,
e Wniosek Zarzgdu SAKANA SA w sprawie pokrycia straty za 2017 rok.

Na podstawie przedstawionych przez biegtego rewidenta wynikdw przeprowadzonego
badania oraz w wyniku przeprowadzone] oceny Rada Nadzorcza stwierdzita, ze
przedstawione przez Zarzgd SAKANA SA sprawozdania finansowe za 2016 r., charakteryzujgce
sie m.in. nastepujgcym danymi:

- Bilans sporzgdzony na dzieh 31 grudnia 2017 roku, ktory po stronie aktywow i pasywow
zamyka sie sumq: 4.581.292,75 zi.

- Rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku,
wykazujgcy strate netto w wysokosci: 558.088,11 zi.
Lestawienie zmian w kapitale wtasnym wykazujgce za okres od 1 stycznia 2017 roku
do 31 grudnia 2017 roku zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote: 558.088,11 zi.

- Rachunek przeptywow pienieznych za okres obrotowy od 1 stycznia 2017 roku do 31
grudnia 2017 roku wykazujgcy zmniejszenie stanu Srodkow pienieznych o kwote:
28.236,32 zi.

zostaty przygotowane w sposdb  prawidtowy oraz, ze prawidtowo oddajg sytuacje
majatkowq i finansowqg na dzien 31 grudnia 2017 r.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza SAKANA SA dokonata oceny sprawozdania Zarzgdu z
dziatalnosci Spotki za 2017 r. Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzgdu
z dziatalnosci Spotki za 2017 r. stwierdza, ze sprawozdanie oddaje rzeczywistq sytuacje Spotki.

5. Badanie wniosku Zarzgdu SAKANA SA w sprawie pokrycia straty za 2017r.
Rada Nadzorcza przeprowadzita badanie wniosku Zarzgdu w sprawie pokrycia straty za
2017r. i postanowita zarekomendowac Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy zatwierdzenie

whniosku Zarzgdu w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy kohczacy sie dniem 31.12.2017,
zgodnie z ktérym Zarzgd proponuje pokrycie straty z zyskow przysztych okresow.
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6. Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej w 2017 roku.

Rada Nadzorcza dokonata andlizy sporzgdzonego przez Zarzgd sprawozdania z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej za 2017 r. oraz sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SAKANA SA
za 2017r.
Na dzien 31 grudnia 2017 roku w sktad Grupy Kapitatowe] SAKANA SA, oprécz spotki
dominujgcej, wchodzg: TKM Investment sp. z 0.0. (w tej spdtce SAKANA SA posiada 79.8%
udziatdéw i gtosdw na zgromadzeniu wspolnikdw), STM sp. z 0.0. (w tej spdtce SAKANA SA
posiada 100% udziatdw i gtosow na zgromadzeniu wspolinikow), TOKYO-Barcelona sp. z 0.0.
(w tej spotce SAKANA SA posiada 100% udziatdw i gtosow na zgromadzeniu wspolinikow).
Konsolidacjg nie zostata objeta spotka TOKYO-Barcelona sp. z 0.0.
Przedstawiane Radzie sprawozdanie skonsolidowane byto przedmiotem badania przez
biegtego rewidenta, przy czym rewident nie badat sprawozdan finansowych spotek
powigzanych.
Audytor zwrdcit uwage na nastepujgce fakty:
e Dbilans STM sp. z 0.0. wykazat ujemny kapitat wtasny,
e w aktywach SAKANA SA wykazuje srodki frwate w budowie (inwestycja w Rajgrodzie)
w kwocie 305.829,33 zt, ktdére nie wykazujg zwiekszen ani zmniejszehn od 2015 roku,
e Grupa Kapitatowa wykazuje niedobdr aktywdw obrotowych na pokrycie zobowigzan
krotkoterminowych w kwocie 1,478 min zt.

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze Sprawozdaniem Niezaleznego Biegtego Rewidenta z
badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
SAKANA SA sporzagdzonego przez audytora Spotki: Regina Fiatkowska Kancelaria Biegtego
Rewidenta.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzgdzone na podstawie przeprowadzonego badania i
zawiera opinie Rady Nadzorczej w sprawie nastepujgcych dokumentow przedktadanych
przez Zarzgd SAKANA SA Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy, ktére zostato
zwotane na dziehn 20 czerwca 2018 roku:

¢ Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2017
obejmujgce m.in.:

- wprowadzenie,
Skonsolidowany bilans sporzgdzony na dzieh 31.12.2017 .,
Skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2017 r. do 31.12.2017
r.

- Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za okres od
01.01.2017 r.do 31.12.2017r.

- Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych za okres 01.01.2017r. do
31.12.2017 .

- Dodatkowe informacje i objasnienia.

e Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SAKANA SA w 2017 roku.

Na podstawie przedstawionych przez biegtego rewidenta wynikow przeprowadzonego
badania oraz w wyniku przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza stwierdzita, ze
przedstawione przez Zarzgd SAKANA SA skonsolidowane sprawozdania finansowe za 2017 r.,
charakteryzujgce sie m.in. nastepujgcym danymi:

- Skonsolidowany bilans sporzgdzony na dzien 31 grudnia 2017 roku, ktory po stronie
aktywow i pasywow zamyka sie sumaq: 4.261.634,34 zit.
Skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia
2017 roku, wykazujgcy strate netto w wysokosci: §51.150,95 zt.
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- Lestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym wykazujgce za okres od 1
stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote:
551.150,95zt.

- Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych za okres obrotowy od 1 stycznia
2017 roku do 31 grudnia 2017 roku wykazujgcy zmniejszenie stanu Srodkdow
pienieznych o kwote: 35.154,15 zi.

zostaty przygotowane w sposob  prawidtowy oraz, ze prawidtowo oddajg sytuacje
majatkowq i finansowq Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2017 r.

7. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla
spotki

Odpowiedzialnym za sporzgdzanie sprawozdan finansowych jest Zarzgd Spdtki. Jednoczesnie
Zarzgd Spotki zapewnia, ze sprawozdania finansowe publikowane przez SAKANA SA
uwzgledniajg zasady funkcjonowania na rynku New Connect prowadzonym przez Gietde
Papierow  Wartosciowych. System kontroli wewnetrznej Spdtki w  odniesieniu  do
sprawozdawczosci finansowej ukierunkowany jest na zapewnienie rzetelnosci, kompletnosci,
adekwatnosci i poprawnosci informacji zawartych w sprawozdaniach finansowych.

Rada identyfikuje co najmniej nastepujgce ryzyka i zagrozenia prowadzonej dziatalnosci:
e Ryzyko pozyskania kapitatu niezbednego do dalszego funkcjonowania;
e Ryzyko utraty wartoéci inwestycji Rajgrod;
e Ryzyko postepowan sgdowych w ktérych SAKANA SA jest pozwang;
e Ryzyko utraty ptynnosci;
e Ryzyko nadmiernego zadtuzenia;
e Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarczg w Polsce i ryzyko spadku popytu na
ustugi oferowane przez Spotke;
Ryzyko pozyskania i utraty lokali w jakich moze by¢ lub jest prowadzona dziatalnose
Spofki;
Ryzyko otwierania lokali, ktére mogg nie osiggng¢ progu rentownosci;
Ryzyko wzrostu cen potproduktow;
Ryzyko zwigzane z konkurencjq;
Ryzyko  niepowodzenia  projektow  zwigzanych z  nowymi  koncepcjami
gastronomicznymi,
e Ryzyko utraty wartosci udziatow w spotkach zaleznych;
¢ Ryzyko uzaleznienia od kluczowego personelu.

8. Podsumowanie

Rada Nadzorcza stwierdza, ze dotozyta nalezytej starannosci w zbadaniu przedtozonych jej
przez Zarzgd SAKANA SA dokumentow i przedktada niniejsze sprawozdanie Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy SAKANA SA i rekomenduje akcjonariuszom podjecie uchwat w
sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz dziatalnosci Grupy
Kapitatowe] oraz jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2017; podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty za rok 2017 z zyskéw przysztych
okresow. Jednocze$nie Rada wnioskuje do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o
udzielenie absolutorium jej cztonkom.
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Robert Bender - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
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Zofia Zielinska - Cztonek Rady Nadzorcze;
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