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OSWIADCZENIE ZARZADU
dotyczgce rzetelnos$ci danych zawartych w sprawozdaniu za okres od 01.01.2008 —
31.06.2008

1. WSTEP

Stosownie do art. 52 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U.2002, nr
76, poz. 694 ze zm.) Zarzad Spotki SAKANA S.A. przedstawia sprawozdanie finansowe za
okres od 01 stycznia 2008 do 30 czerwca 2008, na ktére sktada sie:

e Bilans wykazujgcy po stronie aktywdw i pasywdw sume 4 907 754,59.
e Sprawozdanie Zarzgdu w okresie od 1.01.2008 do 30.06.2008.

Sprawozdanie finansowe sporzgdzone zostato zgodnie z opisanymi zasadami ustawy z
dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci oraz rzetelnie i jasno przedstawia sytuacije
majgtkowq i finansowq oraz wynik finansowy Spotki.

Sprawozdanie finansowe zostato opracowane przez ,, Biuro NETW-MARK -Wojciech Jakubowski”,
podmiot prowadzqgcy ksiegi rachunkowe Spdtki SAKANA S.A.

Prezes Zarzqgdu — Tomasz Romanik

V- Ce Prezes Zarzgdu — Marcin Rylski

Warszawa, dnia 31.07.2008 r.



1. INFORMACJE OG GANE O SP &.CE

1.1 INFORMACJA PODSTAWOWA

Firma: Sakana S.A.

Forma prawna: Spotka Akeyjna

Siedziba: Al. Solidarnosci 61, 03-402 Warszawa
Telefon: + 48 22 201 63 40

Faks: +48 22 201 63 42

Adres infernetowy:  www.sakana.pl

KRS: 0000298107

REGON: 141289468

NIP: 1132703905

SAKANA S.A., zwana dalej ,,Spdtkg”, powstata na mocy Umowy Spdiki z dnia 9 stycznia 2008r.
sporzgdzonej w formie aktu notarialnego w kancelarii notarialnej przy ul. tuckiej 2/4/6 lok. 35,
w dniu 9 stycznia 2008 roku (Repertorium A nr 189/2008).

Przedmiotem dziatalnosci Spotki sg m.in.: restauracje i inne state placdwki gastronomiczne
(PKD 56.10A), hotele i podobne obiekty zakwaterowania (PKD 55.10Z), pozostata ustugowa
dziatalno$¢ gastronomiczna (PKD 56.297).


http://www.sakana.pl/

Stan finansowy spdétki Zarzgd ocenia joko bardzo dobry. Spdtka osiggneta przychody netto
ze sprzedazy 6723 974,57 zt, ktére sq najlepszym wynikiemm w catej historii biznesowej
SAKANA S.A., podobnie jak wypracowany zysk netto, ktéry wynidst 697 008,07 zt .

Spotka mogta uzyskac takie wyniki miedzy innymi dzieki ztozonym dziataniom zarzgdczym w
tym konsekwentne] polityce marketingowej, wdrozeniu proceséw majgcych na celu
optymalizacje kosztéw oraz implementowaniu systemdw motywacyjnych dla pracownikdw.
Nalezy takze podkredli¢c fakt, iz wyniki wypracowane zostaty w pdtroczu obfitujgcym w
wydarzenia istotnie obcigzajgce spdtke finansowo i organizacyjnie — procesy przeksztatcenia
zwigzane z zawigzaniem spotki - akcyjnej oraz debiut na New Connect w maju 2008 roku i
koszta powigzane ze statusem spdtki publicznej. Zdaniem zarzgdu w najblizszym czasie nie
ma zagrozen, ktére mogtyby zmieni¢ stan finansowy spotki.

W chwili obecnej nie istniejg zagrozenia dla wtasciwego wywigzywania sie przez SAKANA S.A.
Z zaciggnietych zobowigzan oraz dla wykonywania przyjetych przez SAKANA S.A. zamierzen

inwestycyjnych.

Raporty kwartalne (jednostkowe)
wyszczegolnienie 11Q'08

Przychody netto ze sprzedazy 6724
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 915
Zysk brutto 902
Zysk netto 697
Akcje na koniec okresu 6 733
Zysk netto na jedng akcje 0,10
Amortyzacja 0
Aktywa 4 908
Kapitat wiasny 3192
Akcje na koniec okresu 6 733
Warto$¢ ksiegowa na akcje 0,47




3. Informacje o zmianach w sytuacji majgtkowej Sp & ki

W okresie 01.01.2008 — 30.06.2008 nie nastgpity znaczgce zmiany w sytuaciji majgtkowej
SAKANA S.A.

4, Informacje o dziatalnosci Sp&ki

4.1 Opis podstawowych ryzyk

Ryzyko zwigzane ze zdolnoicig do znalezienia oraz zapewnienia odpowiedniej

lokalizacji restauracii
Sukces restauracji zarzgdzanych przez Spdtke w istotny sposdb zalezy od ich lokalizacji. Nie
mozna zapewni¢, ze obecna lokalizacja restauraciji pozostanie atrakcyjna, ani ze Spdtka
bedzie w stanie znalez¢ i zapewni¢ miejsca dla nowych restauraciji, ktére bedqg odpowiadad
modelowi biznesowemu Spdtki. Nie mozna réwniez wykluczy¢, ze przyszta lokalizacja
restauracji przyniesie wyniki porownywalne z uzyskiwanymi obecnie lub od nich lepsze. Spobtka
pozyskuje powierzchnie na swoje lokale gastronomiczne w budynkach juz istniejgcych
zlokalizowanych w miejscach bedgcych w centrum zycia rozrywkowego i kulturalnego miast
oraz nowo-budowanych centrach handlowych. W naturalny sposéb w rywalizacji o takie
lokale Spdtka spotyka sie z konkurencjg innych sieci restauracyjnych. W opinii Zarzgdu Spd#ki,
dobra lokalizacja restauracji jest gtdbwnym czynnikiem wptywajgcym na powodzenie
przedsiewziecia. Pozyskanie powierzchni pod lokal gastronomiczny moze by¢ zwigzane takze
z dtugotrwatymi procedurami administracyjnymi, na ktérych prowadzenie Spdtka ma
ograniczony wptyw. W tym miejscu nalezy podkresli¢, iz od roku 2001 Spdtka otworzyta 5
restauracji, co wskazuje, iz posiada know-how wymagany do pozyskania lokalizacji dla
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dziatalnosci jej restauracji. Zgodnie ze strategiq ekspansiji, Spdtka planuje otwarcie nowych
restauracji w miastach, w ktérych prowadzi juz dziatalno$¢ oraz w nowych miejscach.
Strategia Spdétki obejmuje réwniez plany rozwoju na nowych rynkach. Dlatego tez, nowe
restauracje otwierane w ramach realizacji strategii ekspansji mogg by¢ lokalizowane na
rynkach, na ktérych Spdétka do tej pory nie dziatata bgdz dziatata na niewielkg skale. Na
rynkach tych mogg wystepowad inne warunki konkurenciji, inne preferencje konsumentéw
oraz inne zwyczaje wydawania pieniedzy niz te, ktére wystepujg na rynkach, na ktérych
Spoétka jest juz obecna. W zwigzku z tym nowe restauracje mogg nie cieszy¢ sie takim

powodzeniem jak restauracje juz istniejgce na rynku.

Spoétka zamierza kontynuowad strategie, ktdrej celem jest umocnienie pozycji Spdiki, jako
czotowego dostawcy ustug gastronomicznych w segmencie restauracii sushi. Realizacja tej
strategii w duzej mierze zalezy od zdolnosci Spdtki do otwierania nowych i sprawnego
zarzgdzania juz istniejgcymi restauracjami. Pomimo, ze Zarzad dotozyt nalezytej starannosci
przy sporzgdzaniu strategii Spotki, nie mozna zapewni¢ czy w przysztos$ci (a) Spdtka bedzie w
stanie uzyska¢ w terminie od wtasciwych organdw wszystkie wymagane zgody i pozwolenia,
(b) Spoétka bedzie w stanie uzyskiwaé zatozone poziomy czynszéw, (c) nie dojdzie do
zasadniczych negatywnych zmian w zakresie liczby oséb korzystajacych z restauracii, (d)
zmiany regulacji prawnych oraz zmiany ogdlnej sytuacji ekonomicznej nie wptyng
negatywnie na dziatalnos¢ Spdiki, (e) nie wystgpig inne zdarzenia, ktére byty podstawa do

zdefiniowania opisanych w tym rozdziale Dokumentu Informacyjnego ,,Czynnikdw ryzyka™.

4.1.3. Ryzyko zmiany gustéw klientdw

Gusta  konsumentéw  podlegajg ciggtym zmicnom, w chwili obecnej Polskq,
a w szczegdlnosci najwieksze miasta, odnotowujg szczegding mode na kuchnie japonskq.
Nie da sie jednak wykluczy¢, iz gusta konsumentdw ulegng zmianie co moze spowodowad
spadek wynikéw Spotki. Strategia rozwoju Spdtki obejmuje rowniez rozwdj poprzez restauracije
serwujgce dania innych kuchni niz kuchnia japonhska, co w przysztoSci moze zmniejszy<

nzegatywny skutek potencjalnych zmian gustdw konsumentow.

4.1.4. Ryzyko zwiqzane z istnieniem konkurencii

Spoétka dziata w segmencie restauracii typu ,,premium”. W segmencie tym Spdtka spotyka sie
z konkurencjq. Ewentualna niezdolno$¢ Spdétki do podjecia efektywnej walki konkurencyjnej

lub tez podjecie btednych zatozen tego konkurowania moze w niekorzystny sposéb wptyngé
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na dziatalno$¢, i ostatecznie wyniki Spotki. Ponadto od kilku lat w branzy, w ktérej dziata
Spotka, obserwuje sie wzrost konkurencji, powstaje duzo nowych restauracji. Dodatkowo
wejscie Polski do Unii Europejskiej zliberalizowato nasz rynek i spowodowato, iz cieszy sie on
jeszcze  wiekszym  zainteresowaniem ze  strony  miedzynarodowych  sieci  ustug
gastronomicznych. Osiggniecie zatozonych przez Spdtke celdw jest uzaleznione od
utrzymania przez Spdtke zdolnosci skutecznego konkurowania. Niezdolnos¢ do efektywnej
walki z konkurencjg w tym segmencie moze w niekorzystny sposdb wptyngé na dziatalnose,
sytuacje i wyniki dziatalnodci Spdtki. Nawet w sytuacii, gdy Spdtka bedzie w stanie stawic
czoto konkurenciji, zmiana preferenciji klientdw oraz ich zwyczajow zywieniowych moze zmusic
Spoétke do zmiany jednej lub wiekszej liczby jej koncepcii. Jezeli Spdtka dokona zmiany
koncepcji restauracji, moze straci¢ klientdw, ktérym nie bedzie odpowiadaé nowa
koncepcja i nowe menu, i moze nie by¢ w stanie pozyskac¢ dostatecznie duzej liczby nowych
klientéw, aby zrekompensowaé poniesione w ten sposdb straty. Dodatkowo na sytuacje
Spotki moze niekorzystnie wptyngé zachowanie konkurencji przejawiajgce sie w takiej zmianie
koncepcji lub cen, ktéra w sposdb bezposredni bedzie powodowad niekorzystne skutki dla
Spotki.

4.1.5. Ryzyko zwigzane z wptywem czynnikdw pozostajgcych poza konirolg Spé&ki na
strategie rozwoju Sp&ki, kt &rej podstawq jest otwieranie nowych restauracii

Spoétka zamierza realizowaé strategie, ktérej celem jest osiggniecie przyspieszonego i
jednoczesdnie kontrolowanego rozwoju. Redlizacja tej strategii w duzej mierze zalezy od
zdolnosci Spdtki w zakresie otwierania nowych restauracji i w zakresie zarzgdzania tymi
restauracjami w sposdb przynoszgcy zyski, a takze od zdolnosci Spoétki do udanego
wprowadzenia nowych koncepcji na rynkach, na ktérych Spdétka jest juz obecna. Spdtka
przewiduje, ze osiggniecie planowanego poziomu wyniku operacyjnego przez nowe
restauracje zajmie kilka miesiecy od momentu otwarcia. Spowodowane jest to m.in.
typowymi dla nowych restauracji trudnosciami, np. brakiem znajomosci rynku oraz potrzebqg
zatrudnienia i przeszkolenia odpowiednie] liczby pracownikdw. Spdtka nie gwarantuje, ze
bedzie w stanie osiggng¢ swoje cele dotyczgce ekspansji ani ze nowe restauracje bedg
przynosi¢ zyski. Spoétka nie gwarantuje rowniez, ze ktérakolwiek z restauracji otwartych przez
Spotke osiggnie wyniki podobne do tych, jakie osiggajq restauracje juz dziatajgce. Sukces
planowanej ekspansji bedzie zalezat od wielu czynnikdw, z ktérych wiele lezy poza kontrolg
Spoétki, w tym:

- mozliwosci znalezienia oraz zapewnienia dostepnych i odpowiednich lokalizacji restauracii;

- mozliwosci uzyskania w terminie wymaganych przez wtasciwe organy zgdd i pozwolenh;

- zdoIno$ci Spdtki w zakresie negocjowania zadowalajgcych warunkdw najmu;

- zdolnosci Spdtki w zakresie zatrudniania, szkolenia i zatrzymania wykwalifikowanego
personelu, zwtaszcza menedzerdw;

- opdznieh w otwieraniu nowych restauracii;

- 0gdlnej sytuacji ekonomicznej.



4.1.6. Ryzyko zwigzane ze zmianami w dostepnosci i kosztami produktéw spozywczych

Wyniki Spdtki uzaleznione sg w pewnym zakresie od umiegjetnosci przewidywania i
reagowania na zmiany kosztéw zaopatrzenia. Ewentualne niedobory lub przerwy w
dostawach produktdéw spozywczych spowodowane czynnikami takimi jak: niekorzystne
warunki pogodowe, epidemie, zmiany przepisdw prawa czy tez wycofanie niektérych
produktdéw spozywczych, mogg mieé¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki Spdiki.
Chociaz wiekszos¢ umoéw o zaopatrzenie podlega negocjacjom, a Spdétka posiada
partnerdw, z ktérymi tqczy jg dtugoletnia wspdtpraca, niewykonanie przez dostawce
zobowigzan moze spowodowac znaczgce krétkoterminowe zaktdcenia w tancuchu dostaw

Spoiki, co z kolei moze miec niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki operacyjne Spotki.

4.1.7. Ryzyko zwigzane z umowami najmu i ich przedtuzeniem

Wszystkie restauracje Spdtki dziatajg w wynajmowanych obiektach. Wiekszo§¢ umdw najmu
sg to umowy dtugoterminowe — okres obowigzywania umdw wynosi od 5 lub 10 lat od daty
rozpoczecia najmu. Wiele umdw najmu przyznaje Spdtce prawo do przedtuzenia okresu
obowigzywania umowy, pod warunkiem przestrzegania przez Spdtke warunkdw najmu.
Niezaleznie od przestrzegania takich warunkdéw, nie ma gwaranciji, ze Spdtka bedzie w stanie
przedtuzaé okres obowigzywania umdw najmu na warunkach zadowalajgcych z punktu
widzenia praktyki handlowej. W wypadku braku takiej mozliwosci, potencjalna utrata
gtéwnych lokalizacji restauracji moze mie¢ niekorzystny wptyw na wyniki operacyjne Spotki i
jej dziatalnos¢. Ponadto, w pewnych okolicznosciach Spdtka moze podjgé decyzie o
zamknieciu danej restauraciji, a rozwigzanie odnos$nej umowy najmu na efektywnych
kosztowo warunkach moze okazac¢ sie niemoZliwe. Réwniez taka sytuacja moze mied

negatywny wptyw na dziatalnosc¢ i wyniki operacyjne Spofki.

4.1.8. Ryzyko zwigzane z regulacjami wydawanymi przez stosowne wtadze

Spoétka podlega polskim  przepisom prawa oraz innym regulacjom normujgcym jej
dziatalno$¢. W szczegdlnosci prowadzenie kazdej z restauraciji Spoitki, w ktdrej sprzedawany
jest alkohol, wymaga uzyskania zezwolenia na sprzedaz alkoholu, a prowadzenie kazdej z
restauracji Spdtki podlega regulacjom wydawanym przez stosowne wtadze, w tym
dotyczgcych kontroli napojéw alkoholowych, palenia papieroséw, bezpieczenstwa i higieny
pracy, dostepnosci obiektéw dla osdb niepetnosprawnych oraz bezpieczehstwa
pozarowego. Trudnosci zwigzane z uzyskaniem lub niemoznos¢ uzyskania stosownych
zezwolen lub ich utrata, a takze konieczno$¢ dostosowania sie do zmieniajgcych sie regulacii

mogg niekorzystnie wptyngé na dziatalnose, sytuacje i wyniki prowadzonej przez Spdtke
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dziatalnosci. Spdtka podlega przepisom prawa pracy, normujgcym takie kwestie, jak
minimalne wynagrodzenie oraz warunki pracy. Wielu pracownikéw Spdtki zajmujgcych sie
obstugg klientéw oraz przygotowaniem potraw optacanych jest zgodne ze stawkami
ustalanymi  wedtug minimalnego wynagrodzenia. W zwigzku z tym podwyzszenie
minimalnego wynagrodzenia zwieksza koszty pracy i moze niekorzystnie wptyngé na

dziatalno$é, sytuacije i wyniki prowadzonej przez Spdtke dziatalnosci.

4.1.9. Ryzyko zwigzane z konsumpcja produktdw rybnych i innych produktdw spozywczych

Preferencje konsumentdw mogqg zmieni¢ sie w zwigzku z powstaniem watpliwosci co do
waloréw zdrowotnych ryb, bedgcych gtéwnym sktadnikiem w menu restauracji Spotki. Takie
niekorzystne informacje mogg negatywnie wptyng¢ na popyt na produkty oferowane przez
Spobtke, co moze spowodowacd spadek liczby klientdw w restauracjach Spdtki. Mniejsza liczba
klientobw wynikajgca z niepewnosci co do skutkdw zdrowotnych korzystania z restauracii
Spoéiki oraz z niekorzystnych informacji rozpowszechnianych w srodkach masowego przekazu
moze negatywnie wptyngé na dziatalno$¢, sytuacje i wyniki prowadzonej przez Spotke

dziatalnosci.

4.1.10. Ryzyko ekonomiczne i polityczne dotyczgce Polski

Przychody i koszty Spdtki zalezg od catej gamy czynnikdw ksztattowanych tak przez ogding
sytuacje ekonomiczng Polski, jak i przez warunki ekonomiczne specyficzne dla danych
regionéw Polski. Czynniki te obejmujg m.in.: wzrost i spadek PKB, inflacje, bezrobocie, stawki
podatkdéw, ksztattowanie sie kursdw  walutowych, stép procentowych oraz sytuacije
demograficzng. Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany dotyczgce kazdego z wymienionych

czynnikdw mogaq wptynaé na dziatalnos¢ i na wyniki dziatalnosci Spotki.

4.1.11. Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego

W pewnym stopniu niekorzystnym czynnikiem dla dziatalnosci Emitenta mogqg by¢
zmieniajgce sie przepisy prawa lub rézne jego interpretacje zwtaszcza, ze w dalszym ciggu
przepisy prawa polskiego dostosowywane sq do rozporzgdzen i dyrektyw unijnych. Zmiany te
mogg mie¢ wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci gospodarcze], w tym dziatalnosci
Spotki. Wejscie w zycie nowej, istotnej dla obrotu gospodarczego regulacii, moze wigzac sie z
problemami interpretacyjnymi, niejednolitym orzecznictwem saddéw, niekorzystnymi

interpretacjami przyjmowanymi przez organy administraciji publicznej itd.

4.1.12. Ryzyko niestabilnej polityki podatkowe;j
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Istnieje ryzyko, ze przyszte zmiany przepisdw podatkowych w Polsce bqdz tez interpretacii
przepisdw przez organy podatkowe bedqg miaty powazny wptyw na opodatkowanie Spobtki
oraz mozliwos¢ wyptaty dywidend. Polskie prawo podatkowe nie przewiduje w odpowiednim
stopniu formalnych procedur regulujgcych naktadanie zobowigzan podatkowych w danym
okresie. Ztozone deklaracje i zaptacone podatki mogg podlega¢ kontroli organéw
podatkowych raz bgdz wielokrotnie w okresie petnych pieciu lat kalendarzowych. Przyjecie
przez urzedy podatkowe odmiennych interpretaciji obowigzujgcych przepisdw podatkowych
moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki operacyjne Spobtki. Polski system
podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepisdw, wiele z nich nie zostato
sformutowanych w sposdb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni.
Interpretacje przepisdw podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zardwno praktyka
organdw skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania nie sg jednolite. W
zwigzku z rozbieznymi interpretacjami przepiséw podatkowych, w przypadku spdtki z obszaru
Polski, zachodzi wieksze ryzyko niz w przypadku spdtki dziatajgcej w bardziej stabilnych
systemach podatkowych. Dziatalno$¢ spdtki i jej ujecie podatkowe w deklaracjach i
zeznaniach podatkowych mogqg zosta¢ uznane przez organy podatkowe za niezgodne z
przepisami podatkowymi. Oczekuje sie, ze wprowadzona od 1 stycznia 2004 roku
dwuinstancyjno$¢ postepowania przed sadem administracyjnym oraz dorobek prawny Unii
Europejskiej wptyng znaczgco na jednolito$¢ orzecznictwa sadowego w  sprawach
podatkowych i tym samym na jednolito$¢ stosowania prawa podatkowego, takze przez
organy podatkowe. Jednym z elementdw ryzyka wynikajgcego z unormowan podatkowych
sq przepisy odnoszgce sie do uptywu okresu przedawnienia zobowigzah podatkowych, co
wigze sie z mozliwosciq weryfikacji prawidtowosci naliczenia zobowigzan podatkowych za
dany okres. Deklaracje podatkowe okredlajgce wielko$é¢ zobowigzania podatkowego i
wysokosci dokonanych wptat mogg by¢ weryfikowane w drodze kontroli przez organy
skarbowe w ciggu pieciu lat od kohca roku, w ktérym mingt termin ptatnosci podatku. W
przypadku przyjecia przez organy podatkowe interpretacji przepiséw podatkowych
odmiennej od bedqgcej podstawqg wyliczenia zobowigzania podatkowego przez Emitenta,
sytuacja ta moze miec istotny wptyw na dziatalno$¢ Emitenta, jego sytuacje finansowq i
perspektywy rozwoju. Czynnikiem zmniejszajacym powyzsze ryzyko jest mozliwos¢ skorzystania
przez Emitenta, na podstawie przepisdw Ordynacji podatkowej, z pisemnej wigzqcej

interpretacji przepisdw prawa podatkowego wydawanej w indywidualnej sprawie.

4.1.13. Ryzyko zwigzane z powigzaniami rodzinnymi pomiedzy cz onkami organdw Emitenta

Pomiedzy cztonkami organdw zarzgdzajgcych Emitenta wystepujg powigzania rodzinne.

Pani Agnieszka Rylska, bedqgca cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta pozostaje w zwigzku
matzenskim z Panem Marcinem Rylskim, petnigcym funkcje Wiceprezesa Zarzadu w Spdtce
Emitenta.

Pani Dominika Romanik, bedgca cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta, pozostaje w zwigzku
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matzenhskim z Panem Tomaszem Romanikiem, petnigcym funkcje Prezesa Zarzgdu w Spdtce

Emitenta.

Pan Tomasz Romanik oraz Pan Marcin Rylski, posiadajg odpowiednio 24,36 % i 24,57 %,
udziatéw w kapitale zaktadowym Spotki, uprawniajgcych do wykonywania odpowiednio

24,36 % i 24,57 % gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Wspdinikdw.

Istniejgce wyzej powigzania rodzinne mogqg rodzi¢ ryzyka zwigzane z negatywnym wptywem
tych powigzan na podejmowane decyzje istotne dla dziatalnosci Emitenta. Dotyczy to

zwtaszcza wptywu cztonka Rady Nadzorczej na decyzje podejmowane przez Zarzqd Spdiki.

4.1.14. Ryzyko zwigzane z umowami kredytu

Emitent jest strong umowy kredytu, na kwote 250.000 ztotych zawartq z Polbankiem EFG, na

okres od dnia 24 sierpnia 2006 roku do 24 sierpnia 2011 roku.

Tytutem zabezpieczenia sptaty kredytu inwestycyjnego Emitent poddat sie egzekucji w trybie
art. 97 ust. 1-2 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo Bankowe, wyrazit zgode na
wystawienie przez Bank bankowego tytutu egzekucyjnego do kwoty 500 000,00 PLN, w
przypadku nie wywigzania sie z zobowigzah oraz udzielit petnomocnictwa Bankowi do

rachunku bankowego.

Na dzieh sporzgdzenia Dokumentu Informacyjnego kredyt sptacony zostat w kwocie 50.000

ztotych.
Zdaniem Zarzgdu Emitenta, w chwili obecnej nie wystepujg zadne okolicznosci, ktdre

wskazywatyby na niewykonywanie lub nienalezyte wykonywanie zobowigzan wynikajgcych z

umowy kredytowe;.
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RACHUNEK ZYSK ON | STRAT ZA OKRES 01.01.2008 — 30.06.2008 SAKANA

4.2 Rachunek zyskow i strat

Sakana Spoétka Akcyjna
Al. Solidarnosci 61
03-402 Warszawa
NIP 1132703905

Rachunek Zyskow i Strat

WYSZCZEGOLNIENIE EUR* PLN
I. | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym 2 004 643,30 6 723 974,57
- | od jednostek powigzanych 0,00 0,00
1. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 1975 254,83 6 625 399,75
5 Z_miana stanu produktow (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, zmniejszenie - wartos¢ 0,00
ujemna) 0,00
3. | Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
4. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 29 388,47 98 574,82
Il. | Koszty dziatalnos$ci operacyjnej 1714 735,04 5 751 564,28
1. | Amortyzacja 41 920,05 140 608,23
2. | Zuzycie materiatéw i energii 724 211,41 2 429 149,91
3. | Ustugi obce 293 625,97 984 880,22
4. | Podatki i optaty, w tym: 17 828,74 59 801,15
- | podatek akcyzowy 0,00 0,00
5. | Wynagrodzenia 443 568,28 1487 816,71
6. | Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 75 088,53 251 861,96
7. | Pozostate koszty rodzajowe 93 976,50 315 215,97
8. | Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 24 515,57 82 230,13
lll. | Zysk (strata)\ze sprzedazy (I-l) 289 908,26 972 410,29
IV. | Pozostate przychody operacyjne 12 510,77 41 963,62
1. | Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 2 385,07 8 000,00
2. | Dotacje 0,00 0,00
3. | Inne przychody operacyjne 10 125,70 33 963,62
V. | Pozostale koszty operacyjne 29 519,52 99 014,38
1. | Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
2. | Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00
3. | Inne koszty operacyjne 29 519,62 99 014,38
VI. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (llI+IV-V) 272 899,51 915 359,53
VII. | Przychody operacyjne 6 042,08 20 266,36
1. | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
- | od jednostek powigzanych 0,00 0,00
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2. | Odsetki, w tym: 4 764,67 15 981,64

- | od jednostek powigzanych 0,00 0,00

3. | Zysk ze zbycia inwestyc;ji 0,00 0,00
4. | Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
5. | Inne 1277,42 428472
VIIl. | Koszty finansowe 9 894,41 33 187,82
1. | Odsetki, w tym: 9 834,66 32 987,40
- | dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
Inne 59,75 200,42
IX. Zysk (strata) na sprzedazy catosci lub czesci udzialéw jednostek 0,00

podporzadkowanych 0,00
X. | Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (VI+VII-VIII+/-IX) 269 047,19 902 438,07
XI. | Wynik zdarzen nadzwyczajnych (X.1 - X.2) 0,00 0,00
1. | Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00
2. | Straty nadzwyczajne 0,00 0,00
XIl. | Odpis wartosci firmy jednostek podporzadkowanych 0,00 0,00
1. | Odpis wartosci firmy - jednostki zalezne 0,00 0,00
2. | Odpis wartosci firmy - jednostki wspotzalezne 0,00 0,00
3. | Odpis wartosci frimy - jednostki stowarzyszone 0,00 0,00
XIil. | Odpis ujemnej wartosci firmy jednostek podporzadkowanych 0,00 0,00
1. | Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki zalezne 0,00 0,00
2. | Odpis ujemnnej wartosci firmy - jednostki wspétzalezne 0,00 0,00
3. | Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki stowarzyszone 0,00 0,00
XVl zysk (strata) brutto (X+/-XI-XIl+Xill) 26904719 | g0 40 07
XV. | Podatek dochodowy 61 245,60 205 430,00
1. | czes¢ biezaca 61 245,60 205 430,00
2. | czes$¢ odroczona 0,00 0,00
2L Pozostate zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0.00

XVi Udziat w zyskach (stratach) netto jgdpostek podporzadkowanych 000 ,

I. | wycenianych metoda praw wiasnosci ' 0,00
X\If Zyski (straty) mniejszosci 0,00 0,00
XIX | zysk (strata) netto (XIV-XV-XVI+-XVII+/-XVIIl) 20780158 | ¢o7 008 07

* kurs z dnia 30.06.08 30.06 2008 (tabela NBP 126A — 1 EUR = 3,3542 PLN)

Warszawa, dnia 30.07.2008 r.
Wojciech Jakubowski Marcin Rylski
V-ce Prezes
sporzadzajacy sprawozdanie Zarzadu
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4.3 BILANS

Sakana Spoétka Akcyjna
Al. Solidarnosci 61
03-402 Warszawa
NIP 1132703905

Bilans na dzien 30.06.2008

WYSZCZEGOLNIENIE EUR* PLN

A. | AKTYWA TRWALE 266 540,24 894 029,28
I. | Wartosci niematerialne i prawne, w tym: 568,09 1 905,50
1. | Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. | Warto$é firmy 0,00 0,00
3. | Inne wartosci niematerialne i prawne 568,09 1 905,50
4. | Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
1l. | Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych*) 0,00 0,00
1. | Warto$¢ firmy - jednostki zalezne 0,00 0,00
2. | Warto$c¢ firmy - jednostki wspotzalezne 0,00 0,00
3. | Wartos¢ firmy - jednostki stowarzyszone 0,00 0,00
lll. | Rzeczowe aktywa trwate 264 621,99 887 595,08
1. | Srodki trwate: 260 270,22 872 998,36
a) | grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0,00 0,00
b) [ budynki, lokale i obiekty inzynierii Igdowej i wodne;j 191 849,41 643 501,30
c) | urzadzenia techniczne i maszyny 45 888,90 153 920,56
d) | $rodki transportu 8 383,73 28 120,70
e) | inne srodki trwate 14 148,17 47 455,80
2. | Srodki trwate w budowie 298,13 1.000,00
3. | Zaliczki na $rodki trwate w budowie 4 053,64 13 596,72
IV. | Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00
1. | Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. | Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
V. | Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
1. | Nieruchomosci 0,00 0,00
2. | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. | Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) | w jednostkach zaleznych i wspéizal. nsh niewycenianych metodg konsolidacji petnej lub proporcjonalne;j 0,00 0,00
- | udziaty lub akcje 0,00 0,00
- | inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- | udzielone pozyczki 0,00 0,00
- | inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) | w jednostkach zaleznych, wspétzaleznych i stowarzyszonych wycenianych metodg praw wtasnosci 0,00 0,00
- | udziaty lub akcje 0,00 0,00
- | inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- | udzielone pozyczki 0,00 0,00
- | inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
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c) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- | udziaty lub akcje 0,00 0,00
- | inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- | udzielone pozyczki 0,00 0,00
- | inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

4. | Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00

VI. | Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1 350,16 4 528,70

1. | Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00

2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 1350,16 4 528,70

B. | AKTYWA OBROTOWE 1196 626,71 | 4013 725,31
l. | Zapasy 60 114,76 201 636,94

1. | Materiaty 0,00 0,00

2. | Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00

3. | Produkty gotowe 0,00 0,00

4. | Towary 33 214,16 111 406,94

5. | Zaliczki na dostawy 26 900,60 90 230,00

Il. | Naleznosci krétkoterminowe 425 642,21 | 1 427 689,10

1. | Naleznosci od jednostek powigzanych 12 105,12 40 603,00

a) | z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 0,00 0,00
- | do 12 miesiecy 0,00 0,00
- | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

b) [ inne 12 105,12 40 603,00

2. | Naleznosci od pozostatych jednostek 413 537,09 | 1387 086,10

a) | z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 156 828,24 526 033,27
- | do 12 miesiecy 156 828,24 526 033,27
- | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

b) | z tyt.podatkéw, dotacii, cet i ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych swiadczen 5668,59 19 013,58

c) | inne 251 040,26 842 039,25

d) | dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00

Ill. | Inwestycje krétkoterminowe 659 481,54 | 2212 032,98

1. | Krétkoterminowe aktywa finansowe 659 481,54 | 2212 032,98

a) | w jednostkach zaleznych i niebedacych spétkami handlowymi jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- | udzialy lub akcje 0,00 0,00
- | inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- | udzielone pozyczki 0,00 0,00
- | inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

b) | w jednostkach stowarzyszonych i bedacych spoétkami handlowymi jednostkach wspétzaleznych 0,00 0,00
- | udzialy lub akcje 0,00 0,00
- | inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- | udzielone pozyczki 0,00 0,00
- | inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

c) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- | udzialy lub akcje 0,00 0,00
- | inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- | udzielone pozyczki 0,00 0,00
- | inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

d) | $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 659481,54 | 2212032,98
- | $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 659481,54 | 2212032,98
- | inne $rodki pieniezne 0,00 0,00
- | inne aktywa pienigzne 0,00 0,00

2. | Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00

IV. | Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 51 388,20 172 366,29
Aktywa razem: | 1463166,95| 4907 754,59
*kurs z dnia 30.06.08 30.06 2008 (tabela NBP 126A — 1 EUR = 3,3542 PLN)
Warszawa, dnia 30.07.2008 r.
Wojciech Jakubowski Marcin Rylski
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sporzadzajacy sprawozdanie

Sakana Spoétka Akcyjna
Al. Solidarnosci 61
03-402 Warszawa
NIP 1132703905

Bilans na dzien 30.06.2008

V-ce Prezes Zarzadu

WYSZCZEGOLNIENIE EUR* PLN
A. | KAPITAL WLASNY 951 704,36 | 3192 206,77
l. | Kapitat podstawowy 200 733,41 673 300,00
Il. | Nalezne wptaty na kapitat zaktadowy (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
lll. | Akcje (udziaty) wtasne (wielko$é ujemna) 0,00 0,00
IV. | Kapitat zapasowy 531 502,11 | 1782 764,38
V. | Kapitat z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
VI | Pozostate kapitaty rezerwowe 67 085,31 225 017,56
VII. | Réznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych’ 0,00 0,00
1. | dodatnie réznice kursowe 0,00 0,00
2. | ujemne roznice kursowe 0,00 0,00
VIIl. | Zysk (strata) z lat ubiegtych -30 754,50 -103 156,76
IX. | Zysk (strata) netto 207 801,58 697 008,07
X. | Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna) -24 663,55 -82 726,48
B. | KAPITALY MNIEJSZOSCI 0,00 0,00
C. | UJEMNA WARTOSC FIRMY JEDNOSTEK PODPORZADKOWANYCH 0,00 0,00
1. | Ujemna wartos¢ firmy - jednostki zalezne 0,00 0,00
2. | Ujemna warto$¢ firmy - jednostki wspoétzalezne 0,00 0,00
3. | Ujemna wartos$¢ firmy - jednostki stowarzyszone 0,00 0,00
D. | ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 511 462,59 | 1 715 547,82
I. | Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00
1. | Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
2. | Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
a) | diugoterminowa 0,00 0,00
b) | krotkoterminowa 0,00 0,00
3. | Pozostate rezerwy 0,00 0,00
a) | dtugoterminowe 0,00 0,00
b) | krétkoterminowe 0,00 0,00
Il. | Zobowiazania diugoterminowe 67 057,10 224 922,92
1. | Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. | Wobec pozostatych jednostek 67 057,10 224 922,92
a) | kredyty i pozyczki 52 752,24 176 941,55
b) | z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
c) | inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
d) | inne 14 304,86 47 981,37
lll. | Zobowiazania krétkoterminowe 444 405,49 | 1 490 624,90
1. | Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) | z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- | do 12 miesiecy 0,00 0,00
- | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) [ inne 0,00 0,00
2. | Wobec pozostatych jednostek 428 931,55 | 1438722,20
a) | kredyty i pozyczki 16,43 55,10
b) | z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
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c) | inne zobowigzania finansowe 6 408,23 21 494,48
d) | z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 361 310,21 1211 906,70
- | do 12 miesiecy 361310,21| 1211 906,70
- | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
e) | zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00
f) | zobowiazania wekslowe 0,00 0,00
g) | z tytutu podatkoéw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 41 864,63 140 422,35
h) | z tytutu wynagrodzen 10 380,88 34 819,55
i) | inne 8 951,17 30 024,02
3. | Fundusze specjalne 15 473,94 51 902,70
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
Ujemna warto$é firmy 0,00 0,00

2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
a) | dtugoterminowe 0,00 0,00
b) | krétkoterminowe 0,00 0,00
Pasywa razem: | 1463 166,95 | 4 907 754,59

*kurs z dnia 30.06.08 30.06 2008 (tabela NBP 126A — 1 EUR = 3,3542 PLN)
Warszawa, dnia 30.07.2008 r.

Wojciech Jakubowski Marcin Rylski
sporzadzajacy sprawozdanie V-ce Prezes Zarzadu

Strategia Sp&ki

W opinii Zarzgdu Sakana S.A. nie ma zadnych zagrozenh dla realizacji plandw wyznaczonych
przez wtadze spotki i opisanych w Dokumencie Informacyjnym Sakana S.A.

Spoétka nadal zamierza rozwijac sie¢ restauracii pod swojg czotowq markg ,.Sakana Sushi
Bar”, jednoczesnie zgodnie z powzietymi zatozeniami przygotowuje nowy projekt restauracii i
uruchomienie tym samym nowej marki nalezgcej do spotki Sakana S.A.

Zamierzeniem spdtki jest posiadanie w najblizszym czasie dwunastu lokali Sakana Sushi Bar
oraz rozwijanie nowej marki restauracji.

Utrzymanie pozycji lidera i marki jednoznacznie kojarzonej z najwyzszqg jakosciq ustug
gastronomicznych w segmencie japonskich restauraciji, Zarzgd zamierza realizowad poprzez
konsekwentne dziatania marketingowe i implementowanie nowoczesnych rozwigzan z
dziedziny zarzgdzania i kontrollingu zardwno w swoich dotychczasowych jak i w nowych

punktach.
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6.1.
Zarzqd Sp &ki na dzien 30.06.2008

Tomasz Romanik — Prezes Zarzgdu
Marcin Rylski — V-ce Prezes Zarzgdu

W omawianym okresie nie zaszty zadne dodatkowe zmiany w sktadzie Zarzgdu.
6.2.

Rada Nadzorcza na dzier 30.06.2008

Robert Bender — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Wojciech Sekalski — Cztonek Rady Nadzorczej
Joanna Mizik — Cztonek Rady Nadzorczej
Agnieszka Rylska — Cztonek Rady Nadzorczej
Dominika Romanik — Cztonek Rady Nadzorczej

W omawianym okresie nie zaszty zadne dodatkowe zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej
Spofki.

7. Informacje o badaniv sprawozaania finansowego Sp & ki

Zgodnie z wymaganiami Gietdy Papieréw Wartosciowych (rynek New Connect) okresowe —
poétroczne sprawozdanie finansowe Spdtki nie podlega obowigzkowemu badaniu przez
biegtego rewidenta.
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