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Szanowni Panstwo !

W imieniu Sakana S.A. mamy przyjemnos¢ zaprezentowac Panstwu Raport za pierwsze
podtfrocze 2009 roku.

Wszystkich zainteresowanych zapraszamy do odwiedzenia naszej strony, www.sakanasa.pl,
na ktérej znajdziecie Paristwo dodatkowe informacje na temat spdtki i prowadzonej przez nas
dziatalnosci.

Z powazaniem
Prezes Zarzgdu

Tomasz Romanik



OSWIADCZENIE ZARZADU
dotyczqgce rzetelnosci danych zawartych w sprawozdaniu za okres od 01.01.2009 -
31.06.2009

Zarzqd Spotki Sakana S.A., oswiadcza, ze zgodnie z jego najlepszq wiedzg
potroczne sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone w sposéb rzetelny i
odzwierciedlajqgcy prawdziwg sytuacje finansowq.

Tomasz Romanik - Prezes Zarzqdu
Warszawa, dnia 31.07.2009



WSTEP DO SPRAWOZDANIA

Stosownie do art. 52 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U.2002, nr
76, poz. 694 ze zm.) Zarzqd Spotki SAKANA S.A. przedstawia sprawozdanie finansowe za
okres od 01 stycznia 2009 do 30 czerwca 2009, na ktére sktada sie:

« Bilans wykazujgcy po stronie aktywdw i pasywdw sume 5 548 750,15.

Sprawozdanie finansowe sporzgdzone zostato zgodnie z opisanymi zasadami ustawy z
dnia 29 wrzeénia 1994 roku o rachunkowosci.

Prezes Zarzgdu — Tomasz Romanik

Warszawa, dnia 31.07.2009 r.



1. INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE

Firma: Sakana S.A.

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Siedziba: Al. Solidarnosci 61, 03-402 Warszawa
Telefon: + 48 22 201 63 40

Faks: +48 22 201 63 42

Adres infernetowy:  www.sakanasa.pl

KRS: 0000298107

REGON: 141289468

NIP: 1132703905

SAKANA S.A., zwana dalej ,,Spdtkq”, powstata na mocy Umowy Spotki z dnia 9 stycznia 2008r.
sporzgdzonej w formie aktu notarialnego w kancelarii notarialnej przy ul. tuckiej 2/4/6 lok. 35,
w dniu 9 stycznia 2008 roku (Repetytorium A nr 229/2008).

Przedmiotem dziatalnosci Spdtki sg m.in.: restauracje i inne state placdwki gastronomiczne
(PKD 56.10A), hotele i podobne obiekty zakwaterowania (PKD 55.10Z), pozostata ustugowa
dziatalno$¢ gastronomiczna (PKD 56.297).



Spotka osiggneta przychody ze sprzedazy 6 568 423,46 zt, ktére sg pordbwnywalnym
wynikiem do adekwatnego okresu roku 2008.Niewielki spadek przychoddw na tle kryzysu
ekonomicznego i trudnych warunkdw rynkowych nalezy odczytywac jako pozytywny sygnat,
dobrze rokujgcy na kolejne okresy. Nalezy nadmienic, iz dopiero w czerwcu Spotka
zakohczyta jednq z prowadzonych inwestyciji w Warszawie. W najblizszym czasie nalezy sie
spodziewac poprawy przychoddw, dzieki wygenerowaniu sprzedazy z nowych punktow.
Jednoczesnie Spodtka dokonata rozliczeh w koszta zakohczonych inwestycji, co w znaczgcy
sposdb wptyneto na wyniki finansowe na koniec czerwca i spowodowaty strate w kwocie
426 000,00 zt. W kolejnych miesigcach, w zwigzku z zakohczeniem inwestycji w Katowicach,
Spoétka dokona kolejnych odpiséw.

Nie bez znaczenia na wyniki Spdtki miat wzrost kursu euro z poziomu 3,35 PLN do 4,46
PLN. Wiekszoé¢ asortymentu produktowego stanowiq $wieze ryby importowane, ktérych cena
uzalezniona jest wahan kursowych.

Spotka realizuje projekt ,,Winobar”, ktérego uruchomienie przewidziane jest na koniec
biezgcego roku.

W przedstawionym bilansie za | pétrocze 2009 roku widac¢ znaczny wzrost sumy
bilansowej o kwote 640 995,56 zt. Wzrost ten, miedzy innymi, spowodowany jest zwiekszeniem
majgtku trwatego Spodtki poprzez oddanie inwestycji w obcym srodku trwatym, co oznacza
uruchomienie kolejnego lokalu w Warszawie.

W pozycji bilansu , po stronie aktywdw, dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe kosztéw
réwniez widac¢ znaczny wzrost spowodowany dynamicznym rozpoczeciem kolejnej inwestycji
dotyczqgcej nowego lokalu, jak réwniez spowodowany podpisaniem umodw leasingowych.

Po stronie pasywdw znaczne zmiany w stosunku do porownywalnego okresu roku ubiegtego
wida¢ na pozycjach:

-,inne zobowigzania finansowe dtugoterminowe™ - czyli umowy leasingu spetniajgce wymogi
ustawy o rachunkowosci aby kwalifikowac je jako umowy leasingu finansowego,
-,Zobowigzania z tytutu podatkdw i ubezpieczen spotecznych” — sq to w znaczqgcej wysokosci
sktadki ZUS, ktérych termin ptatnosci przypadt na lipiec 2009 r.

-y,Zobowigzania z tytutu wynagrodzen” — sq to wynagrodzenia zaksiegowane w czerwcu,
jednak ptatne w lipcu, zgodnie z zasadami wynagradzania panujgcymi w Spdtce.

Spoétka planuje, w najblizszym czasie, zakonczy¢ cykl inwestyciji zwigzanych z
pozyskaniem kapitatu na NC i skoncentrowac swoje dziatania zmierzajgce do wypracowania
zysku oraz zwiekszenia przychoddw, w wyniku dokonanych inwestyciji. W opinii Zarzgdu nie ma

zagrozen dla realizacji wyznaczonych celow.



2. INFORMACJE O IMIANACH W SKtADZIE ZARZADU | RADY NADZORCZEJ SPOLKI

2.1.
Zarzqd Spoéiki na dzien 30.06.2009

Tomasz Romanik — Prezes Zarzgdu

2.2.

Rada Nadzorcza na dzien 30.06.2009

Robert Bender — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Wojciech Sekalski — Cztonek Rady Nadzorczej
Joanna Mizik — Cztonek Rady Nadzorczej
Agnieszka Rylska — Cztonek Rady Nadzorczej
Dominika Romanik — Cztonek Rady Nadzorczej

3. INFORMACJE FINANSOWE O DZIALALNOSCI SPOLKI

3.1 RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ZA OKRES 01.01.2009 — 30.06.2009 SAKANA

i Stan na 30 VI Stan na 30 VI Stan na 30 VI Stan na 30 VI
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT 2008 w PLN 2009 w PLN 2008 w EUR 2009 w EUR

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane

z nimi, w tym: 6723974,57 6568423,46 2004643,30 146957747

od jednostek powigzanych

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 6723974,57 6568423 ,46 2004643,30 146957747

Il. Zmiana stanu produkiéw (zwiekszenie -

wartosé dodatnia, zmniejszenie - wartosé

ujemna)

lll. Koszt wytworzenia produkiéw na wiasne

potrzeby jednostki

IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i

materiatéw

B. Koszty dziatalno$ci operacyjnej 5751564,28 6896300,96 1714735,04 1542934,71

w tym: od jednostek powigzanych 0,00
1. Amortyzacja 140608,23 132305,99 41920,05 29601,30
2. Zuzycie materiatéw i energii 242914991 2551371,96 724211.41 570827.81
3. Ustugi obce 984880,22 112177319 293625,97 250978,43
4. Podatkii optaty, w tym: 59801,15 26928,96 17828,74 6024,91

a). podatek akcyzowy 0,00 0,00

5 Wynagrodzenia 1487816,71 2282569,33 443568,28 510687.,61
6. Ubezpieczenia spoteczne iinne

Swiadczenia 251861.96 391102,46 75088,53 87502,79
7. Pozostate koszty rodzajowe 315215,97 390249,07 93976,50 87311.86
8. Warto$¢ sprzedanych towardw i

materiatéw 82230,13 24515,57 0,00
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C. Zysk (strata) na sprzedazy 972410,29 -327877,50 289908,26 -73357,24
D. Pozostate przychody operacyjne 41963,62 5121111 12510,77 11457,65
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw
frwatych 8000,00 8901.,65 2385,07 1991,60
2. Dotacje 33080.,82 0,00 7401,29
3. Inne przychody operacyjne 33963,62 9228,64 10125,70 2064,76
E. Pozostale koszty operacyjne 99014,38 137055,87 29519,52 30664,01
1. Strata ze zbycia niefinansowych
aktywow trwatych
2. Aktualizacja wartosci aktywdw
niefinansowych
3. Inne koszty operacyjne 99014,38 137055.87 29519,52 30664,01
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyijnej 915359,53 -413722,26 27289951 -92563,60
G. Przychody finansowe 20266,36 11071,07 6042,08 2476,97
1 . Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
a) od jednostek powigzanych
2. Odsetki, w tym: 15981,64 10704,99 4764,67 2395.07
a) od jednostek powigzanych
3. Zysk ze zbycia inwestycji
4. Aktudlizacja wartosci inwestyciji
5.Inne 4284,72 366,08 1277.42 81,90
H. Koszty finansowe 33187,82 23595,23 9894.,41 5279,05
1. Odsetki, w tym: 32987.,40 20802,96 9834,66 4654,32
a) dla jednostek powigzanych
2. Strata ze zbycia inwestycji
3. Aktualizacja warto$ci inwestyciji
4.Inne 200,42 2792,27 59,75 624,72
l. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 902438,07 -426246,42 26904719 -95365,67
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00 0,00 0,00
1 . Zyski nadzwyczajne
2. Straty nadzwyczajne
K. Zysk (strata) brutto 902438,07 -426246,42 269047,19 -95365,67
L. Podatek dochodowy 205430,00 61245,60
L. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia
zysku (zwiekszenia straty)
M. Zysk (strata) netto 697008,07 -426246,42 207801,58 -95365,67
* kurs z dania 30.06.2008r (tabela NBP 126A - 1 EUR = 3,3542 PLN)
* kurs z dania 30.06.2009r (tabela NBP 125A - 1 EUR = 4,4696 PLN)
Warszawa 30.07.2009r
Sporzgdzajacy sprawozdanie Zarzqd
Joanna Skrzypek Tomasz Romanik - Prezes Zarzgdu
3.2 BILANS ZA OKRES 01.01.2009-30.06.2009
Stan na 30 VI Stan na 30 VI Stan na 30 VI Stan na 30 VI
BILANS 2008 w PLN 2009 w PLN 2008 w EUR 2009 w EUR
Aktywa
I. Aktywa trwale 894029,28 3539645,38 266540,24 791937,84
1. Warto$ci niematerialne i prawne, w tym: 1905,50 1683.50 568,09 376,66

1.1. warto$¢ firmy




1.2. koszt zakohczonych prac rozwojowych

1.3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 1905,50 1683,50 568,09 376.66
1.4. Zaliczki na wartosci niematerialne i
prawne
2. Wartoé¢ firm jednostek
podporzgdkowanych
3. Rzeczowe aktywa trwate 887595,08 2302929,68 264621,99 515242,90
3.1. Srodki frwate 872998.36 2292093,62 260270,22 512818,51
a) grunty
b) budynki, lokale, i obiekty inzynierii
lgdowej i wodnej 643501,30 1434109,53 191849,41 320858,58
c) urzgdzenia techniczne i maszyny 153920,56 694578,14 45888,90 155400,51
d) $rodki fransportu 28120,70 920419,39 8383.73 20229,86
e) inne $rodki trwate 47455,80 72986,56 14148,17 16329,55
3.2. Srodki frwate w budowie 1000,00 1000,00 298,13 223,73
3.3. Zakiczki na Srodki frwate w budowie 13596,72 9836,06 4053,64 2200,66
4. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4.1. Od jednostek powigzanych
4.2. Od pozostatych jednostek
5. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 209207.75 0,00 46806,82
5.1. Nieruchomosci 0,00 32700,00 0,00 7316.09
5.2. Warto$ci niematerialne i prawne
5.3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 176507.75 0,00 39490,73
a) w jednostkach powigzanych, w tym: 0,00 126507,75 0,00 28304,04
- udziaty lub akcje w jednostkach
podporzgdkowanych wyceniane metodqg
praw wtasnosci
- pozyczki dtugoterminowe 0,00 126507,75 0,00 28304,04
- udziaty i akcje
- inne papiery wartoéciowe
- inne dtugoterminowe aktywa
b) w pozostatych jednostkach 0,00 50000,00 0,00 11186,68
- pozyczki diugoterminowe
- udziaty i akcje 0,00 50000,00 0,00 11186,68
- inne papiery wartoéciowe
- inne dtugoterminowe aktywa
finansowe
5.4. Inne inwestycje dtugoterminowe
6. Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 4528,70 1025824,45 1350,16 229511,47
6.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 0,00 98560,00 0,00 22051,19
6.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 4528,70 927264,45 1350,16 207460,28
Il. Aktywa obrotowe 4013725,31 2009104,77 1196626,71 449504,38
1. Zapasy 201636.94 290230,00 60114,76 64934,22
1.1. Materiaty
1.2. Potprodukty i produkty w toku
1.3. Produkty gotowe
1.4. Towary 111406,94 290230,00 33214,16 64934,22
1.5. Zaliczki na dostawy 90230,00 0,00 26900,60 0,00
2. Naleznosci krotkoterminowe 142768910 846539.74 425642,21 189399.44
2. 1.0d jednostek powigzanych 40603,00 0,00 12105,12 0,00
a) z tututu dostaw i ustug o okresie sptaty 0,00 0,00 0,00 0,00

- do 12 miesiecy

- powyzej 12miesiecy
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b) inne 40603,00 0,00 12105,12 0,00
2.2. Od pozostatych jednostek 1387086,10 846539.74 413537.09 189399.44
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty 526033.27 212399.13 156828,24 47520,84
- do 12 miesiecy 526033,27 21239913 156828,24 47520,84
- powyzej 12miesiecy
b) z tytutu podatkdw, dotaciji, cet
ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz
innych $wiadczeh 19013.58 164969,68 5668,59 36909,27
c)inne 842039.25 469170,93 251040,26 104969.33
d) dochodzone na drodze sgdowej
3. Inwestycje krétkoterminowe 2212032,98 599260.,38 659481,54 134074,72
3.1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 2212032,98 599260.,38 659481,54 134074,72
a) w jednostkach powigzanych 0,00 145864,66 0,00 32634,84
- udziaty i akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki 0,00 145864,66 0,00 32634,84
- inne krétkoterminowe aktywa
finansowe
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
- udziaty i akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa
finansowe
c) $rodki pieniezne i inne aktywa
pieniezne 2212032,98 453395,72 659481,54 101439.,89
- srodki pieniezne w kasie i na
rachunkach 2212032,98 453395.72 659481,54 101439.,89
- inne $rodki pieniezne
- inne aktywa pieniezne
3.2. Inne inwestycje krotkoterminowe
4. Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 172366,29 273074,65 51388,20 61095,99
Aktywa razem 4907754,59 5548750,15 1463166,95 1241442,22
Stan na 30 VI Stan na 30 VI Stan na 30 VI Stan na 30 VI
Pasywa 2008 w PLN 2009 w PLN 2008 w EUR 2009 w EUR
I. Kapitat wiasny 3192206,77 2532832,01 951704,36 566679.79
1 . Kapitat zaktadowy 673300,00 673300,00 200733.41 150639.88
2. Nalezne wptaty na kapitat zaktadowy
3. Kapitat zakadowy uchwalony,
niezarejestrowany
4. Kapitat zaktadowy uchwalony
niezaptacony
8. Kapitat zapasowy 1782764,38 1774764,38 531502,11 397074.,54
5. Kapitat rezerwowy 225017.56 225017.56 67085,31 50344,00
6. Kapitat zapasowy uchwalony,
niezaptacony
11. Zysk (strata) z lat ubiegtych -103156,76 285996.,49 -30754,50 63987,04
12. Zysk (strata) netto 697008,07 -426246,42 207801,58 -95365,67
13. Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielko$¢ ujemna) -82726,48 0,00 -24663,55 0,00
IA. Ujemna wartosé firmy jednostek
podporzgdkowanych
1l. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1715547,82 3015918,14 511462,59 674762,43
1 . Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 0,00 0,00
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1.1. Rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

1.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i

podobne 0,00 0,00 0,00 0,00
a) dtugoterminowa
b) krétkoterminowa
1.3. Pozostate rezerwy
a) dtugoterminowe
b) krétkoterminowe
2. Zobowigzania dtugoterminowe 224922,92 496203,30 6705710 111017.38
2.1. Wobec jednostek powigzanych
2.2. Wobec pozostatych jednostek 224922,92 496203,30 67057,10 111017.38
a) kredyty i pozyczki 176941,55 136288,63 52752,24 30492,36
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartoéciowych
c) inne zobowigzania finansowe 47981,37 359914,67 14304,86 80525,03
d) inne, dotnia warto$¢ firm
3. Zobowigzania krétkoterminowe 1490624,90 2519714,84 444405,49 563745,04
3.1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie
wymagalnosci 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
3.2. Wobec pozostatych jednostek 1438722,20 2514964,12 428931,55 56268215
a) kredyty i pozyczki 55,10 2000,00 16,43 447,47
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartoéciowych
c) inne zobowigzania finansowe 21494,48 0,00 6408.,23 0,00
d) z tytutu dostaw i ustug o okresie
wymagalnosci 1211906,70 1987643,61 361310,21 444702,79
- do 12 miesiecy 1211906,70 1987643,61 361310,21 444702,79
- powyzej 12 miesiecy
e) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowigzania wekslowe
g) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i
innych $wiadczeh 140422,35 320261,94 41864,63 71653,38
h) z tytutu wynagrodzen 34819.55 205058,57 10380,88 45878,51
i) inne 30024,02 0,00 8951,17 0,00
3.3. Fundusze specjalne 51902,70 4750,72 15473,94 1062,90
4. Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4.1. Ujemna warto$¢ firmy
4.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
a) dtugoterminowe
b) krétkoterminowe
Pasywa razem 4907754,59 5548750,15 1463166,95 1241442,22

* kurs z dania 30.06.2008r (tabela NBP 126A - 1 EUR = 3,3542 PLN)
* kurs z dania 30.06.2009r (tabela NBP 125A - 1 EUR = 4,4696 PLN)

Warszawa 30.07.2009r

Sporzgdzajgcy sprawozdanie
Joanna Skrzypek
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4. OPIS PODSTAWOWYCH RYZYK

Ryzyko zwigzane z wplywem czynnikéw niezaleznych od Spéiki na jej strategie rozwoju

Spoétka zamierza kontynuowac strategie, ktdrej celem jest umocnienie pozycji Spotki, jako
czotowego dostawcy ustug gastronomicznych w segmencie restauracii sushi. Realizacja tej
strategii w duzej mierze zalezy od zdolnosci Spdtki do otwierania nowych i sprawnego
zarzgdzania juz istniejgcymi restauracjami. Pomimo, ze Zarzad dotozyt nalezytej starannosci
przy sporzgdzaniu strategii Spotki nie mozna zapewnic, czy w przysztosci (a) Spdtka bedzie w
stanie uzyska¢ w terminie od wtasciwych organdw wszystkie wymagane zgody i pozwolenia,
(b) Spoétka bedzie w stanie uzyskiwaé zatozone poziomy czynszéw, (c) nie dojdzie do
zasadniczych negatywnych zmian w zakresie liczby oséb korzystajgcych z restauracii, (d)
zmiany regulacji prawnych oraz zmiany ogdlnej sytuacji ekonomicznej nie wptyng
negatywnie na dziatalnos¢ Spdiki, (e) nie wystgpig inne zdarzenia, ktére byty podstawa do
zdefiniowania opisanych w tym rozdziale Dokumentu Informacyjnego ,,Czynnikdw ryzyka".

Ryzyko zmiany gustéw klientéw

Gusta konsumentéw podlegajg ciggtym zmianom, w chwili obecnej Polska a, w
szczegolnosci najwieksze miasta odnotowujg szczegding mode na kuchnie japonskg,, nie da
sie jednak wykluczy¢, iz gusta konsumentdw ulegng zmianie co moze spowodowac spadek
wynikdw Spotki. Strategia rozwoju Spdtki obejmuje réwniez rozwdj poprzez restauracje
serwujgce dania innych kuchni niz kuchnia japonhska, co w przysztosci moze zmniejszyE
nzegatywny skutek potencjalnych zmian gustéw konsumentow.

Ryzyko zwigzane z istnieniem konkurencji

Spoétka dziata w segmencie restauracji typu ,premium”. W segmencie tym Spdtka spotyka sie
z konkurencjg. Ewentualna niezdolnos$¢ Spoétki do podjecia efektywnej walki konkurencyjnej
lub tez podjecie btednych zatozen tego konkurowania moze w niekorzystny sposéb wptyngcé
na dziatalno$¢, i ostatecznie wyniki Spotki. Ponadto od kilku lat w branzy, w ktérej dziata
Spotka obserwuje sie wzrost konkurencji. Powstaje duzo nowych restauracji. Dodatkowo
wejscie Polski do Unii Europeijskiej zliberalizowato nasz rynek i spowodowato, iz cieszy sie on
jeszcze  wiekszym  zainteresowaniem ze  strony  miedzynarodowych  sieci  ustug
gastronomicznych. Osiggniecie zatozonych przez Spdtke celdw jest uzaleznione od
utrzymania przez Spdtke zdolnosci skutecznego konkurowania. Niezdolno$¢ do efektywnej
walki z konkurencjg w tym segmencie moze w niekorzystny sposdb wptyngé na dziatalnose,
sytuacje i wyniki dziatalnosci Spotki. Nawet w sytuacji, gdy Spdtka bedzie w stanie stawic
czoto konkurenciji, zmiana preferenciji klientdw oraz ich zwyczajow zywieniowych moze zmusic
Spoétke do zmiany jednej lub wiekszej liczby jej koncepcii. Jezeli Spbdtka dokona zmiany
koncepcji restauracji, moze straci¢ klientéw, ktérym nie bedzie odpowiada¢ nowa
koncepcja i nowe menu, i moze nie by¢ w stanie pozyskac dostatecznie duzej liczby nowych
klientdow, aby zrekompensowaé poniesione w ten sposdb straty. Dodatkowo na sytuacje
Spotki moze niekorzystnie wptyngé zachowanie konkurencii przejawiajgce sie w takiej zmianie
koncepciji lub cen, ktéra w sposdb bezposredni bedzie powodowadé niekorzystne skutki dla
Spotki.

Ryzyko zwigzane z wplywem czynnikdw pozostajacych poza kontrolg Spéiki na strategie
rozwoju Spotki, ktdrej podstawq jest otwieranie nowych restauraciji
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Spoétka zamierza realizowac strategie, kitérej celem jest osiggniecie przyspieszonego i
jednoczesnie kontrolowanego rozwoju. Realizacja tej strategii w duzej mierze zalezy od
zdolnosci Spotki w zakresie otwierania nowych restauracji i w zakresie zarzgdzania tymi
restauracjami w sposdb przynoszqcy zyski, a takze od zdolnosci Spoétki do udanego
wprowadzenia nowych koncepcji na rynkach, na ktérych Spdtka jest juz obecna. Spdtka
przewiduje, ze osiggniecie planowanego poziomu wyniku operacyjnego przez nowe
restauracje zajmie kilka miesiecy od momentu otwarcia. Spowodowane jest to m.in.
typowymi dla nowych restauracji trudnos$ciami, np. brakiem znajomosci rynku oraz potrzebg
zatrudnienia i przeszkolenia odpowiedniej liczby pracownikéw. Spdtka nie gwarantuje, ze
bedzie w stanie osiggng¢ swoje cele dotyczqce ekspansji ani ze nowe restauracje bedq
przynosi¢ zyski. Spdtka nie gwarantuje réwniez, ze ktdérakolwiek z restauracji otwartych przez
Spotke osiggnie wyniki podobne do tych, jakie osiggajg restauracje juz dziatajgce. Sukces
planowanej ekspansji bedzie zalezat od wielu czynnikéw, z ktérych wiele lezy poza kontrolg
Spdtka, w tym:

- mozliwosci znalezienia oraz zapewnienia dostepnych i odpowiednich lokalizacji restauraci;

- mozliwosci uzyskania w terminie wymaganych przez wtasciwe organy zgdd i pozwolen;

- zdolnosci Spoétki w zakresie negocjowania zadowalajgcych warunkéw najmu;

- zdolnosci Spdtki w zakresie zatrudniania, szkolenia i zatrzymania wykwalifikowanego
personelu, zwtaszcza

menedzerdw;

- opdznien w otwieraniu nowych restauracii;

- ogdlnej sytuacji ekonomicznej.

Ryzyko zwiqzane ze zmianami w dostepnosci i kosztami produktéw spozywczych

Wyniki Spotki uzaleznione sg w pewnym zakresie od umiejetnosSci przewidywania i
reagowania na zmiany kosztéw zaopatrzenia. Ewentualne niedobory lub przerwy w
dostawach produktéw spozywczych spowodowane czynnikami takimi jak niekorzystne
warunki pogodowe, epidemie, zmiany przepiséw prawa czy tez wycofanie niektérych
produktdw spozywczych mogg mieé negatywny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki Spdiki.
Chociaz wiekszo§¢ umdw o zaopatrzenie podlega negocjacjom, a Spdtka posiada
partnerédw z ktérymi tgczy jg dtugoletnia wspdtpraca niewykonanie przez dostawce
zobowigzan moze spowodowac znaczgce krotkoterminowe zaktdcenia w tancuchu dostaw
Spotki, co z kolei moze mied niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki operacyjne Spofki.

Ryzyko zwigzane z umowami najmu i ich przedtuzeniem

Wszystkie restauracje Spotki dziatajg w wynajmowanych obiektach. Wiekszo$¢ umdw najmu
sg to umowy dtugoterminowe — okres obowigzywania uméw wynosi od 5 lub 10 lat od daty
rozpoczecia najmu. Wiele umdw najmu przyznaje Spdtce prawo do przedtuzenia okresu
obowigzywania umowy, pod warunkiem przestrzegania przez Spdtke warunkdéw najmu.
Niezaleznie od przestrzegania takich warunkdw, nie ma gwarancii, ze Spdtka bedzie w stanie
przedtuza¢ okres obowigzywania umdw najmu na warunkach zadowalajgcych z punktu
widzenia praktyki handlowej. W wypadku braku takiej mozliwosci, potencjalna utrata
gtébwnych lokalizacji restauracji moze mie¢ niekorzystny wptyw na wyniki operacyjne Spotki i
jej dziatalnos¢. Ponadto, w pewnych okolicznodciach Spdtka moze podjgé decyzie o
zamknieciu danej restauraciji, a rozwigzanie odnosnej umowy najmu na efektywnych
kosztowo warunkach moze okazac¢ sie niemozliwe. Réwniez taka sytuacja moze miec
negatywny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki operacyjne Spotki.

Ryzyko zwigzane z regulacjami wydawanymi przez stosowne wladze
Spoétka podlega polskim  przepisom prawa oraz innym regulacjom normujgcym jej
dziatalno$¢. W szczegdinosci prowadzenie kazdej z restauracji Spotki, w ktérej sprzedawany

jest alkohol, wymaga uzyskania zezwolenia na sprzedaz alkoholu, a prowadzenie kazdej z
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restauracji Spoétki podlega regulacjom wydawanym przez stosowne wtadze, w tym
dotyczgcych kontroli napojéw alkoholowych, palenia papieroséw, bezpieczenstwa i higieny
pracy, dostepnosci obiektéw dla o0sdéb niepetnosprawnych oraz bezpieczehstwa
pozarowego. Trudnosci zwigzane z uzyskaniem lub niemozno$¢ uzyskania stosownych
zezwolen lub ich utrata, a takze konieczno$¢ dostosowania sie do zmieniajgcych sie regulacii
mogqg niekorzystnie wptyngé na dziatalnos$¢, sytuacje i wyniki prowadzonej przez Spotke
dziatalnosci. Spdtka podlega przepisom prawa pracy, normujgcym takie kwestie, jak
minimalne wynagrodzenie oraz warunki pracy. Wielu pracownikéw Spodtki zajmujgcych sie
obstugqg klientéw oraz przygotowaniem potraw optacanych jest zgodne ze stawkami
ustalanymi  wedtug minimalnego wynagrodzenia. W zwigzku z tym podwyzszenie
minimalnego wynagrodzenia zwieksza koszty pracy i moze niekorzystnie wptyngé na
dziatalno$¢, sytuacie i wyniki prowadzonej przez Spdtke dziatalnosci.

Ryzyko zwiqzane z konsumpcjqg produkiéow rybnych i innych produktéw spozywczych

Preferencje konsumentéw mogqg zmieni¢ sie w zwigzku z powstaniem wagtpliwosci co do
waloréw zdrowotnych ryb, bedgcych gtownym sktadnikiem w menu restauracji Spoéiki. Takie
niekorzystne informacje mogg negatywnie wptyng¢ na popyt na produkty oferowane przez
Spotke, co moze spowodowac spadek liczby klientdw w restauracjach Spdtki. Mniejsza liczba
klientdbw wynikajgca z niepewnosci co do skutkdw zdrowotnych korzystania z restauracii
Spotki oraz z niekorzystnych informacii rozpowszechnianych w srodkach masowego przekazu
moze negatywnie wptyng¢ na dziatalnodé, sytuacje i wyniki prowadzonej przez Spotke
dziatalnosci.

Ryzyko ekonomiczne i polityczne dotyczgce Polski

Przychody i koszty Spotki zalezg od catej gamy czynnikdw ksztattowanych tak przez ogding
sytuacje ekonomiczng Polski, jok i przez warunki ekonomiczne specyficzne dla danych
regiondw Polski. Czynniki te obejmujg m.in.: wzrost i spadek PKB, inflacje, bezrobocie, stawki
podatkdw, ksztattowanie sie kursow walutowych, stép procentowych oraz sytuacje
demograficzng. Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany dotyczqce kazdego z wymienionych
czynnikdw mogg wptyng¢ na dziatalnos¢ i na wyniki dziatalnosci Spotki.

Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego

W pewnym stopniu niekorzystnym czynnikiem dla dziatalnosci Emitenta mogq by¢
zmieniajgce sie przepisy prawa lub rézne jego interpretacje zwtaszcza, ze w dalszym ciggu
przepisy prawa polskiego dostosowywane sq do rozporzgdzen i dyrektyw unijnych. Zmiany te
mogg mie¢ wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej, w tym dziatalnosci
Spotki. Wejscie w zycie nowej, istotne]j dla obrotu gospodarczego regulacii, moze wigzac sie z
problemami interpretacyjnymi, niejednolitym orzecznictwem saddw, niekorzystnymi
interpretacjami przyjmowanymi przez organy administraciji publicznej itd.

Ryzyko niestabilnej polityki podatkowej

Istnieje ryzyko, ze przyszte zmiany przepisow podatkowych w Polsce bqdz tez interpretacii
przepisdw przez organy podatkowe bedqg miaty powazny wptyw na opodatkowanie Spofki
oraz mozliwos¢ wyptaty dywidend. Polskie prawo podatkowe nie przewiduje w odpowiednim
stopniu formalnych procedur regulujgcych naktadanie zobowigzan podatkowych w danym
okresie. Ztozone deklaracje i zaptacone podatki mogg podlegac¢ kontroli organdow
podatkowych raz bgdz wielokrotnie w okresie petnych pieciu lat kalendarzowych. Przyjecie
przez urzedy podatkowe odmiennych interpretacji obowigqzujgcych przepisdw podatkowych
moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki operacyjne Spdtki. Polski system
podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepisdw, wiele z nich nie zostato
sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni.
Interpretacje przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zardwno praktyka
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organdw skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania nie sq jednolite. W
zwigzku z rozbieznymi interpretacjami przepisdw podatkowych, w przypadku spdtki z obszaru
Polski, zachodzi wieksze ryzyko niz w przypadku spdtki dziatajgcej w bardziej stabilnych
systemach podatkowych. Dziatalno$¢ spotki i jej ujecie podatkowe w deklaracjach i
zeznaniach podatkowych mogg zosta¢ uznane przez organy podatkowe za niezgodne z
przepisami podatkowymi. Oczekuje sie, ze wprowadzona od 1 stycznia 2004 roku
dwuinstancyjno$¢ postepowania przed sadem administracyjnym oraz dorobek prawny Unii
Europeijskiej wptyng znaczgco na jednolito$¢ orzecznictwa sadowego w  sprawach
podatkowych i tym samym na jednolito$¢ stosowania prawa podatkowego, takze przez
organy podatkowe. Jednym z elementdw ryzyka wynikajgcego z unormowan podatkowych
sqg przepisy odnoszgce sie do uptywu okresu przedawnienia zobowigzah podatkowych, co
wigze sie z mozliwosciq weryfikacji prawidtowosci naliczenia zobowigzah podatkowych za
dany okres. Deklaracje podatkowe okredlajgce wielkos¢ zobowigzania podatkowego i
wysokosci dokonanych wptat mogg by¢ weryfikowane w drodze kontroli przez organy
skarbowe w ciggu pieciu lat od konca roku, w ktérym mingt termin ptatnosci podatku. W
przypadku przyjecia przez organy podatkowe interpretacji przepiséw podatkowych
odmiennej od bedgcej podstawqg wyliczenia zobowigzania podatkowego przez Emitenta,
sytuacja ta moze miec istotny wptyw na dziatalno$¢ Emitenta, jego sytuacje finansowq i
perspektywy rozwoju. Czynnikiem zmniejszajgcym powyzsze ryzyko jest mozliwos$¢ skorzystania
przez Emitenta, na podstawie przepisow Ordynacji podatkowej, z pisemnej wigzqcej
interpretacii przepiséw prawa podatkowego wydawanej w indywidualnej sprawie.

Ryzyko zwigzane z umowami kredytu

Emitent jest strong umowy kredytu, na kwote 250.000 ztotych zawartg z Polbankiem EFG, na
okres od dnia 24 sierpnia 2006 roku do 24 sierpnia 2011 roku.

Tytutem zabezpieczenia sptaty kredytu inwestycyjnego Emitent poddat sie egzekucji w trybie
arf. 97 ust. 1-2 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo Bankowe, wyrazit zgode na
wystawienie przez Bank bankowego tytutu egzekucyjnego do kwoty 500 000,00 PLN, w
przypadku nie wywigzania sie z zobowigzah oraz udzielit petnomocnictwa Bankowi do
rachunku bankowego.

Zdaniem Zarzgdu Emitenta, w chwili obecnej nie wystepujg zadne okolicznosci, ktdre
wskazywatyby na niewykonywanie lub nienalezyte wykonywanie zobowigzan wynikajgcych z
umowy kredytowe;.
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