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Szanowni Panstwo !

W imieniu Sakana S.A. przekazujemy niniejszym raport za 2008 — pierwszy rok dziatalnosci jako spotka akcyjna notowana na rynku New Connect.
Zarzqd Sakana S.A. pragnie na wstepie podziekowac Akcjonariuszom , Partnerom i Wspdtpracownikom za zaufanie i wsparcie jakim obdarzyli spétke.

Rok 2008 obfitowat w wiele istotnych wydarzeri dla spotki. W maju Sakana S.A. zadebiutowata na rynku NewConnect jako czterdziesta dziewigta firma.
Niezwtocznie po otrzymaniu srodkéw pochodzqcych z emisji Zarzqd podjgt inicjatywy w celu realizacji przedstawionych plandw.

Pierwsza pofowa roku 2008 poswiecona byta na intensywne dziatania w zakresie wyszukiwania i pozyskania lokali na rozbudowe swojego gtdwnego brandu
,Sakana Sushi Bar”. Jednoczesnie trwaty prace zwigzane z przygotowaniem i opracowaniem nowego pilotazowego projektu gastronomicznego.
Uruchomienie nowej marki przewidywane na koniec drugiej potowy 2008 roku w wyniku analizy ogdlnej sytuacji rynkowej oraz priorytetow jakie spotka
okreslita w prospekcie zostato to odtozone na rok 2009. W efekcie prowadzonych negocjacji i dziatan w drugiej pofowie roku sfinalizowane zostaty umowy
na lokale dla marki,,Sakana Sushi Bar” i spotka przystqgpita do realizacji inwestycji.

Jestesmy przekonani, Zze dotychczas wypracowana marka, podjete projekty, oraz zaangazowanie wszystkich pracownikéw Sakana S.A. tworzq dobre
podstawy do wzrostu wartosci firmy i przyczyniq sie do jej dalszego rozwoju.

Wszystkich zainteresowanych zapraszamy do odwiedzenia naszej strony www.sakana.pl oraz www.sakanasa.pl na ktdrej znajdziecie Paristwo dodatkowe
informacje na temat spotki i prowadzonej dziatalnosci.

Jeszcze raz pragniemy podziekowac za zaufanie i zapewnic, ze wszelkie nasze starania zmierzajg do powiekszenia wartosci Spotki.
Z powazaniem,

Zarzqd Sakana S.A.



OSWIADCZENIE ZARZADU
dotyczace rzetelnosci danych zawartych w sprawozdaniu za okres od 01.01.2008 — 31.12.2008

Zarzad Spotki Sakana S.A., oswiadcza, ze zgodnie z jego najlepszg wiedzg roczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w sposéb rzetelny
i odzwierciedlajacy prawdziwg sytuacje finansowg Sakana S.A. oraz w sposéb zgodny z obowigzujacymi przepisami prawa. Sprawozdanie
przedstawia ponadto opisy podstawowych ryzyk i zagrozen zwigzanych z dziatalnosciag spétki.

Tomasz Romanik — Prezes Zarzadu
Marcin Rylski — V-ce Prezes Zarzadu
Warszawa 08.04.2008



1. WSTEP DO SPRAWOZDANIA

SPRAWOZDANIE ZARZADU

Stosownie do art. 52 ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U.2002, nr 76, poz. 694 ze zm.) Zarzad Spotki SAKANA S.A. przedstawia
sprawozdanie finansowe za okres od 01 stycznia 2008 do 30 czerwca 2008, na ktére sktada sie:

e Bilans wykazujacy po stronie aktywow i pasywdéw sume 5 184 940, 19 PLN
e Sprawozdanie Zarzadu w okresie od 1.01.2008 do 31.12.2008.

Sprawozdanie finansowe sporzgdzone zostato zgodnie z opisanymi zasadami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci oraz rzetelnie i
jasno przedstawia sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy Spéfki.

Sprawozdanie finansowe zostato opracowane przez ,, Biuro NETW-MARK -Woijciech Jakubowski”, podmiot prowadzgcy ksiegi rachunkowe Spoétki
SAKANA S.A.

Warszawa, dnia 30.03.2009 r.



2. INFORMACIJE OGOLNE

2.1 INFORMACJA PODSTAWOWA

Firma: Sakana S.A.

Forma prawna: Spoétka Akcyjna

Siedziba: Al. Solidarnosci 61, 03-402 Warszawa
Telefon: +48222016340

Faks: +48 22 201 63 42

Adres internetowy: www.sakanasa.pl

KRS: 0000298107

REGON: 141289468

NIP: 1132703905

SAKANA S.A., zwana dalej ,,Spotka”, powstata na mocy Umowy Spétki z dnia 9 stycznia 2008r. sporzgdzonej w formie aktu notarialnego w kancelarii
notarialnej przy ul. tuckiej 2/4/6 lok. 35, w dniu 9 stycznia 2008 roku (Repetytorium A nr 229/2008).

Przedmiotem dziatalnosci Spétki sg m.in.: restauracje i inne state placéwki gastronomiczne (PKD 56.10A), hotele i podobne obiekty zakwaterowania (PKD
55.10Z), pozostata ustugowa dziatalnos$¢ gastronomiczna (PKD 56.29Z).



2. INFORMACJE OGOLNE

2.2 INFORMACIJE O ZMIANACH W SYTUACJI MAJATKOWEJ SPOLKI

W okresie 01.01. — 31.12.2008 miaty miejsce nastepujgce zdarzenia mogace w przysztosci wptywac na sytuacje majgtkowg SAKANA S.A.

Spotka udzielita gwarancji bankowych w zwigzku z zawartymi umowami na nowe lokale w kwocie 52.480,45 EUR oraz ztozyta depozyty w formie gotéwkowe;j
( kaucje) na powyzsze umowy tgcznie w kwocie 131.100 PLN. W zwigzku z realizacjg nowego projektu przez wydzielong spdtke celowa udzielita pozyczki w
kwocie 175.516, 59 PLN na potrzeby realizacji omawianego przedsiewziecia. Ponadto Spoétka jest strong umowy kredytu, na kwote 250.000 ztotych zawartg z
Polbankiem EFG, na okres od dnia 24 sierpnia 2006 roku do 24 sierpnia 2011 roku. Tytutem zabezpieczenia sptaty kredytu inwestycyjnego Emitent poddat
sie egzekucji w trybie art. 97 ust. 1-2 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo Bankowe, wyrazit zgode na wystawienie przez Bank bankowego tytutu
egzekucyjnego do kwoty 500.000,00 PLN, w przypadku nie wywigzania sie z zobowigzan oraz udzielit petnomocnictwa Bankowi do rachunku bankowego.
Zarzad w chwili obecnej ocenia, iz nie wystepujg zadne okolicznosci, ktore wskazywatyby na niewykonywanie lub nienalezyte wykonywanie zobowigzan

wynikajgcych z umowy kredytowej.



3. INFORMACIJE O DZIALALNOSCI SPOLKI

3.1 INFORMACJE OGOLNE

W okresie objetym sprawozdaniem miaty miejsce kluczowe wydarzenia majgce wptyw na ostateczne wyniki finansowe. Spdétka wypracowata wieksze
przychody nie otwierajagc nowych punktéw wynoszgce 13 823 330, 00 (stownie: trzynascie miliondw osiemset dwadziescia trzy tysigce trzysta trzydziesci
ztotych) w stosunku do roku, 2007 kiedy przychody wyniosty 12 479 502, 51 ( stownie: dwanascie miliondw czterysta siedemdziesigt dziewiec tysiecy piecset
dwa ztotych) Zwiekszenie przychodéw w poréwnaniu do roku 2007 zawdzieczamy w duzej mierze efektowi synergii w wyniku zakoriczonego procesu

potgczenia oraz prowadzeniu konsekwentnej polityki marketingowej i zarzgdczej w restauracjach nalezacych do Sakana S.A.



Skutki ogélno rynkowej sytuacji i kryzysu ekonomicznego byty zauwazalne w ostatnim kwartale roku 2008, gdzie odnotowano ogdlny spadek przychoddéw, co

jednak nie wptyneto na wzrost sprzedazy w ujeciu rok do roku.

Jednoczesnie Sakana S.A. rozpoczeta nowe inwestycje zwigzane z realizacjg planéw rozbudowy sieci, co wigze sie z istotnymi naktadami wptywajgcymi na
wysokos¢ kosztow operacyjnych. W szczegdlnosci nalezy podkresli¢ fakt, iz ekskluzywny charakter prowadzonej dziatalnosci narzuca koniecznos¢

pozyskiwania, utrzymania oraz wyszkolenia wysoce wykwalifikowanej kadry pracownikéw do nowych restauracji.
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Powyzsze czynniki zadecydowaty o wypracowaniu nizszego zysku z dziatalnosci, ktéry wynidst odpowiednio za rok 2008: 471 879, 73 zt (stownie: czterysta
siedemdziesiat jeden tysiecy osiemset siedemdziesigt dziewiec ztotych). Dtugotrwate procesy szkoleniowe wptynety na wysokos¢ kosztéw wynagrodzenia w
szczegoblnosci w drugiej potowie roku, w ktérej w sposdb istotny nastgpit przyrost zatrudnienia. Prowadzone inwestycje i koniecznos¢ efektywnego
zarzadzanie posiadang siecig punktéw spowodowaty koniecznos¢ rozbudowy aparatu administracyjnego w tym powiekszenia biura spotki w centrali, gtéwnie
na potrzeby dziatu finanséw, ksiegowosci oraz kontrolingu, co w opinii Zarzgdu wptynie na skuteczniejsze i bardziej elastyczne zarzgdzanie spdtka od strony
finansowej. W zwigzku z omawiang reorganizacjg firma ponosita i bedzie ponosi¢ naktady na nowoczesne systemy informatyczne dla ksiegowosci i
departamentu kontroli. Tworzenie zaplecza administracyjnego znajduje uzasadnienie w opinii Zarzadu w zwigzku z planowanymi w przysztosci inwestycjami
i dalszg rozbudowa sieci. Zdaniem Zarzagdu omawiane dziatania powinny przyczynic sie do polepszenia wynikéw po zakonczeniu rozpoczetych proceséw

inwestycyjnych. W drugiej potowie roku spotka poniosta takze naktady tzw. odtworzeniowe na dotychczasowe lokale dla podtrzymania wysokiej jakosci
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oferty i standardu w posiadanych restauracjach. Zarzad w ramach dziatalnosci operacyjnej podejmowat wysitki na rzecz utrzymania poziomu kosztu
zatowarowania przy wysoce niesprzyjajgcych warunkach rynkowych —istotna aprecjacja euro w drugiej potowie roku. Nalezy podkresli¢, ze wiekszos¢

towardow dostarczanych do restauracji pochodzi z importu.

W roku 2008 spdtka podpisata istotne umowy realizujgc zamierzenia zwigzane z rozbudowa sieci. Kolejno sfinalizowano lokalizacje w Warszawie,
Katowicach, Gdansku oraz Czestochowie , ktéra ma byé pierwszym lokalem spétki usytutowanym w centrum handlowym. W opinii Zarzgdu dywersyfikacja
lokalizacji poprzez rozpoczecie inwestycji w kategorie - centra handlowe, otwiera droge do poszerzenia kregu klientéw na oferte Sakany i rozbudowe

istniejgcego portfolio.

Spoétka odstgpita od umowy najmu na lokal w Gdansku, w zwigzku z nieziszczeniem sie warunkdéw okreslonych w umowie z winy Wynajmujgcego.
Pozostate lokalizacje realizowane s3g zgodnie z przyjetymi harmonogramami inwestycyjnymi oraz zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. Realizacja
omawianych przedsiewzie¢ wptywa na cze$é kosztéw operacyjnych prowadzonej dziatalnosci. Pozostate ponoszone koszty inwestycyjne, pozostajgce w

bezposrednim zwigzku z prowadzonymi projektami przez spotke bedg amortyzowane w przysztych okresach.

Zdaniem Zarzadu w najblizszym czasie nie ma zagrozen, ktdre mogtyby zmienié stan finansowy spotki. Zarzad uwaza, iz dla poprawy wynikéw firmy
kluczowe jest zakorniczenie obecnie prowadzonych inwestycji i konsekwentne realizowanie polityki marketingowej firmy. W chwili obecnej nie istniejg

zagrozenia dla wtasciwego wywigzywania sie przez SAKANA S.A. z zaciggnietych zobowigzan oraz dla wykonywania przyjetych zamierzen inwestycyjnych.
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4. OPIS PODSTAWOWYCH RYZYK

Ryzyko zwigzane ze zdolnoscig do znalezienia oraz zapewnienia odpowiedniej lokalizacji restauracji

Sukces restauracji zarzadzanych przez Spotke w istotny sposdb zalezy od ich lokalizacji. Nie mozna zapewni¢, ze obecna lokalizacja restauracji
pozostanie atrakcyjna, ani ze Spétka bedzie w stanie znalez¢ i zapewni¢ miejsca dla nowych restauracji, ktére bedg odpowiada¢ modelowi biznesowemu
Spotki. Nie mozna réwniez wykluczyé, ze przyszta lokalizacja restauracji przyniesie wyniki porownywalne z uzyskiwanymi obecnie lub od nich lepsze. Spotka
pozyskuje powierzchnie na swoje lokale gastronomiczne w budynkach juz istniejgcych, zlokalizowanych w miejscach bedacych w centrum 2zycia
rozrywkowego i kulturalnego miast oraz nowo-budowanych centrach handlowych. W naturalny sposéb w rywalizacji o takie lokale, Spotka spotyka sie z
konkurencjg innych sieci restauracyjnych. W opinii Zarzadu Spétki, dobra lokalizacja restauracji jest gtéwnym czynnikiem wptywajagcym na powodzenie
przedsiewziecia. Pozyskanie powierzchni pod lokal gastronomiczny moze by¢ zwigzane takze z dtugotrwatymi procedurami administracyjnymi, na ktorych
prowadzenie Spdétka ma ograniczony wptyw. W tym miejscu nalezy podkreslié, iz od roku 2001 Spodtka otworzyta 5 restauracji, co wskazuje, iz posiada know-
how wymagany do pozyskania lokalizacji dla dziatalnosci jej restauracji. Zgodnie ze strategig ekspansji, Spotka planuje otwarcie nowych restauracji w
miastach, w ktdorych prowadzi juz dziatalno$é oraz w nowych miejscach. Strategia Spotki obejmuje rowniez plany rozwoju na nowych rynkach, dlatego tez,
nowe restauracje otwierane w ramach realizacji strategii ekspansji mogg byc¢ lokalizowane na rynkach, na ktérych Spétka do tej pory nie dziatata badz

dziatata na niewielkg skale. Na rynkach tych mogg wystepowac inne warunki konkurencji, inne preferencje konsumentéw oraz inne zwyczaje wydawania
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pieniedzy niz te, ktore wystepujg na rynkach, na ktérych Spoétka jest juz obecna. W zwigzku z tym nowe restauracje mogg nie cieszy¢ sie takim powodzeniem

jak restauracje juz istniejgce na rynku.

Ryzyko zwigzane z wptywem czynnikéw niezaleznych od Spétki na jej strategie rozwoju

Spotka zamierza kontynuowac strategie, ktérej celem jest umocnienie pozycji Spotki, jako czotowego dostawcy ustug gastronomicznych w segmencie
restauracji sushi. Realizacja tej strategii w duzej mierze zalezy od zdolno$ci Spotki do otwierania nowych restauracji i sprawnego zarzadzania juz istniejgcymi.
Pomimo, ze Zarzad dotozyt nalezytej starannosci przy sporzadzaniu strategii Spétki, nie mozna zapewnic czy w przysztosci (a) Spotka bedzie w stanie uzyskac
w terminie od wtasciwych organéw wszystkie wymagane zgody i pozwolenia, (b) Spdtka bedzie w stanie uzyskiwaé zatozone poziomy czynszéw, (c) nie
dojdzie do zasadniczych negatywnych zmian w zakresie liczby oséb korzystajgcych z restauracji, (d) zmiany regulacji prawnych oraz zmiany ogdlnej sytuacji
ekonomicznej nie wptyng negatywnie na dziatalnos$¢ Spéftki, (e) nie wystgpig inne zdarzenia, ktére byty podstawg do zdefiniowania opisanych w tym rozdziale

Dokumentu Informacyjnego ,,Czynnikéw ryzyka”.

Ryzyko zmiany gustow klientow

Gusta konsumentdow podlegajg ciggtym zmianom. W chwili obecnej Polska, a w szczegdlnosci najwieksze miasta, odnotowujg szczegdlng mode na
kuchnie japoniskg. Nie da sie jednak wykluczy¢, iz gusta konsumentéw ulegng zmianie co moze spowodowac spadek wynikéow Spétki. Strategia rozwoju
Spoétki obejmuje rowniez rozwdj poprzez restauracje serwujgce dania innych kuchni niz kuchnia japoriska, co w przysztosci moze zmniejszyé negatywny

skutek potencjalnych zmian gustéw konsumentow.
Ryzyko zwigzane z istnieniem konkurencji
Spotka dziata w segmencie restauracji typu ,,premium”. W segmencie tym Spoétka spotyka sie z konkurencjg. Ewentualna niezdolnos¢ Spétki do podjecia

efektywnej walki konkurencyjnej lub tez podjecie btednych zatozen tego konkurowania moze w niekorzystny sposdb wptynac na dziatalnosé i ostatecznie
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wyniki Spotki. Ponadto od kilku lat w branzy, w ktdrej dziata Spdtka, obserwuje sie wzrost konkurencji, powstaje duzo nowych restauracji. Dodatkowo
wejscie Polski do Unii Europejskiej zliberalizowato nasz rynek i spowodowato, iz cieszy sie on jeszcze wiekszym zainteresowaniem ze strony
miedzynarodowych sieci ustug gastronomicznych. Osiggniecie zatozonych przez Spoétke celéw jest uzaleznione od utrzymania przez Spétke zdolnosci
skutecznego konkurowania. Niezdolno$¢ do efektywnej walki z konkurencjg w tym segmencie moze w niekorzystny sposéb wptyng¢ na dziatalnosé, sytuacje i
wyniki dziatalnosci Spotki. Nawet w sytuacji, gdy Spoétka bedzie w stanie stawié czoto konkurencji, zmiana preferencji klientéw oraz ich zwyczajéw
zywieniowych moze zmusi¢ Spotke do zmiany jednej lub wiekszej liczby jej koncepcji. Jezeli Spotka dokona zmiany koncepcji restauracji, moze stracic¢
klientéw, ktérym nie bedzie odpowiada¢ nowa koncepcja i nowe menu, i moze nie by¢ w stanie pozyska¢ dostatecznie duzej liczby nowych klientéw, aby
zrekompensowadé poniesione w ten sposéb straty. Dodatkowo na sytuacje Spotki moze niekorzystnie wptyngé zachowanie konkurencji przejawiajgce sie w

takiej zmianie koncepcji lub cen, ktéra w sposdb bezposredni bedzie powodowac niekorzystne skutki dla Spotki.

Ryzyko zwigzane z wptywem czynnikdw pozostajacych poza kontrolg Spétki na strategie rozwoju Spoétki, ktorej podstawa jest otwieranie nowych
restauracji
Spdétka zamierza realizowac strategie, ktorej celem jest osiggniecie przyspieszonego i jednoczesnie kontrolowanego rozwoju. Realizacja tej strategii w duzej
mierze zalezy od zdolnosci Spotki w zakresie otwierania nowych restauracji i w zakresie zarzadzania tymi restauracjami w sposdb przynoszacy zyski, a takze
od zdolnosci Spétki do udanego wprowadzenia nowych koncepcji na rynkach, na ktérych Spétka jest juz obecna. Spdtka przewiduje, ze osiggniecie
planowanego poziomu wyniku operacyjnego przez nowe restauracje zajmie kilka miesiecy od momentu otwarcia. Spowodowane jest to m.in. typowymi dla
nowych restauracji trudnosciami, np. brakiem znajomosci rynku oraz potrzebg zatrudnienia i przeszkolenia odpowiedniej liczby pracownikéw. Spétka nie
gwarantuje, ze bedzie w stanie osiggnaé swoje cele dotyczgce ekspansji ani ze nowe restauracje beda przynosi¢ zyski. Spotka nie gwarantuje rowniez, ze
ktorakolwiek z restauracji otwartych przez Spétke osiggnie wyniki podobne do tych, jakie osiggajg restauracje juz dziatajgce. Sukces planowanej ekspans;ji
bedzie zalezat od wielu czynnikdéw, z ktérych wiele lezy poza kontrolg Spétki, w tym:
- mozliwosci znalezienia oraz zapewnienia dostepnych i odpowiednich lokalizacji restauracji;

- mozliwosci uzyskania w terminie wymaganych przez wtasciwe organy zgdd i pozwolen;
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- zdolnosci Spétki w zakresie negocjowania zadowalajgcych warunkéw najmu;

- zdolnosci Spoétki w zakresie zatrudniania, szkolenia i zatrzymania wykwalifikowanego personelu, zwtaszcza menedzerdéw;
- op6znien w otwieraniu nowych restauracji;

- 0goblnej sytuacji ekonomicznej;

- ryzyka kursowego w zwigzku z zawartymi umowami najmu;

Ryzyko zwigzane ze zmianami w dostepnosci i kosztami produktéw spozywczych

Wyniki Spétki uzaleznione s3 w pewnym zakresie od umiejetnosci przewidywania i reagowania na zmiany kosztéw zaopatrzenia. Ewentualne
niedobory lub przerwy w dostawach produktéow spozywczych spowodowane czynnikami takimi jak: niekorzystne warunki pogodowe, epidemie, zmiany
przepisow prawa czy tez wycofanie niektérych produktéw spozywczych, mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki Spoétki. Chociaz wiekszos¢
umoéw o zaopatrzenie podlega negocjacjom, a Spdtka posiada partneréw, z ktérymi taczy jg dtugoletnia wspdtpraca, niewykonanie przez dostawce
zobowigzan moze spowodowacd znaczgce krétkoterminowe zaktdcenia w tancuchu dostaw Spétki, co z kolei moze mieé niekorzystny wptyw na dziatalnosc i
wyniki operacyjne Spoéfki.
Nalezy takze dodaé, iz w obecnych warunkach makroekonomicznych spétka narazona jest na duzg zmiennos¢ cen dostaw produktéw spowodowang gtownie

zmianami kursowymi, gdyz wiekszos¢ produktow jest importowana.

Ryzyko zwigzane z umowami najmu i ich przedtuzeniem

Wszystkie restauracje Spotki dziatajag w wynajmowanych obiektach. Wiekszos¢ uméw najmu sg to umowy dtugoterminowe — okres obowigzywania
umoéw wynosi od 5 lub 10 lat od daty rozpoczecia najmu. Wiele uméw najmu przyznaje Spétce prawo do przedtuzenia okresu obowigzywania umowy, pod
warunkiem przestrzegania przez Spoétke warunkéw najmu. Niezaleznie od przestrzegania takich warunkdéw, nie ma gwarancji, ze Spotka bedzie w stanie
przedtuza¢ okres obowigzywania umdéw najmu na warunkach zadowalajgcych z punktu widzenia praktyki handlowej. W wypadku braku takiej mozliwosci,

potencjalna utrata gtéwnych lokalizacji restauracji moze mie¢ niekorzystny wptyw na wyniki operacyjne Spoétki i jej dziatalnosé. Ponadto, w pewnych
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okolicznosciach Spétka moze podjgé decyzje o zamknieciu danej restauracji, a rozwigzanie odnosnej umowy najmu na efektywnych kosztowo warunkach

moze okazad sie niemozliwe. ROwniez taka sytuacja moze mieé negatywny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki operacyjne Spoéfki.

Ryzyko zwigzane z regulacjami wydawanymi przez stosowne wfadze

Spoétka podlega polskim przepisom prawa oraz innym regulacjom normujgcym jej dziatalnos¢. W szczegdlnosci prowadzenie kazdej z restauracji
Spotki, w ktorej sprzedawany jest alkohol, wymaga uzyskania zezwolenia na sprzedaz alkoholu, a prowadzenie kazdej z restauracji Spétki podlega regulacjom
wydawanym przez stosowne witadze, w tym dotyczgcych kontroli napojow alkoholowych, palenia papierosow, bezpieczenistwa i higieny pracy, dostepnosci
obiektéw dla 0séb niepetnosprawnych oraz bezpieczenistwa pozarowego. Trudnosci zwigzane z uzyskaniem lub niemoznos¢ uzyskania stosownych zezwolen
lub ich utrata, a takze konieczno$¢ dostosowania sie do zmieniajgcych sie regulacji mogg niekorzystnie wptyngé na dziatalnosé, sytuacje i wyniki prowadzonej
przez Spoétke dziatalnosci. Spdétka podlega przepisom prawa pracy, normujgcym takie kwestie jak minimalne wynagrodzenie oraz warunki pracy. Wielu
pracownikéw Spotki zajmujgcych sie obstugg klientéw oraz przygotowaniem potraw optacanych jest zgodne ze stawkami ustalanymi wedtug minimalnego
wynagrodzenia. W zwigzku z tym podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zwieksza koszty pracy i moze niekorzystnie wptyngé na dziatalnos¢, sytuacje i

wyniki prowadzonej przez Spotke dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z konsumpcjg produktow rybnych i innych produktéw spozywczych

Preferencje konsumentéw mogg zmienic sie w zwigzku z powstaniem watpliwosci co do waloréw zdrowotnych ryb, bedacych gtéwnym sktadnikiem
w menu restauracji Spétki. Takie niekorzystne informacje mogg negatywnie wptynac na popyt na produkty oferowane przez Spétke, co moze spowodowac
spadek liczby klientéw w restauracjach Spétki. Mniejsza liczba klientdw wynikajgca z niepewnosci co do skutkéw zdrowotnych korzystania z restauracji
Spétki oraz z niekorzystnych informacji rozpowszechnianych w srodkach masowego przekazu, moze negatywnie wptyngé na dziatalnos¢, sytuacje i wyniki

prowadzonej przez Spotke dziatalnosci.
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Ryzyko ekonomiczne i polityczne dotyczace Polski

Przychody i koszty Spotki zalezg od catej gamy czynnikdw ksztattowanych tak przez ogdlng sytuacje ekonomiczng Polski, jak i przez warunki
ekonomiczne specyficzne dla danych regionéw Polski. Czynniki te obejmujg m.in.: wzrost i spadek PKB, inflacje, bezrobocie, stawki podatkdw, ksztattowanie
sie kursow walutowych, stép procentowych oraz sytuacje demograficzng. Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany dotyczace kazdego z wymienionych

czynnikdw mogg wptynac na dziatalnosé¢ i na wyniki dziatalnosci Spotki.

Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego

W pewnym stopniu niekorzystnym czynnikiem dla dziatalnosci Emitenta mogg by¢ zmieniajgce sie przepisy prawa lub rézne jego interpretacje
zwilaszcza, ze w dalszym ciggu przepisy prawa polskiego dostosowywane sg do rozporzadzen i dyrektyw unijnych. Zmiany te mogg mie¢ wptyw na otoczenie
prawne dziatalno$ci gospodarczej, w tym dziatalnosci Spétki. Wejscie w zycie nowej, istotnej dla obrotu gospodarczego regulacji, moze wigzaé sie z
problemami interpretacyjnymi, niejednolitym orzecznictwem saddw, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej

itd.

Ryzyko niestabilnej polityki podatkowej

Istnieje ryzyko, ze przyszte zmiany przepisdw podatkowych w Polsce badz tez interpretacji przepiséw przez organy podatkowe beda miaty powazny
wptyw na opodatkowanie Spétki oraz mozliwosé wyptaty dywidend. Polskie prawo podatkowe nie przewiduje w odpowiednim stopniu formalnych procedur
regulujgcych naktadanie zobowigzan podatkowych w danym okresie. Ztozone deklaracje i zaptacone podatki mogg podlegac¢ kontroli organdw podatkowych
raz bgdz wielokrotnie w okresie petnych pieciu lat kalendarzowych. Przyjecie przez urzedy podatkowe odmiennych interpretacji obowigzujgcych przepiséow
podatkowych moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki operacyjne Spétki. Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami
przepisow, wiele z nich nie zostato sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepiséow
podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka organdw skarbowych, jak i orzecznictwo sagdowe w sferze opodatkowania nie sg jednolite. W

zwigzku z rozbieznymi interpretacjami przepiséw podatkowych, w przypadku spoétki z obszaru Polski, zachodzi wieksze ryzyko niz w przypadku spotki
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dziatajgcej w bardziej stabilnych systemach podatkowych. Dziatalnos¢ spétki i jej ujecie podatkowe w deklaracjach i zeznaniach podatkowych mogg zostac
uznane przez organy podatkowe za niezgodne z przepisami podatkowymi. Jednym z elementdw ryzyka wynikajgcego z unormowan podatkowych sg przepisy
odnoszgace sie do uptywu okresu przedawnienia zobowigzan podatkowych, co wigze sie z mozliwoscig weryfikacji prawidtowosci naliczenia zobowigzan
podatkowych za dany okres. Deklaracje podatkowe okreslajgce wielko$¢ zobowigzania podatkowego i wysokosci dokonanych wptat mogg by¢ weryfikowane
w drodze kontroli przez organy skarbowe w ciggu pieciu lat od konca roku, w ktérym minat termin pfatnosci podatku. W przypadku przyjecia przez organy
podatkowe interpretacji przepisow podatkowych odmiennej od bedacej podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego przez spétke. Sytuacja ta moze
miec istotny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju. Czynnikiem zmniejszajgcym powyzsze ryzyko jest mozliwos¢ skorzystania, na

podstawie przepisow Ordynacji podatkowej, z pisemnej wigzgcej interpretacji przepisow prawa podatkowego wydawanej w indywidualnej sprawie.
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5. STRATEGIA SPOLKI

Przewidywany rozwaj spotki.
Dziatalno$¢ Zarzadu dotyczy w gtdwnej mierze trzech gtéwnych nurtdéw rozwoju spoéfki.
Pierwszy dotyczy umacniania pozycji istniejgcych lokali.

Promocja istniejgcych lokali nastepowac bedzie poprzez liczne akcje promocyjne prowadzone w lokalach Sakana, a takze artykuty, reklamy w prasie,
Internecie i radio. Sakana Sushi Bar nadal kieruje swoja oferte do grupy ludzi w wieku powyzej 25 lat, cenigcych zdrowy styl zycia i odzywiania co ma
bezposredni wptyw na utrwalanie wizerunku marki Sakana i jej aktywnos¢ w mediach.

Poza dziataniami reklamowymi nastepowaé bedzie optymalizacja kosztdw prowadzenia lokali ,w szczegdlnosci poprzez zmniejszenie kosztow
zatowarowania. Dzieki kolejnym otwieranym lokalom zwiekszajg sie mozliwosci negocjacji cen zatowarowania i optymalizacji sprzedazy.

Drugie zadanie, realizowane przez Zarzad, dotyczy zakonczenia projektu nowo powstatych restauracji oraz ich rozwdj. Dziatania Zarzadu
koncentrowad sie bedg w tym przypadku na utrzymaniu, jakosci oferowanych produktdw, dotarciu do istniejgcych i potencjalnych gosci Sakany.

Zakonczenie projektdw sushi baréw w Katowicach i Warszawie pod marka Sakana jest cze$cig realizacji planéw Spétki zwigzanych z efektywnym
wydaniem $rodkéw pozyskanych z emisji akcji w maju 2008 r. Oba lokale spetnia¢ bedg wszystkie wymagane prawem przepisy dot. nowo powstajgcych

obiektéw gastronomicznych, w tym norm koniecznych do uzyskania i wdrozenia procedur HACCP , w ktérego trakcie sg obecne lokale sieci Sakana.
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Na koniec roku 2009, planowane jest réwniez otwarcie pierwszego lokalu w centrum handlowym w Czestochowie. Dywersyfikacja dziatalnosci
Sakana, znaczgco zwiekszy mozliwosé rozwoju Spétki, poszerzajgc tym samym grono adresatow produktéw gastronomicznych oferowanych przez firme.
Uruchomienie projektu w centrum handlowym wigze sie z kreacjg nowej marki firmy Sakana. Projekt ten jest szczegdlnie istotny ze wzgledu na mozliwos$¢
dalszego rozwoju przedsiebiorstwa poprzez zawieranie umow franchisingowych.

Wartym podkreslenia jest fakt promocji i utrwalania marki Sakana wsréd oséb bedgcych odbiorcami produktéw oferowanych przez sie¢ Sakana.
Firma wzieta i bierze udziat w wielu przedsiewzieciach reklamowych, medialnych tj. reklama w prasie, radiu, produkt placment w projekcjach kinowych i
telewizyjnych, organizacja imprez promocyjnych wewnatrz restauracji, reklama bezposrednia cateringu itp.

Kolejnym krokiem w rozwoju przedsiebiorstwa jest wziecie udziatu w projekcie gastronomicznym umozliwiajgcym jego dalszy rozwdj poprzez oferte
franchisingowg. W tym celu spotka zdecydowata sie na zakup udziatéw w spoéice celowej, ktéra to posiada odpowiedni Know How na zorganizowanie i
realizacje projektu Wine Bar. W opinii Zarzadu Sakany projekt ten jest niezwykle perspektywiczny ze wzgledu na mozliwos$¢ jego rozwoju w duzych jak i
mniejszych miastach Polski (ok. 200-300 tys. Mieszkanncow). Mozliwos$¢ organizacji wtasnych punktéw jak i punktéw franchisingowych na przejrzystych
zasadach rozliczania poprzez zatowarowanie w produkt (wino), czyni ten projekt atrakcyjnym biznesowo, szczegdlnie biorgc pod uwage systematycznie
rosngcy wskaznik spozycia wina w Polsce.

Uwzgledniajac ciezkg sytuacje rynkowga, rosngce koszty prowadzenia dziatalnosci w tym koszty zatowarowania dziatania Zarzadu koncentrowac sie
beda na utrzymaniu pozycji restauracji premium w segmencie rynku sushi. Wprowadzenie nowego konceptu gastronomicznego Wine Bar, umozliwi
zmniejszenie kosztéw zatowarowania istniejgcych lokali poprzez zaopatrywanie w wino jak i rozwéj punktow franchisingowych.

Ogdlna sytuacja rynkowa powoduje koniecznos¢ koncentracji Zarzadu na obecnie realizowanych projektach, zmuszajgc jednoczesnie do
powsciggliwosci w podejmowaniu decyzji dotyczgcych realizacji nowych punktéw gastronomicznych.

Biorgc pod uwage zwiekszone ryzyko inwestycyjne w roku 2009 Spdtka planuje wykorzysta¢ modele biznesowe niewymagajgce duzego zaangazowania

kapitatowego jak franchising. Wykorzystanie Know How Spétki dla dalszego rozwoju jej plandw wskazuje na kierunek jej rozwoju na rok 2009.

21



6. INFORMACIA O ZMIANACH W RADZIE NADZORCZEJ | SKLADZIE ZARZADU

Zarzad spotki na dzien 31.12.2008

Tomasz Romanik — Prezes Zarzadu
Marcin Rylski — V-ce Prezes Zarzadu

W omawianym okresie nie zaszty zadne dodatkowe zmiany w sktadzie Zarzadu.

Rada Nadzorcza na dziern 31.12.2008

Robert Bender — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Wojciech Sekalski — Cztonek Rady Nadzorczej
Joanna Mizik — Cztonek Rady Nadzorczej
Agnieszka Rylska — Cztonek Rady Nadzorczej
Dominika Romanik — Cztonek Rady Nadzorczej

W omawianym okresie nie zaszty zadne dodatkowe zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.
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7. INFORMACIJA O BADANIU SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zgodnie z wymaganiami Gietdy Papierow Wartosciowych (rynek New Connect) okresowe —roczne sprawozdanie finansowe Spétki podlega obowigzkowemu

badaniu przez biegtego rewidenta.
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8. OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGtEGO REWIDENTA

OPINIA NIEZALEZNEGO
BIEGLEGO REWIDENTA

dla Akcjonariuszy Firmy SAKANA Spétka Akcyjna
z badania sprawozdania finansowego
SAKANA Spoétka Akcyjna 03-402 Warszawa Al. Solidarnosci 61
za okres od 06 lutego 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku

Przeprowadzilismy badanie sprawozdania finansowego Firmy SAKANA Spotka Akcyjna Warszawa Al. Solidarnosci 61, na ktére skfada sie :
(1) Wprowadzenie do sprawozdania finansowego,
(2) Bilans sporzgdzony na dzien 31 grudnia 2008 roku, ktdry po stronie aktywdw i pasywow zamyka sie sumg:
5.184.940,19 ziotych
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(3) Rachunek zyskdw i strat za okres od 06 lutego 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku, wykazujacy zysk w wysokosci:
385.317,85 ziotych

(4) Rachunek przeptywdw pienieznych za okres obrotowy od 06 lutego 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku wykazujgcy zwiekszenie stanu
srodkow pienieznych o kwote:
1.279.381,43 ztotych
(5) Dodatkowe informacje i objasnienia.
(6) Zestawienie zmian w kapitale wtasnym
(7) Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki
Za sporzadzenie tego sprawozdania finansowego odpowiada Zarzad jednostki. Naszym zadaniem byto zbadanie i wyrazenie opinii o rzetelnosci,

prawidtowosci i jasnosci tego sprawozdania finansowego oraz prawidtowosci ksigg rachunkowych stanowigcych podstawe tego sprawozdania.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzilismy stosownie do postanowien:
(1) Rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U. z 2002r Nr 76, poz.694 z pdzniejszymi zmianami),

(2) Norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta wydanych przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw w Polsce.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowalismy i przeprowadzilismy w taki sposdb, aby uzyskac racjonalng pewnos$é, pozwalajacg na
wyrazenie opinii o sprawozdaniu.

Naszym zdaniem sprawozdanie finansowe sporzgdzone zostato we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z okreslonymi w powotanej wyzej
ustawie zasadami rachunkowosci, stosowanymi w sposéb ciggly, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych.
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Jest ono zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego i przedstawia rzetelnie
i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny rentowosci oraz wyniku finansowego dziatalnosci gospodarczej za okres od dnia 06 lutego 2008
roku do 31 grudnia 2008 roku, to jest za okres dziatalnosci, jak i o sytuacji majatkowe;j i finansowej badanej jednostki na dziefi 31 grudnia 2008
roku.

W zwigzku z wyzej przedstawionymi ustaleniami wydajemy opinie o sporzgdzonym sprawozdaniu finansowym za okres od 06 lutego 2008 roku
do 31 grudnia 2008 roku — bez zastrzezen.

Emil Biel Emil Biel

Biegty Rewident nr 9175/6401 Biegty Rewident nr 9175/6401
Prezes Zarzadu
BIEL audyt sp. z 0.0.
30 — 633 Krakow

Mieczystaw Kurdziel Ul. Walerego Stawka 3a
Biegty Rewident nr 2069 podmiot uprawniony
asystent do badania sprawozdan

finansowych/KIBR 3129

Krakéw, dnia 20 maja 2009 roku.
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9. WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

SAKANA Spodtka Akcyjna

Al. Solidarnosci 61

03-402 Warszawa

NIP 1132703905 REGON 141289468
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WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA 06.02.2008 - 31.12.2008 r.

SAKANA S.A. powstata w 2008 roku w wyniku potaczenia trzech spétek: Seafood Group Spétka z 0.0., DS Sakana Sp.z 0.0. i TKM
T.Romanik, M.Rylski Sp.J i jako sukcesor prawny przejeta caty infrastrukture oraz zobowigzania i naleznosci firm z ktérych w wyniku
potgczenia powstata.

Spodtka wpisana jest do Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000298107. Wpisu dokonat Sagd Rejonowy dla m.st.
Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci firmy jest prowadzenie placowek gastronomicznych, restauracji.
Spotka uzyskata nastepujgce zezwolenia na obrét detaliczny napojami alkoholowymi:

Nr. BZ-D-1X-6435/11/A-164/2007 z dnia 24.04.2007r

Nr. BZ-D-I1X-6435/11/B-139/2007 z dnia 24.04.2007r

Nr. BZ-D-IX-6435/11/C-117/2007 z dnia 24.04.2007r wydane przez Prezydenta

m. st. Warszawy.

Zgodnie z umowa czas trwania dziatalnosci Spotki jest nieograniczony.

W okresie obrotowym cztonkami Zarzgdu Spaétki byli:

- Tomasz Barnaba Romanik — Prezes Zarzadu

- Marcin Leszek Rylski — Wiceprezes Zarzadu
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Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone za okres od 06.02.2008 do 31.12.2008 r. natomiast dane poréwnawcze
obejmujg skonsolidowany bilans i rachunek wynikéw trzech Firm za okres od 01.01.2007r do 31.12.2007r.
Sprawozdanie finansowe na dzien 31.12.2008r zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej w

dajacej sie przewidzie¢ przysztosci i nie istniejg zadne okolicznos$ci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

I. PRZYJETE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzgdzeniu sprawozdania finansowego za 2008 rok sg zgodne z ustawg o rachunkowosci z
dnia 29 wrzesnia 1994 roku wraz z pdzniejszymi zmianami, wedtug zasady kosztu historycznego.

1) Spoétka sporzadza poréwnawczy Rachunek Zyskéw i Strat. Koszty ujmowane sg wg miejsc powstawania na kontach zespotu ,,5”.
Ksiega Handlowa prowadzona jest w programie komputerowym ,,RAKS SQL” firmy RAKS Spdtka z o.o. .

2) Srodki trwate oraz wartoéci niematerialne i prawne zostaty wycenione wedtug cen nabycia i pomniejszone o umorzenie oraz o
odpisy z tytutu utraty ich wartosci.

Odpisy amortyzacyjne sg zgodne z przepisami prawa podatkowego.

Zatacznik Nr.1 - Zestawienie zmian w stanie aktywow trwatych na dzien 31.12.2008r.

3) Srodki pieniezne zostaty wycenione wedtug wartoséci nominalnej.

4) Towary i materiaty w magazynach ewidencjonowane sg wg cen zakupu. Wartos¢ magazyndw towaréw handlowych i materiatéw
ustalona zostata na podstawie spisu z natury na dzien bilansowy .

5) Zobowigzania zostaty wycenione wedtug kwot wymagajacych zaptaty bez uwzglednienia odsetek.

29



6) Naleznosci zostaty wycenione w kwotach wymagajacych zaptaty bez uwzglednienia odsetek.

7) Aktywa wyrazone w walutach obcych na dzien sporzadzenia bilansu zostaty przeliczone na polskie ztote wedtug sredniego kursu
ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzien.

8) Pasywa wyrazone w walutach obcych na dzien sporzadzenia bilansu zostaty przeliczone na polskie ztote wedtug sredniego kursu
ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzien.

9) Rdznice kursowe ewidencjonowane sg w pozycji wynikéw za rok obrachunkowy.

10) Wynik finansowy ustalany jest zgodnie z polskimi przepisami o rachunkowosci i wykazywany w rachunku zyskéw i strat
sporzgdzonym zgodnie z zatgcznikiem do ustawy.

11) Podstawa opodatkowania ustalana jest zgodnie z polskimi przepisami podatkowymi: wynik wykazany w rachunku zyskéw i strat,
z uwzglednieniem korekt dla celéw podatkowych.

12) Przychody ze sprzedazy stanowig warto$¢ produktéw , towardw i ustug, z wytgczeniem podatku od towardw.

13) Ponoszone koszty sg ewidencjonowane w rachunku wynikéw w celu odniesienia do przychodéw w okresie, ktérego dotycza.

14) Zmiany w zasadach prowadzenia polityki ksiegowej: nie wystepuja.

Il. DODATKOWE INFORMACIE | OBJASNIENIA DO BILANSU NA DZIEN 31.12.2008 R. ORAZ RACHUNKU ZYSKOW | STRAT
1) Zmiany stanu wartosci brutto aktywoéw trwatych oraz zmiany stanu umorzenia i amortyzacji w zatgczniku nr 1. Ewidencja srodkéw
trwatych prowadzona jest w programie komputerowym , RAKS SQL” firmy RAKS Spédtka z o.0. .

2) Firma nie posiada gruntow jako uzytkowanie wieczyste.

3) Zobowigzania wobec budzetu panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego:
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Stan na

Rodzaj zobowigzania poczatek okresu koniec okresu Zmiana stanu
Zobowigzania wobec budzetu
panstwa lub jednostek
samorzadu terytorialnego z 0,00 0,00 0,00
tytutu uzyskania prawa
wtasnosci budynkéw i
budowli terytorialnego
Zobowigzania wobec budzetu
paristwa z tytutu podatkéw. 249 222,29 341 279,99 +92 057,70
W TYM:
- podatek dochodowy od
0sob fizycznych 31 745,77, 96 912,00 +65 166,23
- ZUS (ub. spot.,FP,FGSP) 144 003,87 178 552,90 + 34 549,03
- ubezpieczenie zdrowotne 21 182,56 44 683,09 +23500,53
- podatek VAT 25 930,09 59,00 -25871,09
- podatek dochodowy od
0sdb prawnych 4 693,00 0,00 -4693,00
-podatek dochodowy
od dywidendy 21 073,00 21 073,00 0
- podatek z Urzedem Celnym 594,00 0 - 594,00
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4) Kapitat podstawowy:

Kapitat podstawowy Spdtki wynosi 606.000,00zt (sze$éset szesé tysiecy ztotych PLN) i dzieli sie na 6.060.000,00 akcji na okaziciela
serii A od numeru 1 do 6.060.000 o wartosci nominalnej 0,10zt (dziesie¢ groszy) kazda.

Akcje kolejnych emisji moga by¢ akcjami imiennymi lub akcjami na okaziciela.

Akt Notarialny Repertorium A Nr 193/2008 z dnia 09.01.2008r.

Kapitat podstawowy w 2008r zostat zwiekszony o sprzedaz Akcji serii B o kwote 67.300zt i wynosi 673.300,00 zt na dzien
31.12.2008r.

5) Kapitaty zapasowe, rezerwowe i z aktualizacji wyceny:

Kapitat zapasowy powstat ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej i wynosi na dzien 31.12.2008r w kwocie
1.774.764.38zt.(jeden milion siedemset siedemdziesiagt cztery tysigce siedemset szesc¢dziesigt cztery 38/100 ztotych)
Kapitat rezerwowy powstat z rozliczenia zysku Spotki Seafood za 2007r i zostat utworzony w kwocie 225 017,56zt
Zatacznik Nr 2 — Zmiany w kapitale na dziern 31.12.2008r

6) Spdtka nie tworzyta rezerw, nie udzielata gwarancji ani poreczen.

7) Aktywa z tytutu podatku dochodowego wystepujg w kwocie 98 560,00 PLN a rezerwy nie wystepuja.

8) Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci: wystepuja.

9) Zobowigzania dtugoterminowe w kwocie 258 033,45zt
sktadajg sie:
- dtugoterminowy kredyt o okresie sptaty 5 lat w kwocie 154 221,91zt

- zobowigzania z tytutu leasingu finansowego dtugoterminowe w kwocie 103 810,54zt
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okres sptat powyzej 1 roku w kwocie 66 722,71zt
okres sptat powyzej 2 lat w kwocie 37 087,83zt
10) Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw:
Zatgcznika Nr.3
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw - krétkoterminowe na
dzien 31.12.2008r wynoszg 962 556,62zt.
11) Zobowigzania zabezpieczone na majatku trwatym: nie wystepuija.
12) Zobowigzania warunkowe cigzgce na jednostce: nie wystepuja.
13) Firma w 2008 roku osiggneta przychody ze sprzedazy towardw i ustug na kraj w wysokosci 12 615 679,31zt
14) Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow niefinansowych: nie wystepuija.
15) Informacje o dziatalnosci zaniechanej w roku obrotowym: nie wystepuja.
16) Informacje o dziatalnosci przewidzianej do zaniechania: nie wystepuija.

17) Pozycje rdznigce podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym od osdb prawnych od wyniku finansowego:

Wynik finansowy brutto (zysk) 510 733,85 zt
Koszty:
- niezaptacone sktadki ZUS 116 015,35 zt
- zaptacone sktadki ZUS za okres poprzedni - 88 946,23 zt
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- wyptacone wynagrodzenia za okres poprzedni
- niewyptacone wynagrodzenia
- koszty reprezentacji
-materiaty
- ustugi obce
- podatki
- amortyzacja
- odsetki
- koszty powotania S.A.
- pozostate koszty operacyjne

- ujemne rdéznice kursowe

Przychody:

- roznice kursowe dot. wyceny bilansowej

Podstawa opodatkowania

- strata do odliczenia z 2005r
- strata do odliczenia z 2007r

Podstawa opodatkowania po odliczeniach

- 229 253,67 zt
402 719,26 zt
125 712,39 zt

53 408,93 zt
31 218,95 zt
28 472,27 zt
43 510,52zt
22 606,02 zt
44 025,20zt
125 674,04zt
10 031,02zt

- 3082,15 zt

1192 845,75zt
13 693,68zt
328,83zt

1178 823,24zt
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Podatek dochodowy 223 976,00 zt

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 98 560,00 zt

Wynik finansowy netto (zysk) 385 317,85 zt

18) Zyski i straty nadzwyczajne: nie wystepuja.
19) Pozyczki udzielone pracownikom: nie wystepuja.
20) Kursy walut przyjete do wyceny pozycji w walutach obcych:
Sredni kurs NBP obowiazujacy na dzieri bilansowy tabela nr 254/A/NBP/2008 z dnia 31-12-2008r EURO 4,1724.

Sporzadzit: Biuro Netw — Mark

Wojciech Jakubowski

Warszawa, dnia 26-03-2009r
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ZA OKRES 06.02.2008 — 31.12.2008

10. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Sakana Spoétka Akcyjna
Al. Solidarnosci 61
03-402 Warszawa
NIP 1132703905

Rachunek Zyskéw i Strat

WYSZCZEGOLNIENIE

EUR* PLN
I. | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym 3 023 602,56 12 615 679,31
- | od jednostek powigzanych 0,00 0,00
1. | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 3023 602,56 12615 679,31
2. | Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna) 0,00 0,00
3. | Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
4. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0,00 0,00
Il. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 2 842 028,90 11 858 081,37
1. | Amortyzacja 54 646,63 228 007,59
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2. | Zuzycie materiatéw i energii 1084 725,43 4 525 908,39
Ustugi obce 445 719,80 1859 721,29

4. | Podatki i optaty, w tym: 20 423,20 85 213,76
- | podatek akcyzowy 0,00 0,00
5. | Wynagrodzenia 932 185,95 3889 452,65
6. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 154 388,92 644 172,35
7. | Pozostate koszty rodzajowe 149 938,97 625 605,34
8. | Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00
lll. | Zysk (strata)\ze sprzedazy (I-ll) 181 573,66 757 597,94
IV. | Pozostate przychody operacyjne 17 060,44 71 182,99
1. | Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 1755,08 7 322,88
2. | Dotacje 6 196,02 25 852,26
3. | Inne przychody operacyjne 9109,35 38 007,85
V. | Pozostate koszty operacyjne 59 974,65 250 238,25
1. | Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00
2. | Aktualizacja wartos$ci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
3. | Inne koszty operacyjne 59 974,65 250 238,25
VL. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (llI+IV-V) 138 659,45 578 542,68
VIL. | Przychody finansowe 9 241,98 38 561,25
1. | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
- | od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. | Odsetki, w tym: 8 411,31 35 095,37
- | od jednostek powigzanych 0,00 0,00
3. | Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
4. | Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
5. | Inne 830,67 3 465,88
VIII. | Koszty finansowe 25 493,74 106 370,08
1. | Odsetki, w tym: 12 225,42 51 009,35
- | dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
Aktualizacja warto$ci inwestyc;ji 0,00 0,00
Inne 13 268,32 55 360,73

IX. | Zysk (strata) na sprzedazy catosci lub czesci udziatlow jednostek podporzadkowanych 0,00 0,00
X. | Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (VI+VII-VIII+/-IX) 122 407,69 510 733,85
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XI. | Wynik zdarzen nadzwyczajnych (X.1 - X.2) 0,00 0,00
1. | Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00

2. | Straty nadzwyczajne 0,00 0,00
XIl. | Odpis wartosci firmy jednostek podporzadkowanych 0,00 0,00
1. | Odpis wartosci firmy - jednostki zalezne 0,00 0,00

2. | Odpis wartosci firmy - jednostki wspotzalezne 0,00 0,00

3. | Odpis wartosci firmy - jednostki stowarzyszone 0,00 0,00
XIll. | Odpis ujemnej wartosci firmy jednostek podporzadkowanych 0,00 0,00
1. | Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki zalezne 0,00 0,00

2. | Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki wspétzalezne 0,00 0,00

3. | Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki stowarzyszone 0,00 0,00
XIV. | Zysk (strata) brutto (X+/-XI-X1I+XIII) 122 407,69 510 733,85
XV. | Podatek dochodowy 30 058,48 125 416,00
1. | cze$¢ biezaca 53 680,38 223 976,00

2. | cze$é odroczona -23 621,90 -98 560,00
XVLI. | Pozostate zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00
XVII. | Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek podporzadkowanych wycenianych metoda praw wiasnosci 0,00 0,00
XVIIL. | Zyski (straty) mniejszosci 0,00 0,00
XIX. | Zysk (strata) netto (XIV-XV-XVI+/-XVII+/-XVIII) 92 349,21 385 317,85

* kurs z dnia 31.12.2008 r. (tabela 254/A/NBP/2008 — 1 EUR = 4,1724 PLN)
Warszawa, dnia 26.03.2008 r.

Wojciech Jakubowski

sporzgdzajacy sprawozdanie
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ZA OKRES 01.01.2008 — 31.12.2008 SAKANA S.A.

Sakana Spotka Akcyjna
Al. Solidarnosci 61
03-402 Warszawa
NIP 1132703905

Rachunek Zyskow i Strat

WYSZCZEGOLNIENIE EUR* PLN

I. | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym 3 313 040,69 13 823 330,98
- | od jednostek powigzanych 0,00 0,00
1. | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 3289 415,24 13724 756,16
2. | Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - wartos¢ ujemna) 0,00 0,00
3. | Koszt wytworzenia produktéw na witasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
4. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 23 625,45 98 574,82
Il. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 3103 061,96 12 947 215,74
1. | Amortyzacja 60 029,12 250 465,49
2. | Zuzycie materiatéw i energii 1184 756,33 4943 277,31
3. | Ustugi obce 496 134,41 2070 071,23
4. | Podatki i optaty, w tym: 24 623,70 102 739,94
- | podatek akcyzowy 0,00 0,00
5. | Wynagrodzenia 993 203,24 4144 041,20
6. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 163 648,95 682 808,86
7. | Pozostate koszty rodzajowe 160 958,10 671 581,58
8. | Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 19 708,11 82 230,13
ll. | Zysk (strata)\ze sprzedazy (I-1l) 209 978,73 876 115,24
IV. | Pozostate przychody operacyjne 22 531,58 94 010,75
1. | Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 1755,08 7 322,88
2. | Dotacje 6 196,02 25 852,26
3. | Inne przychody operacyjne 14 580,48 60 835,61
V. | Pozostate koszty operacyjne 70 357,56 293 559,90
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1. | Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
2. | Aktualizacja wartos$ci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
3. | Inne koszty operacyjne 70 357,56 293 559,90
VL. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (lllI+IV-V) 162 152,74 676 566,09
VII. | Przychody finansowe 10 268,90 42 845,97
1. | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00

- | od jednostek powigzanych 0,00 0,00

2. | Odsetki, w tym: 8 411,31 35 095,37
- | od jednostek powigzanych 0,00 0,00

3. | Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
4. | Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
5. | Inne 1857,59 7 750,60
VIII. | Koszty finansowe 27 293,72 113 880,33
1. | Odsetki, w tym: 13 990,63 58 374,50

- | dla jednostek powigzanych 0,00 0,00

2. | Strata ze zbycia inwestyciji 0,00 0,00
3. | Aktualizacja wartosci inwestyciji 0,00 0,00
4. | Inne 13 303,09 55 505,83
IX. | Zysk (strata) na sprzedazy catosci lub czesci udziatow jednostek podporzadkowanych 0,00 0,00
X. | Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (VI+VII-VIII+/-IX) 145 127,92 605 531,73
XI. | Wynik zdarzen nadzwyczajnych (X.1 - X.2) 0,00 0,00
1. | Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00
2. | Straty nadzwyczajne 0,00 0,00
XIl. | Odpis wartosci firmy jednostek podporzadkowanych 0,00 0,00
1. | Odpis wartosci firmy - jednostki zalezne 0,00 0,00
2. | Odpis wartosci firmy - jednostki wspotzalezne 0,00 0,00
3. | Odpis wartosci firmy - jednostki stowarzyszone 0,00 0,00
XIlll. | Odpis ujemnej wartosci firmy jednostek podporzadkowanych 0,00 0,00
1. | Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki zalezne 0,00 0,00
2. | Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki wspotzalezne 0,00 0,00
3. | Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki stowarzyszone 0,00 0,00
XIV. | Zysk (strata) brutto (X+/-XI-X1I+XIlI) 145 127,92 605 531,73
XV. | Podatek dochodowy 32 032,40 133 652,00
1. | cze$¢ biezaca 55 654,30 232 212,00
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2. | cze$¢ odroczona -23 621,90 -98 560,00
XVLI. | Pozostate zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00
XVII. | Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek podporzadkowanych wycenianych metoda praw wiasnosci 0,00 0,00
XVIIL. | Zyski (straty) mniejszosci 0,00 0,00
XIX. | Zysk (strata) netto (XIV-XV-XVI+/-XVII+/-XVIII) 113 095,52 471 879,73
* kurs z dnia 31.12.2008 r. (tabela 254/A/NBP/2008 — 1 EUR = 4,1724 PLN)
Warszawa, dnia 26.03.2008 r.
Wojciech Jakubowski Marcin Rylski

sporzadzajacy sprawozdanie

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

SAKANA Spotka Akcyjna
Al. Solidarnosci 61
03-402 Warszawa

NIP 1132703905

V-ce

Prezes Zarzadu

Stan na 31.12.2007

01.01.2008 - 05.02.2008

06.02.2008 - 31.12.2008

Stan na 31.12.2008

I.|Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym 12 479 502,51 1207 651,67 12 615 679,31 13 823 330,98
-|od jednostek powigzanych 0,00
1.|Przychody netto ze sprzedazy produktow 11 042 439,74 1109 076,85 12 615 679,31 13724 756,16
2.|Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna) 0,00
3.|Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00
4.|Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 1437 062,77 98 574,82 98 574,82
Il.|Koszty dziatalnosci operacyjnej 11 239 417,63 1089 134,37 11 858 081,37 12 947 215,74
1.JAmortyzacja 76 705,10 22 457,90 228 007,59 250 465,49
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2.|Zuzycie materiatéw i energii 4 597 651,39 417 368,92 4 525 908,39 4943 277,31
3.|Ustugi obce 1696 930,78 210 349,94 1859 721,29 2070 071,23
4.|Podatki i optaty, w tym: 18 561,11 17 526,18 85 213,76 102 739,94
-|podatek akcyzowy 0,00
5.|Wynagrodzenia 2557 010,40 254 588,55 3 889 452,65 4144 041,20
6.|Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 528 451,18 38 636,51 644 172,35 682 808,86
7.|Pozostate koszty rodzajowe 455 228,82 45 976,24 625 605,34 671 581,58
8.|Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 1 308 878,85 82 230,13 82 230,13
IlI.|Zysk (strata)\ze sprzedazy (I-11) 1240 084,88 118 517,30 757 597,94 876 115,24
IV.|Pozostate przychody operacyjne 67 926,52 22 827,76 71 182,99 94 010,75
1.]Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 7 322,88 7 322,88
2.|Dotacje 25 852,26 25 852,26
3.|Inne przychody operacyjne 67 926,52 22 827,76 38 007,85 60 835,61
V.|Pozostate koszty operacyjne 67 617,57 43 321,65 250 238,25 293 559,90
1.|Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,00
2.|Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00
3.|Inne koszty operacyjne 67 617,57 43 321,65 250 238,25 293 559,90
VI.|Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (llI+IV-V) 1 240 393,83 98 023,41 578 542,68 676 566,09
VII.|Przychody operacyjne 21,45 4 284,72 38 561,25 42 845,97
1.|Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00
-|od jednostek powigzanych 0,00
2.|Odsetki, w tym: 1,46 35 095,37 35095,37
-|od jednostek powigzanych 0,00
3.|Zysk ze zbycia inwestycji 0,00
4.|Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00
5.|lnne 19,99 428472 3465,88 7 750,60
VIIl.|Koszty finansowe 59 605,12 7 510,25 106 370,08 113 880,33
1.|Odsetki, w tym: 52 892,92 7 365,15 51 009,35 58 374,50
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dla jednostek powigzanych

0,00

2.|Strata ze zbycia inwestycji 0,00
3.|Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00
4.{Inne 6 712,20 145,10 55 360,73 55 505,83
IX.|Zysk (strata) na sprzedazy catosci lub czesci udziatéw jednostek podporzadkowanych 0,00
X.|Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (VI+VII-VIII+/-IX) 1180 810,16 94 797,88 510 733,85 605 531,73
XI.|Wynik zdarzen nadzwyczajnych (X.1 - X.2) 0,00 0,00 0,00 0,00
1.|Zyski nadzwyczajne 0,00
2.|Straty nadzwyczajne 0,00
XIll.|Odpis wartosci firmy jednostek podporzadkowanych 0,00 0,00 0,00 0,00
1.|Odpis wartosci firmy - jednostki zalezne 0,00
2.|Odpis wartosci firmy - jednostki wspoétzalezne 0,00
3.|0dpis wartosci firmy - jednostki stowarzyszone 0,00
XIll.|Odpis ujemnej wartosci firmy jednostek podporzadkowanych 0,00 0,00 0,00 0,00
1.]Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki zalezne 0,00
2.|0dpis ujemnej wartosci firmy - jednostki wspotzalezne 0,00
3.|Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki stowarzyszone 0,00
XIV.|Zysk (strata) brutto (X+/-XI-XII+XIII) 1180 810,16 94 797,88 510 733,85 605 531,73
XV.|Podatek dochodowy 131 136,00 8 236,00 125 416,00 133 652,00
1.|czes¢ biezaca 131 136,00 8 236,00 223 976,00 232 212,00
2.|czes¢ odroczona -98 560,00 -98 560,00
XVI.|Pozostate zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00
XVIL. Udziat w z_yskach (stratach) netto jednostek podporzadkowanych wycenianych metoda praw 0.00
wiasnosci ’
XVIIl.|Zyski (straty) mniejszosci 0,00
XIX.|Zysk (strata) netto (XIV-XV-XVI+/-XVII+/-XVIII) 1 049 674,16 86 561,88 385 317,85 471 879,73
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11. BILANS

BILANAS SAKANA S.A. NA DZIEN 31-12-2008R.

Sakana Spoétka Akcyjna
Al. Solidarnosci 61
03-402 Warszawa
NIP 1132703905

Bilans na dzien 31.12.2008

WYSZCZEGOLNIENIE EUR* PLN ‘

A. | AKTYWA TRWALE 356 467,21 1487 323,77

I. | Wartosci niematerialne i prawne, w tym: 430,09 1 794,50
1. | Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. | Wartosé firmy 0,00 0,00
3. | Inne wartosci niematerialne i prawne 430,09 1794,50
4. | Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Il. | Wartosé firmy jednostek podporzadkowanych*) 0,00 0,00
1. | Wartos¢ firmy - jednostki zalezne 0,00 0,00
2. | Wartos$¢ firmy - jednostki wspoétzalezne 0,00 0,00
3. | Wartos$¢ firmy - jednostki stowarzyszone 0,00 0,00
lll. | Rzeczowe aktywa trwate 242 320,93 1011 059,86
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Srodki trwate:

239 723,85 1000 223,80

a) | grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0,00 0,00
b) | budynki, lokale i obiekty inzynierii lagdowej i wodnej 145 934,65 608 897,72
c) | urzadzenia techniczne i maszyny 38 250,28 159 595,48
d) | $rodki transportu 32 862,98 137 117,48
e) | inne $rodki trwate 22 675,95 94 613,12
2. | Srodki trwate w budowie 239,67 1.000,00
3. | Zaliczki na srodki trwate w budowie 2 357,41 9 836,06
IV. | Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
1. | Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. | Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
V. | Inwestycje diugoterminowe 42 303,65 176 507,75
1. | Nieruchomosci 0,00 0,00
2. | Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. | Dlugoterminowe aktywa finansowe 42 303,65 176 507,75
a) | w jednostkach zaleznych i wspoétzal. nsh niewycenianych metodg konsolidacji petnej lub proporcjonalnej 0,00 0,00
- | udziaty lub akcje 0,00 0,00
- | inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
- | udzielone pozyczki 0,00 0,00
- | inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) | w jednostkach zaleznych, wspétzaleznych i stowarzyszonych wycenianych metodg praw wtasnosci 0,00 0,00
- | udziaty lub akcje 0,00 0,00
- | inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
- | udzielone pozyczki 0,00 0,00
- | inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c¢) | w pozostatych jednostkach 42 303,65 176 507,75
- | udziaty lub akcje 0,00 0,00
- | inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
- | udzielone pozyczki 30 320,14 126 507,75
- | inne diugoterminowe aktywa finansowe 11 983,51 50 000,00
4. | Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
VI. | Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 71 412,53 297 961,66
1. | Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 23 621,90 98 560,00
2. | Inne rozliczenia migdzyokresowe 47 790,64 199 401,66
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B. | AKTYWA OBROTOWE 886 208,52 3 697 616,42
l. | Zapasy 43 986,72 183 530,17
1. | Materiaty 43 387,54 181 030,17
2. | Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3. | Produkty gotowe 0,00 0,00
4. | Towary 0,00 0,00
5. | Zaliczki na dostawy 599,18 2 500,00
Il. | Naleznosci krétkoterminowe 166 009,94 692 659,87
1. | Naleznosci od jednostek powigzanych 2 996,60 12 503,00
a) | z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 0,00 0,00
- | do 12 miesiecy 0,00 0,00
- | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) | inne 2 996,60 12 503,00
2. | Naleznosci od pozostatych jednostek 163 013,34 680 156,87
a) | z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 22 624,35 94 397,84
- | do 12 miesiecy 22 624,35 94 397,84
- | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) | z tyt.podatkéw, dotacji, cet i ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych swiadczen 41 495,78 173 137,00
c) | inne 88 951,69 371 142,03
d) | dochodzone na drodze sadowej 9 941,52 41 480,00
lll. | Inwestycje krotkoterminowe 445 515,71 1 858 869,76
1. | Krotkoterminowe aktywa finansowe 445 515,71 1858 869,76
a) | w jednostkach zaleznych i niebedacych spotkami handlowymi jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- | udziaty lub akcje 0,00 0,00
- | inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- | udzielone pozyczki 0,00 0,00
- | inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) | w jednostkach stowarzyszonych i bedacych spétkami handlowymi jednostkach wspotzaleznych 0,00 0,00
- | udziaty lub akcje 0,00 0,00
- | inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
- | udzielone pozyczki 0,00 0,00
- | inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- | udziaty lub akcje 0,00 0,00
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- | inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
- | udzielone pozyczki 0,00 0,00
- | inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
d) | srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 445 515,71 1 858 869,76
- | $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 130 183,81 543 178,91
- | inne $rodki pieniezne 299 587,77 1 250 000,00
- | inne aktywa pieniezne 1574414 65 690,85
2. | Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 230 696,15 962 556,62
Aktywa razem: 1242 675,72 5184 940,19
* kurs z dnia 31.12.2008 r. (tabela 254/A/NBP/2008 — 1 EUR = 4,1724 PLN)
Warszawa, dnia 26.03.2008 r.
Wojciech Jakubowski Marcin Rylski
sporzadzajacy sprawozdanie V-ce Prezes Zarzadu
Sakana Spoétka Akcyjna
Al. Solidarnosci 61
03-402 Warszawa
NIP 1132703905
Bilans na dzien 31.12.2008
WYSZCZEGOLNIENIE ‘ EUR* PLN
A. | KAPITAL WLASNY 709 202,96 2 959 078,43
l. | Kapitat podstawowy 161 369,95 673 300,00
Il. | Nalezne wptaty na kapitat zakladowy (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
lll. | Akcje (udziaty) wiasne (wielko$é ujemna) 0,00 0,00
IV. | Kapitat zapasowy 425 358,16 1774 764,38
V. | Kapitat z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
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VI | Pozostate kapitaty rezerwowe 53 930,01 225 017,56
VII. | Réznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzqdkowanych" 0,00 0,00
1. | dodatnie réznice kursowe 0,00 0,00
2. | ujemne réznice kursowe 0,00 0,00
VIII. | Zysk (strata) z lat ubiegtych -23 804,37 -99 321,36
IX. | Zysk (strata) netto 92 349,21 385 317,85
X. | Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00
XI. | KAPITALY MNIEJSZOSCI 0,00 0,00
XIl. | UJEMNA WARTOSC FIRMY JEDNOSTEK PODPORZADKOWANYCH 0,00 0,00
1. | Ujemna warto$¢ firmy - jednostki zalezne 0,00 0,00
2. | Ujemna warto$¢ firmy - jednostki wspotzalezne 0,00 0,00
3. | Ujemna wartos$¢ firmy - jednostki stowarzyszone 0,00 0,00
B. | ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 533 472,76 2 225 861,76
l. | Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00
1. | Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
2. | Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
a) | dlugoterminowa 0,00 0,00
b) | krétkoterminowa 0,00 0,00
3. | Pozostate rezerwy 0,00 0,00
a) | dlugoterminowe 0,00 0,00
b) | krétkoterminowe 0,00 0,00
Il. | Zobowiazania diugoterminowe 61 842,93 258 033,45
Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00

2. | Wobec pozostatych jednostek 61 842,93 258 033,45
a) | kredyty i pozyczki 36 962,64 154 222,91
b) | z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00
c) | inne zobowigzania finansowe 24 880,29 103 810,54
d) [ inne 0,00 0,00
lll. | Zobowiazania krétkoterminowe 471 629,83 1967 828,31
1. | Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00
a) | z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- | do 12 miesiecy 0,00 0,00

- | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) | inne 0,00 0,00
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2. | Wobec pozostatych jednostek 470 383,37 1962 627,59
a) | kredyty i pozyczki 0,00 0,00
b) | z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
c) | inne zobowiazania finansowe 15 991,45 66 722,71
d) | z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 291 466,01 1216 112,76
- | do 12 miesiecy 291 466,01 1216 112,76
- | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
e) | zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00
f) | zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
g) | z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 81794,65 341 279,99
h) | z tytutu wynagrodzen 71 714,41 299 221,21
i) | inne 9 416,86 39 290,92
3. | Fundusze specjalne 1246,46 5 200,72
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
a) | dlugoterminowe 0,00 0,00
b) | krétkoterminowe 0,00 0,00
Pasywa razem: 1242 675,72 5184 940,19

* kurs z dnia 31.12.2008 r. (tabela 254/A/NBP/2008 — 1 EUR = 4,1724 PLN)

Warszawa, dnia 26.03.2008 r.
Wojciech Jakubowski Marcin Rylski

sporzadzajacy sprawozdanie
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12. ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok 2008

POZ. WYSZCZEGOLNIENIE 2008

L. Kapital wlasny na poczatek okresu (BO) 606 000,00
- korekty btedow podstawowych 0,00

L.a Kapital wlasny na poczatek okresu (BO) po korektach 606 000,00
1. Kapitat podstawowy na poczatek okresu 606 000,00
1.1 Zmiany kapitalu podstawowego 0,00
a) zwigkszenie: 67 300,00

b) zmniejszenie: 0,00

1.2 Kapitat podstawowy na koniec okresu 673 300,00
2. Nalezne wptlaty na kapitat podstawowy na poczatek okresu 0,00
2.1 Zmiana naleznych wptat na kapital podstawowy 0,00
a) zwigkszenie: 0,00

b) zmniejszenie: 0,00

2.2 Nalezne wptaty na kapital podstawowy na koniec okresu 0,00
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3. Udzialy wtlasne na poczatek okresu 0,00
a) zwigkszenie: 0,00

b) zmniejszenie: 0,00

3.1 Udziaty wtasne na koniec okresu 0,00
4. Kapitat zapasowy na poczatek okresu 0,00
4.1 Zmiany kapitatu zapasowego 0,00
a) zwigkszenie z tytutow: 0,00

-objecie udzialdw powyzej wartosci nominalnej 1774 764,38

-z podzialu zysku 0,00

-r6znicy migdzy cena nabycia a ceng sprzedazy wlasnych udziatlow 0,00

-z przeniesienia kapitatu z aktualizacji wyceny zbytych srodkow trwatych 0,00

b) zmniejszenie z tytulow: 0,00
-pokrycia straty za rok ............ 0,00

4.2 Stan kapitatu zapasowego na koniec okresu 1774 764,38
5. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0,00
5.1 Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny 0,00
a) zwigkszenie: 0,00

b) zmniejszenie: 0,00

-zbycie lub likwidacja $rodkow trwatych 0,00

5.2 Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00
6. Kapitatl rezerwowy z doptat wspolnikow na poczatek okresu 0,00
6.1 | Zmiany kapitatu rezerwowego z doptat wspdlnikow 0,00
a) zwigkszenie: 0,00
-uchwata o wniesieniu doptat 0,00

b) zmniejszenie: 0,00

6.2 Kapitat rezerwowy z doptat wspdlnikéw na koniec okresu 0,00
7. Nalezne wptlaty na kapitat rezerwowy z doptat wspolnikdw na poczatek okresu 0,00
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7.1 Zmiana naleznych wptat na kapitat rezerwowy z doplat wsponikow 0,00

a) zwigkszenie: 0,00

-uchwata o wniesieniu doptat 0,00

b) zmniejszenie: 0,00

-wniesienie doptat 0,00

7.2 Nalezne wptlaty na kapitat rezerwowy z doptat wspo6lnikoéw na koniec okresu 0,00

8. Pozostatle kapitaly rezerwowe na poczatek okresu 0,00

8.1 Zmiany pozostatych kapitaléw rezerwowych 225 017,56

a) zwigkszenie: 225 017,56

-z podziahu zysku za rok 2007......... 225 017,56

b) zmniejszenie: 0,00

-umorzenie udziatéw wilasnych 0,00

8.2 | Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu 225 017,56

9. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 1049 674,16

9.1 | Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 1 049 674,16

-korekty btedéw podstawowych 0,00

9.2 | Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu po korekcie 1049 674,16

a) zwigkszenie: 0,00

-przeniesienie zysku z lat ubiegtych 0,00

b) zmniejszenie: 0,00

- z tytulu powigkszenia kapitatu zapasowego -225 017,56

- odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego -824 656,60

9.3 | Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00

9.4 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu -103 156,76
-korekty btedow podstawowych

9.5 Strata z lat ubieglych na poczatek okresu po korektach -103 156,76

a) zwigkszenie: 0,00

b) zmniejszenie: 3 835,40
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9.6 | Strata z lat ubiegtych na koniec okresu -99 321,36

9.7 Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu 0,00

10. | Wynik netto 385317,85
a) zysk netto 385 317,85
b) strata netto

11. Kapital wlasny na koniec okresu (BZ) 2 959 078,43

II11. Kapital wlasny po uwzglednieniu proponowanego podzialu zysku

(pokrycia straty)

Sporzadzit: Biuro Netw-Mark

Wojciech Jakubowski

Warszawa, dn.26.03.2009r
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Zakacznik Nr. 2 do Informacji dodatkowe;j

SAKANA S.A

Dane o strukturze kapitatow (funduszy)

wiasnych
Rok obrachunkowy 2008
i Stan na ) ) ) ) Pozostate zmiany ) .
Wyszezeodlnienie pierwszy dzien | Rozliczenie wyniku z roku Wynik  finansowy  netto| Stan na ostatni dzien
y & roku ubiegtego (=,-) Alokacje biezacego roku obrotowego roku obrotowego
obrotowego (+-) Inne
Fundusz udzialowy 606 000,00 67 300,00 X 673 300,00
Fundusz zapasowy 0,00 1774 764,38 X 1774 764,38
Fundusz rezerwowy 0,00 225017,56 X 225 017,56
Nie podzielony wynik finans. z lat
ubieglych -103 156,76 4139,77 -304,37 X -99 321,36
Wynik finansowy netto roku
obrotowego 1049 674,16 -1 049 674,16 385 317,85 385 317,85
Odpisy z zysku netto w ciagu
roku obrotowego -824 656,60 824 656,60
RAZEM kapital wlasny 727 860,80 0,00 0,00 0,00 0,00 2 959 078,43

Sporzadzit: Biuro Netw-Mark
Wojciech Jakubowski
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Warszawa, dn. 26-03-2009r

‘.=.-:".P I q:{
9. CASH FLOW

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA 2008 R

Lp. [ Wyszczegodlnienie ROK Biezacy
A. | PRZEPLYWY SRODKOW Pienieznych Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE
. | WYNIK FINANSOWY NETTO 385 317,85
Il. | KOREKTY O POZYCJE -408 494,55
1. | Amortyzacja 250 465,49
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a) amortyzacja warto$ci niematerialnych i prawnych 10 435,19
b) amortyzacja $rodkéw trwatych 240 030,30
2. | Zyski i straty z tytutu réznic kursowych 0,00
a) wynik na réznicach kursowych dotyczacych dziatalno$ci inwestycyjnej ze znakiem odwrotnym do uzyskanego 0,00
b) wynik na réznicach kursowych dotyczacych dziatalno$ci finansowej ze znakiem odwrotnym do uzyskanego 0,00
3. | Odsetkii dywidendy otrzymane i zaptacone -10 509,49
a) Odsetki otrzymane i ptacone -dziatalno$¢ inwestycyjna 0,00
b) Odsetki otrzymane i ptacone -dziatalno$¢ finansowa -10 509,49
c) | Dywidendy otrzymane 0,00
4. | Rezerwy na naleznosci 0,00
5. | Inne rezerwy 0,00
6. | Podatek dochodowy od zysku brutto 223 976,00
7. | Podatek dochodowy zaptacony -367 895,00
a) Podatek dochodowy wedtug rachunku zyskow i strat ze znakiem -223 976,00
b) | Zmiana stanu naleznosci z tytutu PDOP ze znakiem odwrotnym -143 919,00
¢) | Zmiana stanu zobowigzan z tytutu PDOP 0,00
8. | Wynik na sprzedazy i likwidacji sktadnikéw dziatalnosci inwestycyjnej -7 322,88
a) Wynik na sprzedazy i likwidacji sktadnikéw majatku trwatego -7 322,88
b) | Wynik na ujawnionych réznicach inwentaryzacyjnych 0,00
c) Wynik na nieodptatnych przekazaniach -przyjeciach majatku trwatego 0,00
d) Wynik na sprzedazy finansowego majatku trwatego 0,00
e) Wynik na sprzedazy papieréw warto$ciowych przeznaczonych do obrotu 0,00
9. | Zmiana stanu zapaséw 11 116,28
9a . .
Zmiana stanu zapaséw
10 Zmiana stanu naleznos$ci i roszczen 435 195,02
a) Zmiana stanu nalezno$ci i roszczen krétkoterminowych 366 656,02
b) Zmiana stanu nalezno$ci dfugoterminowych -98 560,00
¢) | Zmiana stanu naleznosci i roszczen z tytutu dziatalno$ci inwestycyjnej 23 180,00
d) | Zmiana stanu naleznosci z tytutu PDOP 143 919,00
e) | Zmiana stanu rezerw na nalezno$ci i roszczenia (ze znakiem odwrotnym) 0,00
f) | Zmiana stanu nie zrealizowanych réznic kursowych na nalezno$ciach dziatalnosci finansowej i inwestycyjnej 0,00
11
. | Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych (bez kredytdw i pozyczek) oraz funduszy specjalnych 177 152,09
a) | Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych i funduszy specjalnych (bez kredytéw i pozyczek) 222 174,62
B) Zmiana stanu zobowiazan inwestycyjnych (ze znakiem przeciwnym) 0,00
C) Zmiana stanu zobowiazan z tytutu dziatalno$ci finansowej (ze znakiem przeciwnym) -45 022,53
D) | Zmiana stanu zobowiazan z tytutu PDOP (ze znakiem przeciwnym) 0,00
12
. | Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -1120 672,06
a) | Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych czynnych (ze znakiem przeciwnym)-krétkoterminowe -925 799,10
b) | Zmiana stanu rozliczer migdzyokresowych czynnych (ze znakiem przeciwnym)-dfugoterminowe -194 872,96
13
. | Zmiana stanu przychodoéw przyszitych okreséw 0,00
14 | Pozostate pozycje 0,00
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a)

Odpis z zysku na ZFSS$ 0,00
b) aport rzeczowy wnoszony do innych spotek 0,00
c) | Inne 0,00
lll. | SRODKI Pienigzne NETTO DZIAL. OPERACYJNEJ -23 176,70
I. | PRZEPLYWY SRODKOW Pienieznych Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ NABYCIE/Sprzedaz -10 213,19
WART.NIEMAT. | PRAWNYCH
a) | zakup wartosci niematerialnych i prawnych -10 213,19
b) | sprzedaz warto$ci niematerialnych i prawnych 0,00
Il. | NABYCIE/Sprzedaz SKLADNIKOW RZECZOWYCH MAJATKU -387 178,45
1. | Nabycie: -382 998,45
a) Przekazanie inwestycji na majatek -381 998,45
b) Zmiana stanu inwestycji -1 000,00
c) Zmiana stanu zobowigzan z tytutu nabycia rzeczowych sktadnikéw majatku trwatego 0,00
2. Sprzedaz: -4 180,00
a) | Przychody ze sprzedazy majatku trwatego 19 000,00
b) Zwigkszenie stanu zapaséw 0,00
c) Zwigkszenie stanu finansowego majatku trwatego 0,00
d) Zbycie warto$ci niemat. i prawnych oraz rzeczowych aktywdéw trwatych -23 180,00
Il | NABYCIE/Sprzedaz AKCJI (UDZIALOW) W JEDN. Zalesnych 0,00
1: Nabycie: 0,00
a) Zakup udziatéw i akcji w jednostkach zaleSnych 0,00
b) Przekazanie aportu rzeczowego 0,00
2. Sprzedaz 0,00
IV | NABYCIE/Sprzedaz AKCJI (UDZIALOW) W JEDN. STOWARZ. 000
V. | NABYCIE/Sprzedaz INNYCH AKCJI (UDZIALOW, PAPIEROW WARTOSCIOWYCH) -50 000,00
1. | Nabycie: -50 000,00
a) | Zakup udziatow (akcji) i innych papieréw warto$ciowych -50 000,00
b) Inne 0,00
2. Sprzedaz 0,00
a) | Przychody ze sprzedazy akcji (udziatéw) i innych papieréw warto$ciowych 0,00
b) Inne 0,00
VI | UDZIELONE/ZWROCONE POSYCZKI 126 507,75
VI | OTRZYMANE/ZWROCONE DYWIDENDY 000
. '
VI | OTRZYMANE/ZWROCONE ODSETKI 000
I '
IX | POZOSTALE POZYCJE -9 836,06
a; Zmiany stanu zaliczek na inwestycje i zakup wartosci niematerialnych i prawnych -9 836,06
b) Korekta umorzenia w zwigzku z rozliczang ulgg inwestycyjng za lata ubiegte 0,00
c) Korekty umorzen za 1995 r. Srodkéw trwatych 0,00
X. | SRODKI Pieniezne NETTO Z DZIAL. INWESTYCYJNEJ -583 735,45
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C. | PRZEPLYWY SRODKOW Pienieznych Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

I. | ZACIAGNIECIE/SPLATA DLUGOTERMINOWYCH KREDYTOW BANKOWYCH 154 222,91
ZACIAGNIECIE/SPLATA DLUGOTERMINOWYCH Pozyczek, EMISJA/WYKUP OBLIGACJI LUB

Il. | INNYCH PAPIEROW WART. 0,00
Il | ZACIAGNIECIE/SPLATA KROTKOTERMINOWYCH KREDYTOW BANKOWYCH 225 190.30
IV | ZACIAGNIECIE/SPLATA KROTKOTERMINOWYCH Pozyczek, EMISJA/WYKUP OBLIGACJI LUB

. | INNYCH PAPIEROW WART.
V. | PLATNOSCI DYWIDEND I INNYCH WYPLAT DLA WEASCICIELI 0,00
VI | PLATNOSCI ZOBOWIAZAN Z TYT. LEASINGU FINANSOWEGO 100 851.70
a) | diugoterminowe 55 829,17
b) | krétkoterminowe 45 022,53
VI | WPLYW Z EMISJI AKCJI | UDZIALOW WLASNYCH ORAZ DOPLAT DO KAPITALU 1842 064.38
l. '
\I/II ZAPLACONE/ZWROCONE ODSETKI 10 509,49
IX | POZOSTALE POZYCJE 3 835,40
a) Przeznaczenie wyniku za rok ubiegty 3 835,40
b) | Inne wplywy finansowe 0,00
c) Inne wydatki finansowe 0,00
X. | SRODKI Pieniezne NETTO Z DZIAL. FINANSOWEJ 1886 293,58
D. | ZMIANA STANU SRODKOW Pienigznych 1279 381,43
E SRODKI Pieniezne NA POCZATEK ROKU 579 488,33
F SRODKI Pieniezne NA KONIEC ROKU 1858 869,76

Sporzadzit: Wojciech Jakubowski
Warszawa, dnia26 marca 2009r.
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